BAYTUNA GRUP YATIRIM SAGLIK TURIZM SANAYIi VE TiCARET A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eveuas [evesenenanns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin  100.000.000 TL’den 126.250.000 TL’ye
c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 26.250.000 TL nominal degerli 26.250.000 adet nama
yazih B grubu pay ve Sirket’in mevcut pay sahibi Ismail TUNA’min sahip oldugu
5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet nama yazili B grubu pay olmak iizere toplam
31.250.000 TL nominal degerli 31.250.000 adet nama yazili B grubu payin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.baytunagrupyatirimas.com) ve halka arzda satisa
aracihk edecek Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoyatirim.com) internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢1 sorumludur. Zararim ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim Kkurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar Kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece odzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanls,
yanmilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarimin  oOngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Konsorsiyum Lideri / info
Yatirim

KISALTMALAR TANIMLAR

m. Madde

AB/EU Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1/ USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Ambalaj Atiklarmnin | 26.06.2021 tarihli ve 31523 sayili Resmi Gazete’de
Kontrolii Yonetmeligi yayimlanan Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yo6netmeligi
Araci Kurum /

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Araciik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiirii
ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve hakla arzin
satts usulii ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen sozlesme

A.S. Anonim Sirketi
T ... | 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de
Atik Yonetimi Yonetmeligi yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi
Avro veya Euro Avrupa Birligi para birimi
Ayakta Teshis ve Tedavi| 415055 (rinli ve 32875 sayili Resmi Gazete'de
Yapilan Ozel Saghk . . 2 <
yayimlanmis Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik
Kuruluslar: Hakkinda - .
.. . Kuruluslar1 Hakkinda Yonetmelik
Yonetmelik
Baytesla Sirket’in Baytesla Ozel Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret

A.S. iinvanli bagh ortaklig

Baytuna Saghk

Sirket’in Baytuna Saghk Egitim Altin Insaat Danismanlik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tinvanli bagl ortaklig1

Baytuna Turizm

Sirket’in Baytuna Turizm Egitim Insaat Saglik Sanayi ve
Ticaret A.S. iinvanli baglh ortaklig

Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin

BEKRA
Azaltilmasi

BEKRA Bildirimi Biiytik Endﬁ'stri.y'el . Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi1 Bildirimi
02.03.2019 tarth ve 30702 sayili Resmi Gazete’de

BEKRA Yonetmeligi yayimlanan Biiyiikk Endiistriyel Kazalarmn Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Ydnetmelik

BM Birlesmis Milletler

g(i)gfra, Borsa Istanbul veya Borsa istanbul A_S.

BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

Ceza Kanunu 10.11.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmig 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

CE Belgesi Conformité Européenne — Avrupa’ya Uygunluk

CE Uygunluk Tsareti | 23.02.2012 tarihli ve 28213 sayih Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanmis CE Uygunluk Isareti Yonetmeligi

COl Certificate of Inspection — Gézetim sertifikasi

CT /BT Computerized Tomography — Bilgisayar Tomografi (BT)

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

4




. 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de
CILY C . s < o
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Ydnetmeligi
CED Yénetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de
& yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1
Cevre i1 Miidiirliigii Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii

Cevre Kanunu 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2872 sayil1 Cevre Kanunu

DEIK D1s Ekonomik {ligkiler Kurulu
02.05.2007 tarihli ve 26510 sayili Resmi Gazete’de

Enerji Verimliligi Kanunu

yaymmlanmig 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

Geri Kazanmim Katihim
Payina iliskin Yonetmelik

31 Aralik 2019 tarihli ve 30995 sayili (4. Miikerrer) Resmi
Gazete’de yayimlanmis Geri Kazanim Katilim Payina iliskin
Y O6netmelik

GTIiP

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

Grup

Sirket ile Baytuna Saglik, Ozel Hayat, Baytuna Turizm,
Saymak Metal ve Baytesla linvanli bagli ortakliklar

Giimriik Kanunu 04.11.1999 tarihli ve 23866 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 4458 sayili Giimriik Kanunu

GVK 06.01.1961 tarth ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Hall.(a. Arz Eden Pay ismail TUNA

Sahibi

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek
26.250.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL
nominal degerli 26.250.000 adet nama yazili B grubu pay ve
Sirket’in mevcut pay sahibi Ismail TUNA’ nin sahip oldugu
toplamda 5.000.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1
TL nominal degerli 5.000.000 adet nama yazil1 B grubu pay

Hasta Haklar1 Yonetmeligi

01.08.1998 tarihli ve 23420 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Hasta Haklar1 Yonetmeligi

Hava Kirliligi Yonetmeligi

03.07.2009 tarihli ve 27277 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii

Y o6netmeligi
Hususi Hastaneler | 11.04.1928 tarihli ve 863 sayili Resmi Gazete’de
Kanunu yaymmlanmis 2219 sayili Hususi Hastaneler Kanunu
. 09.05.1985 tarihli ve 18749 sayili Resmi Gazete’de
Imar Kanunu .
yayimlanmis 3194 sayili Imar Kanunu
IQF Individual Quick Freezing — Bireysel Hizli Dondurma
ISIN International Securities Identification Number - Uluslararasi
Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
International Standart of Organization - Uluslararasi
ISO .
Standartlar Organizasyonu
I Eklpmazllarmln 25.04.2013 tarihli ve 28628 sayili Resmi Gazete’de
Kullanminda = Saghk ve ayimlanmis Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saghk ve
Giivenlik Sartlari | 02 3 1y oHb &

Yonetmeligi

Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi




Is Giivenligi Uzmanlan

Yonetmeligi

29.12.2012 tarith ve 28512 sayili Resmi Gazete' de
yaymmlanan Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y 6netmelik

Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin
Y O6netmelik

Is Giivenligi Uzmanlar
Yonetmeligi

29.12.2012 tarith ve 28512 sayili Resmi Gazete' de

yayimlanan Is Giivenligi Uzmanlar1 Y6netmeligi

Isyeri Hekimi ve Diger

20.07.2013 tarih ve 28713 say1lt Resmi Gazete'de yayimlanan

Saghk Personeli | Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki,
Yonetmeligi Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y 6netmelik
KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

Kamu ihale Kanunu

22.01.2002 tarihli 24648 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu [hale Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

e 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmi
Kar Pay1 Tebligi 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebl};gi o S
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis
Tebligi I1I-18.1 sayil1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
Kisisel Verilerin

Korunmasi1 Kanunu veya
KVKK

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

km

Kilometre

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim

ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVKK

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

LINAC Lineer Akselerator Dogrusal Hizlandirict
Ltd. Sti. Limited Sirket
m? Metrekare
m? Metrekiip
Makine Emniyeti | 03.03.2009 tarihli ve 27158 Miikerrer sayil1 Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yaymmlanmig Makine Emniyeti Yo6netmeligi (2006/42/AT)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Magnetic Resonance Imaging — Manyetik Rezonans
MR A
Goriintiileme
X 1sminin kullanilarak memenin goriintiilenmesini saglayan
Mamografi ve meme kanserinin erken tespit edilmesinde onemli rol
oynayan bir yontemdir.
MT Metrik Ton




OSB Organize Sanayi Bolgesi
OSB Kanunu 4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
OSB Uygulama . Ty o o
Yonetmeligi Organize Sanayi Bolgesi Uygulama Y onetmeligi
ODA Ozel Durum Aciklamasi
Qnemli Nitelikteki | 27.06.2020 tarihli 31168 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmis
Islemler ve Ayrilma Hakki | 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi Tebligi
Ozel Hastaneler | 27.03.2002 tarihli ve 24708 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yayimlanmis Ozel Hastaneler Y&netmeligi
Ozel Hayat §1rket n QZel Hayatvlnsaat Saglik I¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
iinvanli bagh ortaklig1
. Sirket’in Ozel Tesla Emar Gériintilleme Merkezi Ltd. Sti.
Ozel Tesla - .
iinvanl istiraki
Pav Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
y g yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi
Planh  Alanlar  Imar | 03.07.2017 tarih ve 30113 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yaymmlanmis Planli Alanlar Imar Yonetmeligi
Radyoloji Hizmetleri | 29.06.2000 tarihli ve 24093 sayili Resmi Gazete’de
Yonetmeligi yaymmlanmig Radyoloji Hizmetleri Yonetmeligi
Radyoloji, Radyom ve| ., ,q 197 (rihli ve 19584 sayih Resmi Gazete'de
Elektrikle Tedavi ve Diger .. s
. . .. . | yayimlanmis 3153 sayili Radyoloji, Radyom ve Elektrikle
Fizyoterapi ~Miiesseseleri Tedavi ve Diger Fizyoterapi Miiesseseleri Hakkinda Kanun
Hakkinda Kanun g Y P
. Teshis amaciyla viicudun kemiklerini, organlarini ve i¢
Rontgen . N e
yapisini X 1sinlar1 sayesinde gosteren bir goriintiileme araci
Saghk Bakanhg T.C. Saglik Bakanlig1

Saghk Hizmetleri Temel
Kanunu

07.05.1987 tarihli ve 19461 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmig 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanun

Saglik Hizmetlerinde | 5 o7 5053 (arihli ve 32263 sayili Resmi Gazete'de
Tamtim ve Bilgilendirme < . . o :
. . yaymmlanmis Saglik Hizmetlerinde Tanitim ve Bilgilendirme
Faaliyetleri Hakkinda . . N .
. . Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik
Yonetmelik
24.03.2013 tarihli ve 28597 sayili Resmi Gazete’de
Saghk Uygulama Tebligi yayimlanan Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama
Tebligi
Sanavi Sicil Kanunu 24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de
y yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
Sanavi Sicil Tebligi 25/10/2014 tarihli ve 29156 sayili Resmi Gazete’de
y g yayimlanan Sanayi Sicil Tebligi (SGM 2014/11)
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
Sifir Atik Yonetmeligi 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi
SMK 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu
SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
STK Sivil Toplum Kurulusu




Su Kirliligi Kontrolii | 31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii Y6netmeligi

Sirket / Baytuna Baytuna Grup Yatirim Saglik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Tababet ve Suabat1 | 11.04.1928 tarihli ve 863 sayili Resmi Gazete’de

San’atlarinin Tarz1 | yayimlanmis 1219 sayili Tababet ve Suabati San’atlarinin

Icrasina Dair Kanun Tarz1 icrasia Dair Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

TBK 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu

Tibbi Atiklarin Kontrolii | 25.01.2017 tarihli ve 29959 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi

yayimlanan Tibbi Atiklarin Kontrolii Y onetmeligi

Tibbi Cihaz Satis, Reklam
ve Tamitim Yonetmeligi

15.05.2014 tarihli ve 29001 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim
Y o6netmeligi

Tibbi Cihaz Yonetmeligi

02.06.2021 tarihli ve 31499 1. Miikerrer sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tibbi Cihaz Y&netmeligi

Ticaret Bakanhg

Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi

Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TITCK

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

TL Tiirk Lirasi

Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
TMS/TFRS Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar

Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu
TMS 29 . .

Ekonomilerde Finansal Raporlama
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Toprak Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi

08.06.2010 tarth ve 27605 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik

TSE

Turk Standartlar1 Enstitiisi

TURQUALITY

Ticaret Bakanligi’min saglamis oldugu bir markalasma
programidir — Tirkiye’nin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan {iriin
gruplarina sahip firmalarin iiretimlerinden pazarlamalarina,
satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin siirecleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagma ve
gelisimlerini  saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi
markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu
markalar araciligtlyla olumlu Tirk mali  imajinin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi amactyla olusturulmus devlet
destekli ilk ve tek markalagsma programidir.

TUIK

Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSIAD

Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

Ultrason

Viicudunun igerisinde organlarin degerlendirilmesi, meydana
gelen degisimlerin, gelismelerin ve problemlerin tespit
edilmesi amaciyla yiiksek yogunluklu ses dalgalarindan
yararlanilarak goriintiilenmesidir.




Uriin Giivenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak 12.03.2021 tarihinde yiiriirliige girmis 7223
sayil1 Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Uriinlere Iliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi
ve Uygulanmasina Dair
Kanun

11.07.2001 tarihli ve 24459 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 4703 sayil1 Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun

VERBIS

Veri Sorumlular Sicili

Yatirnm Uygulama Tebligi

20.06.2012 tarih ve 28329 say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanan
2012/1 sayilh Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig

WIPO

World Intellectual Property Organization — Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii




I. BORSA GORUSU:
[Llerleyen asamalarda tamamlanacaktir.]
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylarmin halka arzi igin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Baytuna Grup Yatirnm Saghk Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yetkilisi

Ad1 Soyadi: Ismail TUNA

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 12/05/2025

Imza: IZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi1 Soyadi: Ismail TUNA
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: 12/05/2025

Imza:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili
Kurulus

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Yetkilileri

Ad1 Soyadi: Hiiseyin Tarkan AKGUL
Gorevi: Genel Miidiir

Tarih: 12/05/2025

Imza:

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyadi: Yusuf Ali ALAN
Gorevi: Genel Midiir Yardimecisi
Tarih: 12/05/2025

Imza:
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Izahnamenin bir pargas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Gorevi: Sorumlu Denetgi
Tarih: 12/05/2025

Tarihlerinde Sona Eren Finansal Donemlere

Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk Sorumlu Oldugu Kisim:

A.S.

Temsilcisi

Adi Soyadi: Omer CEKIC 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024

iliskin Ozel Bagimsiz Denetci Raporu

Tlgili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarin1 Hazirlayan Kurulu .
TS%B GayrimenkulyDegerlemeSA.S. Sorumlu Oldugu Kism:
Temsilcisi
Tarih Say1
09.04.2025 2025B179
09.04.2025 2025REVBI153
09.04.2025 2025REVB154
09.04.2025 2025REVBI155
09.04.2025 2025REVBI156
09.04.2025 2025REVBI157
09.04.2025 2025REVBI158
09.04.2025 2025REVBI159
09.04.2025 2025REVB160
09.04.2025 2025REVBI161
Ad1 Soyadi: Ozan KOLCUOGLU 09.04.2025 2025REVB162
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani 09.04.2025 2025REVB163
Tarih: 12/05/2025 09.04.2025 2025REVB164
09.04.2025 2025REVBI165
Adi1 Soyadi: Bilge SEVILENGUL 09.04.2025 2025REVB166
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani 09.04.2025 2025REVB167
Tarih: 12/05/2025 09.04.2025 2025REVB168
09.04.2025 2025REVB169
09.04.2025 2025REVB170
09.04.2025 2025REVB171
09.04.2025 2025REVB172
09.04.2025 2025REVB173
09.04.2025 2025REVB174
09.04.2025 2025REVBI175
09.04.2025 2025REVB176
09.04.2025 2025REVB177
09.04.2025 2025REVB178
09.04.2025 2025REVC136
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatirnm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimci,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere

Al Giris ve uyarilar yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararim
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

Izahnamenin
A2 sonraki Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | ihraccimn ticaret | Thrager’nin ticaret {invani; “Baytuna Grup Yatirnm Saghk
unvani ve isletme | Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in ayrica
adi bir isletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 | Ihra¢cimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhurityeti
mevzuat, Adresi: Kdycegiz Mah. Beykonak Sk. No: 1 I¢ Kap1 No: 3
kuruldugu iilke | Meram/Konya
ve adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, 15.12.2017 tarih ve 9474 sayili TTSG’de yayimlandigi

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler /
pazarlar
hakkinda bilgi

tizere Konya Ticaret Sicil Miidirliigli nezdinde 500.000 TL
kurulus sermayesi ile tescil dilerek “Nun Otelcilik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi” invaniyla kurulmustur.

Akabinde 22.12.2021 tarih ve 10478 sayih TTSG’de
yayimlandig iizere Sirket, nevi degisikligi gerceklestirmis olup
limited sirketten anonim sirkete doniismiis ve mevcut iinvani olan
“Baytuna Grup Yatirim Saglik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” tnvaniyla 21.12.2021 tarihinde Konya Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmistir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla 5 (bes) adet bagh
ortakligt ve 1 adet istiraki bulunmakta olup her bir bagh
ortakligina iliskin detaylar asagida yer almaktadir. Sirket ve baglh
ortakliklar birlikte “Grup” olarak anilmaktadir.
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Ticaret Unvam

Fiili Faaliyet Konusu

Baytuna Saghk Egitim
Altin Insaat
Damsmanhk Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. (“Baytuna Saghk™)

Sirket’in kamu ihaleleri kapsaminda
aldig1 isler nedeniyle kamu
hastanelerinde  tibbi  goriintiileme
hizmetleri sunmak.

Saymak Endiistriyel
Metal Makine Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Saymak
Metal”)

Sirket’in ana faaliyet konusu; her tiirlii
makine ile bunlara ait yedek parca ve
aksesuarlarin imalati, ticareti, ithalat ve
ihracatinin yapilmasidir.

Baytesla Ozel Saghk
Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Baytesla”)

Tabi olunan mevzuat kapsaminda,
Sirket’in istiraki olan Ozel Tesla’nin
tibbi goriintiileme cihaz1 tedarikini
saglamak.

Qzel Hayat insaat Saghk
I¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
(“Ozel Hayat”)

Kamu ihaleleri kapsaminda alinan isler
nedeniyle kamu hastanelerinde tibbi
gorintileme hizmetleri sunmak ve yas
meyve/sebze ihraci yapmak.

Baytuna Turizm Egitim
Insaat Saghk Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
(“Baytuna Turizm”)

Konaklama hizmetleri (her tiirlii
otelcilik  faaliyetleri  turizm, is
gelistirme, yurt i¢i ve yurt disi turizm
faaliyetlerinin satis1 ve pazarlanmasini
yapmak ve ayrica 0Ozel Ogretim
kurumlar1 tarafindan verilen okul
oncesi egitim faaliyeti vermek (okula

yonetlik egitim verilmeyen giindiiz
bakim (kres) faaliyetleri haric).

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 3’iinci
maddesi uyarinca Sirket’in temel faaliyetleri 6zetle saglik, ingaat,
turizm ve damismanlik sektorlerinde faaliyet gostermek olarak
belirtilmektedir. Bu kapsamda Grup temel olarak; (i) saglik
sektorii, (7i) gida sektori (@ii) turizm ve (1v) metal sektorii olmak
lizere 4 (dort) ana sektorde faaliyette bulunmaktadir.

Saglik Sektorii

Grup’un hasilati temel olarak hizmet satigslarindan olusmakta
olup ilgili hizmet satiglarinin sunulmasi i¢in kullanilan tibbi
cihazlar, Amerika, Cin ve Almanya menseili tibbi cihaz tiretimi
gerceklestiren sirketlerin Tiirkiye distribiitorliiklerinden satin
alimmaktadir. Kullanim siiresini dolduran cihazlar, Grup
tarafindan Siemens, GE Medikal vb. firmalara geriye satilmakta
veya reel sektordeki  hastanelere  cihazlarin  satisi
gerceklestirilmektedir. Kamu hastaneleri ve 6zel hastanelere
goriintiileme cihazlar1 ve radyasyon onkoloji cihazlari saglanarak
Grup Dbiinyesindeki personeller araciligiyla goriintiileme
hizmetleri sunulmaktadir. Bu kapsamda, goriintiileme hizmeti
veren cihazlar Grup tarafindan hastanelere kurulumu yapilarak
yerlestirilmekte, yerlestirilen cihazlara iligkin tiim goriintiileme
ve raporlama hizmetleri Grup personelleri tarafindan
sunulmaktadir.
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Gida Sektorii
Sirket, %100 bagl ortakligi Ozel Hayat ile dzellikle Avrupa
iilkelerine yas meyve ve sebze ihracati gergeklestirmektedir.
Ozel Hayat’in, Konya ili Beysehir ilgesinde yerel bazda 100 kisi
istihdami ile sonuglanacak bolgede ilk ve tek tam donaniml
soklama tesisi (IQF Hatt1)(Y1llik 130.000 ton kapasiteli) ve yillik
365 tonluk Freezdry Tesisi ingaat1 devam etmektedir. Ilgili tesis
ingaatinin, 2025 yili ilk vyarisina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.
Turizm Sektorii:
Sirket’in miilkiyetinde Nakipoglu Mah., Cihangir Caddesi,
No:12, Karatay / Konya adresinde otel niteliginde gayrimenkul
bulunmaktadir. S6z konusu otelin isletmesi Baytuna Turizm
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Sirket, turizm sektoriindeki
bliylime hedefleri kapsaminda Baytuna Turizm’in sermayesini
temsil eden paylarin tamamimni 06/08/2024 tarihinde satin
almistir. Bahse konu satin alma oncesinde, Sirket tarafindan
miilkiyetindeki otelin isletmesi i¢in Baytuna Turizm’den kira
bedeli alinmakta olup, satin alma sonrasinda kira bedelleri tahsil
edilecek olmakla birlikte, konsolide finansal tablolarda
eleminasyon gergeklestirilecektir.
Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un hasilatinin yurt igi ve
yurt dig1 olarak ana iiriin gruplar1 bazinda detay1 asagidaki tabloda
er almaktadir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Yurt I¢i Satiglar 876.124.969 | 1.413.506.863 | 2.260.968.387
Yurt Dis1 Satiglar 16.038.093 50.981.586 97.279.874
Briit Satiglar 892.163.062 | 1.464.488.449 | 2.358.248.261
Satis ladeleri (-) 1.747.676 3.757.552 1.383.747
Toplam 890.415.386 | 1.460.729.897 | 2.356.864.514
Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Saglik 857.602.895 | 1.235.907.753 | 1.765.692.734
Metal 5.714.708 186.541.617| 664.367.701
Turizm 8.858.497 15.733.209 24.344.073
Gida 18.239.286 27.264.633 48.211.522
Eliminasyon 0 -4.717.315| -145.751.516
Toplam 890.415.386 | 1.460.729.897| 2.356.864.514

31.12.2024 tarihi itibartyla Sirket biinyesinde 197 kisi mavi yaka
ve 630 kisi beyaz yaka olmak tizere toplam 827 personel istithdam
edilmektedir.

Grup’un Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri
Hakkinda Bilgi

Diinyada Saghk Hizmetlerinin Genel Goriiniimii

Saglik hizmetleri, tim diinyada ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin temel bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Artan  niifus, yaslanan toplumlar, bulasici olmayan
hastaliklardaki artis ve tip teknolojilerindeki hizli geligsmeler,
saglik sistemlerinin daha fazla kaynakla daha etkin hizmet
sunmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle COVID-19 pandemisi,
kamu saglig1 sistemlerinin kirilganliklarini goriiniir kilmis; bu
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stirecte basta geligmis iilkeler olmak tizere pek ¢ok devlet, saglik
hizmetlerine yapilan harcamalar1 artirmak zorunda kalmustir.
Pandemi doneminde yogun bakim kapasitesi, tan1 hizmetlerine
erisim ve saghk calisam1 arzi1 gibi konular, kiiresel saglik
politikalarinin merkezine yerlesmistir.

OECD verilerine gore 2020 yilinda tiye iilkelerin saghk
harcamalarinin  GSYH i¢indeki payr ortalama 9%8,8 iken,
pandemi etkisiyle bu oran 2022 yilinda %9,2’ye yiikselmistir.
ABD, %16,6’lik oranla saglik harcamalarina en yiiksek pay
ayiran iilke konumundadir. Almanya (%12,7), Fransa (%12,1) ve
Japonya (%11,5) gibi iilkeler, yiiksek gelir grubundaki devletlerin
saglik sistemine oncelik verdigini gostermektedir. Buna karsilik
Tiurkiye, Meksika, Cin ve Hindistan gibi iilkeler saglhk
harcamalarinda daha diigiik bir orana sahiptir. Tiirkiye nin saglik
harcamalarinin GSYH i¢indeki payr 2021 itibariyla yaklagik
%4,3 seviyesindedir; bu oran, OECD ortalamasinin yarisindan
daha azdir.

Tiirkiye’de Saghk Hizmetlerinin Durumu

Tirkiye’de saglik sektorii, son yirmi yilda 6nemli bir dontlisiim
siirecinden ge¢mis, kamu Onciiliigiinde yiiriitiilen yapisal
reformlarla hizmet erisimi genislemis ve altyap1 kapasitesi kayda
deger bigimde artmistir. Bu siirecte hem saglik sigortasi kapsami
genisletilmis hem de saglik tesislerinin niceligi ve niteligi
artirtlmistir. Ancak mevcut harcama diizeyleri ve fiziki altyapi
kapasitesi, gelismis iilkelerle karsilastirildiginda hala smirli bir
gorilinlim sergilemektedir.

Tirkiye’de toplam saglik harcamalar1 2013 yilinda 84,4 milyar
TL iken, 2023 yilinda 1,24 trilyon TL’ye ulagsmistir. Bu art1s, kisi
basina saglik harcamalarina da yansimis; 2013’te 1.108 TL olan
kisi basina saglik harcamasi, 2023 itibarryla 14.582 TL olmustur.
Her ne kadar bu rakamlar yiiksek nominal biiylimeyi isaret etse
de, saglik harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 yaklasik %4,6 ile
sinirl kalmakta ve OECD ortalamasinin (%8-9) oldukca altinda
yer almaktadir. Bu durum, saglik sisteminin biitcesel agidan hala
sinirlt kaynaklarla hizmet iiretmeye calistigini géstermektedir.
Diinyada Tibbi Cihaz Pazan

Tibbi cihaz pazari, diinya genelinde saglk sistemlerinin
dijitallesmesi, yaslanan niifus, kronik hastaliklarin artist ve
pandeminin ardindan artan altyapi yatirimlar1 nedeniyle hizl bir
biiylime trendi igerisindedir. Kiiresel dlgekte bu pazar; siringa
gibi basit sarf malzemelerden, MR ve BT gibi ileri teknoloji tanm
cihazlarina kadar genis bir iiriin grubunu kapsamakta, bu ¢esitlilik
pazar1 hem stratejik hem de yiiksek katma degerli bir endiistri
haline getirmektedir.

Tiirkiye’de Tibbi Cihaz Pazan

Tiirkiye’de tibbi cihaz pazari, saglik sektoriindeki yapisal
dontistimler ve teknolojiye dayali hizmet talebinin artmasiyla
birlikte istikrarli bir biiylime trendine girmistir. 2018 yilinda
yaklasik 392 milyon USD olan pazar biiyiikligii, 2023 itibariyla
517 milyon USD’ye ulagmis, 2027 yilina kadar 654 milyon USD
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seviyesine ylikselmesi beklenmektedir. Yillik bilesik biiylime
orani (YBBO) %S5,9 diizeyindedir. Bu biiyiime; hem yerli
tilketimdeki artist hem de teknolojik donanim ihtiyacinin
stirekliligini gostermektedir.

Metal Sektorii (Uretim Sektorii)

Kiiresel Degerlendirme

Makine imalat sanayi, tiim sanayi sistemlerinin iiretim
omurgasini olusturan temel sektdrlerden biridir. Takim tezgahlar
0zelinde 2023 yili itibartyla diinya genelindeki ihracat 125 milyar
dolar civarindadir. Cin bu alandaki liderligini siirdiiriirken (27,5
milyar USD, %21,9), onu Almanya (20,4 milyar USD, %16,2) ve
Japonya takip etmektedir. Bu iilkeler sadece hacimsel biiytikliikle
degil, teknoloji ve otomasyon seviyesiyle de sektor standardini
belirlemektedir. Tiirkiye ise 1,51 milyar dolarlik ihracat ile
diinyada 19. sirada yer almakta; bu da %1,2’lik bir global ihracat
payma karsilik gelmektedir. Tiirkiye'nin, 6zellikle Avrupa ve
Avrasya ekseninde orta segment makinelerle pazarda kendine yer
buldugu anlagilmaktadir.

Tiirkiye’de Durum

Tiirkiye, makine sektoriinde 2000°1i yillardan bu yana ciddi bir
dontlisiim yasamis ve Ozellikle ihracat odakli iiretim modeliyle
kiiresel zincirde konum kazanmistir. 2023 yilinda 1,51 milyar
dolar degerinde takim tezgahi ihra¢ edilmistir. Tiirkiye’nin en ¢ok
ihracat yaptig iilkeler Rusya, ABD ve Almanya gibi biiyiik alic1
pazarlardir. Rusya’ya yonelik ihracat 3 yil icinde 4 kattan fazla
artarak 276 milyon dolara ulasmistir. Bu artis, hem siyasi-
ekonomik iligkilerin hem de Tiirk iireticilerin rekabet¢i fiyat ve
hizl1 teslim avantajinin bir yansimasidir.

Gida Sektorii

IQF Hatti

IQF teknolojisi, meyve, sebze, et, deniz lriinleri gibi gidalarin
besin degeri ve yapisini bozmadan hizli sekilde bireysel olarak
dondurulmasini saglayan modern bir isleme ydntemidir. Bu
teknoloji, hem tedarik zincirini esneklestirmekte hem de raf
Omriinii uzatarak israfi azaltmaktadir. 2023 y1l1 itibariyla kiiresel
IQF pazar1 21,3 milyar USD seviyesindedir. Yillik ortalama %5
bliylime oraniyla pazarin 2034 yilinda 37,3 milyar USD’ye
ulagmas1 beklenmektedir.

Freeze Dry Teknolojisi

Freeze-dry (dondurarak kurutma) yontemi, gidalarin icerdikleri
suyun diisiik basing ve sicaklikta siiblimasyon yoluyla
uzaklastirilmas1 esasina dayanir. Bu sayede iirlinler, hem
mikrobiyolojik hem de fiziksel olarak bozulmadan, uzun siire
dayanikli sekilde saklanabilir. Ozellikle raf omrii, hafiflik ve
besin degerinin korunmasi1 gerektiren alanlarda (hazir gidalar,
fonksiyonel besinler, medikal beslenme iiriinleri) 6ne ¢ikan bir
teknolojidir.

2024 yili itibartyla kiiresel freeze-dried gida pazari 30,4 milyar
USD diizeyindedir. Pazarin yillik ortalama %5 biiyiime oraniyla
2034 yilinda 56,3 milyar USD’ye ulagmasi1 beklenmektedir. Bu
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istikrarli  biiylime, 0Ozellikle bireysel tiiketim paketlerine
uygunluk, katkisizlik ve dogal igerige duyulan talebin artmasiyla
baglantilidir. Ayrica kamp gidasi, askeri rasyonlar, uzay ve afet
gidalar1 gibi stratejik alt segmentlerde de freeze-dry {iriinlerin
yayginlig1 artmaktadir.

Turizm Sektorii

Helal turizm pazari, 2024 itibartyla 301,9 milyar USD biiyiikliige
ulagmis olup, 2032 yilina kadar 499,7 milyar USD’ye yiikselmesi
beklenmektedir. Yillik bilesik biiylime oram1 (YBBO) 9%6,5
diizeyindedir. Bu biiylime; artan Miisliman niifus, yiikselen
harcanabilir gelir seviyesi ve Islami degerlere duyarli seyahat
talepleriyle sekillenmektedir. Ozellikle Giineydogu Asya ve
Ortadogu bolgelerinde kamu ve 6zel sektoriin altyap: yatirimlari
bu biiylimeyi desteklemektedir. Helal sertifikali oteller,
restoranlar ve seyahat hizmetleri; teknolojik ¢oziimlerle birlikte
dijital platformlarda erisilebilir hale gelmistir.

B.4

Thracqiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Grup’un faaliyet gosterdigi saglik, insaat, turizm ve metal
sektorleri, hem kiiresel hem de yerel ekonomik ve sosyal
gelismelerden, oOzellikle tibbi cihazlara yonelik gerceklesen
teknolojik  gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu
cercevede Grup’un faaliyet alanlarmi etkileyen egilimler
yakindan takip edilmekte olup stratejik planlamalar bu
dogrultuda sekillendirilmektedir.

Genel ekonomik goriinlimde ise enflasyon, ddéviz kuru
hareketleri, faiz oranlar1 ve global ekonomik kosullarin etkileri
ile teknolojik gelismeler tiim sektorlerde belirleyici olmaktadir.
Grup bu gelismelere kars1t maliyet etkinligi, risk yonetimi ve
esnek is modelleri gelistirme yoniinde adimlar atmakta; halka
arzdan elde edilecek kaynaklarla yaptig1 yatirimlar ile faaliyet
alanlarinda verimlilik ve kapasite artigin1 hedeflemektedir.
Tiirkiye Saghk Sektoriine Genel Bakis

2010 yilinda Tiirkiye’deki saglik harcamalarinin toplam tutari
49,4 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. 2010 yilindan
itibaren yilda %10’luk bir artigla 2015 y1l sonu itibartyla 104,5
milyar TL’ye ulagsmistir. Bunun 82,1 milyarn1 (%79’u) kamu
harcamalari, 22,4 milyart (%21’1) 6zel hizmet sunuculari
tarafindan kullanilmistir.

T.C. Saglik Bakanlig1, hastane altyapisini gorece kisa siire i¢inde
yenilemeyi amacglamistir. Bu c¢alismanin  yatirim modeli,
asagidaki amaglarla kamu-6zel ortakligi olarak belirlenmistir:

- Onden yapilan sermaye yatirimini en aza indirme,

- Kisa siirede teslimat saglama,

- Hastane insaatinin ve tesis hizmetlerinin 6zel yiiklenicilere
delege edilmesi.

Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektoriine Genel Bakig

T.C. Saglhk Bakanhigi, Tiirk tibbi cihaz sektoriiniin en {ist
diizeyde yasal temsilcisi sifatt ile sektoriin ihtiyaglar
dogrultusunda mevzuatlar1 olusturmakta, sorunlarina ¢oziim
aramakta ve Ozel sektOriin istikrarli bir bicimde gelisimine
katkida bulunmak amaciyla c¢aligmalar yliriitmektedir. Saghk
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alaninda daha kapsamli hizmet sunulmas1 amaciyla 663 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile T.C. Saglik Bakanligi’nin
teskilat yapisi yeniden yapilandirilmistir. Yeni yapida tibbi
cihazlar alaninda diizenleme, yetkilendirme, denetleme ve
koordinasyon isi ve islemleri, T.C. Saglik Bakanligi’na bagh
kurulus olan Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu’na verilmistir.
Tibbi cihaz sanayinin dogrudan saglikla ilgili olmasi, diger sanayi
dallar1 arasinda sektore farkli bir anlam yiiklemektedir. T.C.
Saglik Bakanligi’nin gorevleri arasinda yerli tibbi cihaz iiretimini
desteklemek, sektordeki dis ticaret agigini minimize etmek ve bu
gelismeler dogrultusunda iilkedeki yerli markalagsmaya katki
saglamak da yer almaktadir. T.C. Saglik Bakanligi’nin gorev
alanindaki konularda, iiniversite, kamu, sivil toplum kuruluslar
vb. gibi kurum ve kuruluslar ile siirekli esglidiim igerisinde
caligmakta, diizenli araliklarla toplantilar yapmakta ve firmalara
ziyaretler gerceklestirerek bu konudaki gorevini yerine
getirmektedir.

Diinyadaki tiim saglik hizmetlerinin yarattig1 biiyliik pazar
nedeniyle saglik sanayii diinya ekonomisinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. 2010°da saglik harcamalarinin toplam tutar1 6.071,4
milyar dolardir ve 9,2 milyon doktor, 19,4 milyon hemsire ve ebe,
1,9 milyon dis¢i ve disci personeli, 2,6 milyon eczaci ve diger
personel ve 1,3 milyon saglik iscisi ile sektorde yiiksek bir
istihdam yaratilmistir. 2010 yil1 verilerine gore, Tiirkiye saglik
sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisinin kii¢iik, orta, biiylik
6l¢ekte olmak iizere toplam 6.000 civarinda oldugu ve bunlardan
2.500’iin tizerindeki firmanin tedarik¢i olarak faaliyetlerini
stirdiirdiigli, sektor temsilcileri tarafindan dile getirilmektedir.
Sektorde 450 civarinda orta ve biiylik 6l¢ekli firmanin yaklasik
100 tanesi iiretici ve ihracat¢t firma olup genis bir yelpazede
iiretim faaliyetinde bulunmaktadirlar. Tiirkiye tibbi cihaz pazari,
hedeflenen tarihten 6nce 2017 yilinda 2 milyar dolara ulagmistir.
Tiirkiye Ilag ve T1bbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankas1’na kayitl ortez
- protez ve isitme cihazi firmalar1 hari¢ yaklasik 7.124 firma
(1.208 yerli tretici, 2.052 ithalat¢i, geri kalan1 bayi) faaliyet
gostermektedir. Ancak, Tirkiye’de ihtiya¢ duyulan tibbi
cthazlarm sadece %10 - %15°1 liretim yoluyla saglanabilmekte,
geri kalani ise ithal edilmektedir.

B.5

Ihraccinin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla tek pay sahibi Ismail
TUNA olmak iizere (1) bir gercek kisi pay sahibi bulunmaktadir.
Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, 5 (bes) bagli ortaklig1 ve
1 (bir) istiraki bulunmaktadir. Sirket’in bagli ortakliklar1 ve
istiraklerine iligkin bilgiler, asagida yer almaktadir:

Bagh Ortaklhiklar:

Baytuna Saghk

K&ycegiz Mahallesi, Beykonak Sokak, No: 1 i¢ Kap: No: 4,
Meram / Konya adresinde yer alan Baytuna Saglik Egitim Altin
Insaat Damsmanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
mevcut durumda Odenmis sermayesi 80.000.000 TL olup
%99,999 oraninda pay sahibi Sirket, %0,001 oraninda pay sahibi
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ise Ismail TUNA’dir. Baytuna Saglik’in faaliyet konusu, saglik
hizmetleriyle ilgili her tiirlii tibbi cihaz, goriintii ve kamera
sistemleri, rontgen ve tiim viicut tomografisi cihazlari ile tipta
kullanilan her tiirlii cihazin ve tibbi malzemeler ile ila¢ alimi
satim1 ihracat ve ithalatinin yapilmasi ve bunlara ilaveten her
tiirlii ticari iirtiniin alim satiminin yapilmasidir.

Ozel Hayat

K&ycegiz Mahallesi, Beykonak Sokak, No: 1 I¢ Kap1 No: 3,
Meram / Konya adresinde yer alan Ozel Hayat Insaat Saglik I¢ ve
Dis Ticaret Ltd. Sti.’nin Ozel Hayat’m mevcut durumda denmis
sermayesi 3.500.000 TL olup %100 pay sahibi Sirket’tir. Ozel
Hayat’in faaliyet konusu, teshis klinigi, tedavi klinigi, o6zel
hastahane, poliklinik agmak, her tiirlii tibbi cihaz ve aletini alip
satmak, ihracat ve ithalatin1 yapmaktir.

Baytuna Turizm

Nakipoglu Mahallesi, Cihangir Caddesi, No:12, Meram / Konya
adresinde yer alan Baytuna Turizm Egitim Insaat Saglik Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin mevcut durumda Odenmis
sermayesi 100.000 TL olup paylarin tamamina Sirket sahiptir.
Baytuna Turizm faaliyet konusu, konaklama hizmetleri (her tiirlii
otelcilik faaliyetleri turizm, is gelistirme, yurt i¢i ve yurt disi
turizm faaliyetlerinin satis1 ve pazarlanmasi, ayrica 6zel 6gretim
kurumlan tarafindan verilen okul 6ncesi egitim faaliyeti (okula
yonetlik egitim verilmeyen gilindiiz bakim (kres) faaliyetleri
hari¢) olarak belirtilmektedir.

Baytesla

K&ycegiz Mahallesi, Beykonak Sokak, No: 1 I¢ Kap1 No: 6,
Meram / Konya adresinde yer alan Baytesla Ozel Saglik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mevcut durumda 6denmis
sermayesi 10.000.000 TL olup paylarin tamamina Sirket sahiptir.
Baytesla’nin faaliyet konusu, 6zel sektoriin radyoloji alanindaki
ihtiyaglarini karsilamaktir.

Saymak Metal

Horozluhanosb Mah. Giivengli Sk. No: 7 Selguklu / Konya
adresinde yer alan Saymak Endiistriyel Metal Makine Sanayi ve
Ticaret A.S. nin mevcut durumda 6denmis sermayesi 45.000.000
TL olup paylarin tamamina Sirket sahiptir. Saymak Metal’in
faaliyet konusu, her tiirlii makine ile bunlara ait yedek parca ve
aksesuarlarin imalati, ticareti, ithalat ve ihracatinin yapilmasidir.

Istirak
Ozel Tesla

Cukurambar Mahallesi, 1425 Caddesi, Aydogan Apartman No:
21 B, Cankaya / Ankara adresinde yer alan Ozel Tesla Emar
Goriintileme Merkezi Ltd. Sti.’nin (“Ozel Tesla”) mevcut
durumda 6denmis sermayesi 5.000.000 TL olup %48 pay sahibi
Sirket, %52 pay sahibi ise Cengiz DOGAN’dir. Ozel Tesla’nin
faaliyet konusu, her tirlii tibbi goriintiileme, ultrason ve
tomografi cihazlarmin bir veya hepsini iceren {lniteleri kurmak,
isletmek kiralamak ve her tiirlii raporlama islemlerini yapmaktir.
Sirket ve bagli ortakliklar: birlikte “Grup” olusturmaktadir.
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B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylan dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari

ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracgeiyn
kontrol edenlerin
isimleri /
unvanlar1 ile bu
kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000 TL olup bu sermaye
her biri 1,00 TL nominal degerde toplam 100.000.000 adet

paydan olugsmaktadir.
Sirket’in pay sahipligi yapisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
< Oy
Ortagin Adi Sermaye Sermaye .
Grubu o Oy Adedi Hakki
Soyadi Tutar1 (TL) | Pay1 (%) Payi (%)

Ismail A 28.500.000 142.500.000
TUNA B 71.500.000] 190-00 71.500.000| 19000
Toplam A+B 100.000.000 | 100,00 |  214.000.000 | 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” bagliklt 10’uncu
maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan A
grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu pay sahiplerine 1 oy
hakki verir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 1 (bir) gercek kisi pay
sahibi bulunmakta olup herhangi bir tiizel kisi pay sahibi
bulunmamaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden
paylarin %100°{i Ismail TUNAya aittir. Sirket’in A grubu pay
sahibi olan Ismail TUNA; i) yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyaz1 ve (ii) genel kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi
veren imtiyazli A grubu paylarin  tamammi elinde
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket’in yonetim hakimiyeti
Ismail TUNA dadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikli
7°’nci maddesi uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cergevesinde segilecek en az 5 en fazla 12 {iyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyeleri en
cok 3 (ii¢) y1l siireyle gorev yapmak iizere segilir. Yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segcilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi
olmast zorunlu degildir. Genel Kurul, lizum goriirse YOnetim
Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi1 sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan YOnetim
Kurulu’nun 2 (iki) iyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, ve 10 (on)
veya 11 (on bir) {iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes)
iyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Ydnetim Kurulu’'nun 6 (alt1)
iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
belirleyerek Genel Kurul’'un se¢imine sunacadi adaylar,
(Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasma gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklar1 bir toplant1 ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile
belirlenir.
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B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

Bilanco

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 2022, 2023 ve 2024
yil sonlarina ait enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal
durum tablosu verilerinden se¢ilmis Onemli finansal kalemler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Dénem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Doénen Varliklar 327.620.410 | 509.500.587 | 775.098.878
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.622.300 | 220.677.832 | 199.693.273
Finansal Yatirimlar 103.678.610 6.885.263 27.555.833
Ticari Alacaklar 102.682.607 | 130.799.176 | 323.462.468
Diger Alacaklar 19.125.593 74.153.372 97.217.265
Stoklar 20.283.210 40.057.276 31.556.060
Pesin Odenmis Giderler 9.778.878 19.013.388 84.372.096
Duran Varliklar 3.508.714.494 | 3.846.705.319 | 4.121.609.305
Kullanim Hakki Varliklar 7.456.557 2.308.634 88.850.448
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 162.081.321 | 480.808.787 | 787.421.805
Maddi Duran Varliklar 3.222.847.031 | 3.188.121.296 | 2.997.558.435
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.233.420 9.132.076 8.623.289
Pesin Odenmis Giderler 13.863.269 | 158.156.909 | 223.742.480
Toplam Varhklar 3.836.334.904 | 4.356.205.906 | 4.896.708.183
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 776.879.931 | 1.065.136.590 | 924.396.874
Kisa Vadeli Borglanmalar 226.900.519 | 292.149.504 | 171.576.707
8;321ivéi‘filfr‘l’r‘?lanmalann Kisa | 447.594.999 | 451.960.876 | 415.377.649
Ticari Borglar 66.373.181 | 192.098.700 | 166.500.903
Ertelenmis Gelirler 1.822.456 2.505.762| 104.986.277
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 892.753.179 | 770.442.642 | 846.028.460
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 477.008.551 | 481.347.129 | 431.400.387
Ticari Borglar 0 19.507.007 18.840.045
Ertelenmis Vergi Yikimliliigi 402.087.945 | 249.709.575| 362.345.372
Toplam Yiikiimliiliikler 1.669.633.110 | 1.835.579.232 | 1.770.425.334
Ozkaynaklar 2.166.701.794 | 2.520.626.674 | 3.126.282.849
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar |2.166.700.507 | 2.520.623.750 | 3.126.279.560
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 | 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 184.131.150 | 184.131.150| 188.997.714
Paylara Iligkin Primler (Iskontolar) | 781.140.761 | 781.140.761 | 781.165.457
Kar veya Zararda Yeniden

%‘gﬂanigé‘gﬁ ﬁcalz}ehrlgmlf/‘;;z 398.858.510 | 382.021.493 | 377.667.296
Giderler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 438.741.855| 625.804.738 | 1.065.511.558
Donem Net Kari/Zarari 293.828.231 | 477.525.608| 612.937.535
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.287 2.924 3.289
Toplam Kaynaklar 3.836.334.904 | 4.356.205.906 | 4.896.708.183

(*) Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére
enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS-29, gegerli para
birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin,
konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak tizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir.
Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
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karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi
cinsinden ifade edilmistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihli konsolide finansal tablolarini da 31.12.2024 tarihi itibariyla satin
alma giicli esasmma gore sunmustur. SPK’nin 28.12.2023 tarih ve
81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihragcilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan
yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yaymmlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2024 2.684,55 1,0000
31.12.2023 1.859,38 1,3586
31.12.2022 1.128,45 2,0553
Aktifler

Grup’un aktifleri, 2022 y1l sonunda 3,8 milyar TL iken 2023 yil
sonunda %13,6 oraninda artarak 4,3 milyar TL’ye yiikselmistir.
Bu artista temel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar
ile yatirnm amaglh gayrimenkuller kalemlerindeki yiikselis etkili
olmustur. 2024 yil sonunda ise aktif toplam1 %12,4 oraninda
artisla 4,9 milyar TL’ye ulagsmistir. Bu donemdeki artigin ana
kaynaklar1 donen varliklar igerisinde yer alan ticari alacaklar ve
pesin 6denmis giderler ile duran varliklar grubunda yer alan
kullanim hakki wvarliklari ve yatirim amacli gayrimenkuller
olmustur. Donen varliklar aktif toplaminin, 2022, 2023 ve 2024
yil sonlar1 itibariyla sirasiyla %8.,5, %11,7 ve %15,8’ini
olusturmus olup duran varliklar ise aktif toplaminin, 2022, 2023
ve 2024 y1l sonlar1 itibartyla sirastyla %91,5 %88,3 ve %84,2’sini
olusturmustur.

Donen Varliklar

Grup’un donen varliklari, 2022 yi1l sonunda 327,6 milyon TL
iken, 2023 yil sonunda nakit ve nakit benzerleri ve diger
alacaklardaki artiga bagli olarak 2022 yil sonuna gore %55,5
artisla 509,5 milyon TL seviyesine yiikselmis olup, 2024 y1l sonu
itibartyla ise ticari alacaklar, diger alacaklar ve pesinde 6denmis
giderlerdeki artiga bagli olarak 2023 y1l sonuna gore %52,1 artisla
775,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonu itibartyla donen
varliklarin %41,7°lik kismu ticari alacaklardan, %25,8’lik kismi1
nakit ve nakit benzerlerinden, %12,5’1ik kism1 diger alacaklardan
olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri; kasa hesabi, vadeli ve vadesiz
mevduatlar ve diger hazir degerlerden olugsmaktadir. Grup’un
nakit ve nakit benzerleri tutari, 2023 yi1l sonunda agirlikli olarak
vadeli mevduatlardaki 6nemli artiga bagl olarak 2022 yil sonuna
gore %226,3 oraninda artarak 220,7 milyon TL’ye ylikselmistir.
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2024 yil sonunda ise vadeli mevduat bakiyesindeki azalisa
ragmen vadesiz mevduatlarda gézlenen artisin etkisiyle, 2023 yil
sonuna gore %9,5 oraninda azalarak 199,7 milyon TL
seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu durum, Grup tarafindan 2024
yilinda dalgali piyasa kosullar1 ve artan isletme sermayesi ihtiyact
nedeniyle likiditenin 6nceliklendirilmesi ve nakit ¢ikislarina hizl
erisim gerekliligi sebebiyle vadesiz mevduatlarin tercih edilmesi
sonucunda gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlari, 2022 yil sonunda
tamami1 kur korumali mevduatlardan olusmakta olup, s6z konusu
tutar 103,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda kur
korumal1 mevduat tercih edilmemis olup, bunun yerine vadesi 3
aydan uzun olan vadeli mevduatlara yonelme sonucu toplam
finansal yatirnmlar 6,9 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2024
yilinda ise vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduat tutarindaki artisa
bagl olarak kisa vadeli finansal yatirimlar 27,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu gelismeler, Grup’un 2022 yilinda kur korumali
mevduat uygulamasindan yararlanma stratejisinden zamanla
vazgecerek, sonraki donemlerde faiz getirisi elde etmeye yonelik
geleneksel vadeli mevduat {iriinlerini  tercih  ettigini
gostermektedir.

Ticari Alacaklar

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlar1 itibariyla sirasiyla 102,7 milyon TL, 130,8 milyon TL ve
323,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda senetli
alacaklar ve senetsiz alacak bakiyesindeki artisa bagli olarak,
2022 yi1l sonuna gore %27,4 oraninda artig kaydedilmistir. 2024
yilinda ise iligkili taraflardan olan 115,7 milyon TL tutarindaki
ticari alacak ile alacak senetlerindeki 28,4 milyon TL’lik ilave
artisin etkisiyle, 2023 yil sonuna gore %147,3 oraninda artisla
323,5 milyon TL’ye ulagmistir. Bu gelisme, Grup’un artan satis
hacmi ve iligkili taraflarla ytriitiilen ticari islemler kapsaminda
kredi kullanimini artirdigin1  gostermektedir. 2024 yil sonu
itibartyla ticari alacaklarin dénen varliklar i¢indeki payr %41,7
seviyesinde gergceklesmistir.

Stoklar

Grup’un stoklari, 2022 yi1l sonunda 20,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis olup, 2023 yil sonunda ilk madde ve malzeme
kaleminin devreye girmesiyle birlikte 2022 yil sonuna gore
%97.,4 oraninda artarak 40,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l
sonunda ise ilk madde ve malzeme stoklarindaki azalisa karsin
ticari mallar ve diger stoklardaki artigin etkisiyle stoklar %21,2
oraninda azalarak 31,6 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2023
yilinda iiretim faaliyetlerine yonelik olarak hammadde tedarikine
agirlik verilmis olup, 2024 yilinda ise stok yonetim stratejisi
kapsaminda daha diisiik hammadde stogu ile ¢alisilmis; tiretim ve
sevkiyat siireclerinin daha hizli planlanmasi sonucunda ticari mal
stoklarinda artis goOzlemlenmistir. Bu kapsamda stok
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kompozisyonu, donemler itibartyla iiretim planlamasi ve {iriin
teslim siireclerine paralel olarak sekillenmistir.

Duran Varliklar

Grup’un duran varliklari, 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar1 itibariyla
sirastyla 3.508,7 milyon TL, 3.846,7 milyon TL ve 4.121,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yil sonunda, yatirim
amach gayrimenkuller ve pesin ddenmis giderlerdeki artiglara
ragmen maddi duran varliklarda gézlenen azalis nedeniyle duran
varliklar 2022 yi1l sonuna gore %9,6 oraninda artis gostermistir.
2024 yi1l sonunda ise 6zellikle kullanim hakk: varliklari, yatirim
amaclh gayrimenkuller ve pesin 6denmis giderlerdeki artiglara
bagli olarak duran varliklar %7,1 oraninda artarak 4.121,6 milyon
TL seviyesine ylikselmistir.

2024 yil sonu itibariyla duran varliklarin %72,7’°si maddi duran
varliklardan, %19,1°’1 yatinm amach gayrimenkullerden ve
%35,4°1 pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Kullanim hakk1
varliklarinin toplam i¢indeki pay1 ise %2,2 seviyesindedir.
Diger Alacaklar

Grup’un kisa vadeli diger alacaklari, 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlar itibariyla sirastyla 19,1 milyon TL, 74,2 milyon TL ve
97,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yil sonunda,
ozellikle iligkili taraflardan alacaklar ve vergi dairesinden KDV
alacaklarindaki artiglara bagli olarak 2022 yil sonuna gore
%287,7 oraninda artig kaydedilmistir. 2024 y1l sonu itibariyla ise
iliskili taraflardan olan alacak bakiyesindeki 35,9 milyon TL’lik
artisin etkisiyle diger alacaklar %31,1 oraninda artarak 97,2
milyon TL seviyesine ulasmistir. Diger alacaklar i¢inde yer alan
KDV alacaklar1 2024 yilinda bir dnceki y1la gore azalis gostermis
olup, bu durum vergi dairesine yapilan mahsuplar ve tahsilatlar
nedeniyle ilgili bakiye tutarinin diismesinden kaynaklanmaktadir.
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amaglh gayrimenkulleri arsa, araziler, binalar ve
donemsel olarak yapilan yatirimlardan olusmaktadir. Sirket,
yatirnm amach gayrimenkullerini ger¢ege uygun deger
yontemiyle takip etmekte olup, degerlemeler SPK lisansh
bagimsiz  gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan
yapilmaktadir. 2022 yil sonunda 162,1 milyon TL olan yatirim
amacl gayrimenkuller, 2023 yil sonunda baglh ortaklik
birlesmesi ve yapilmakta olan yatirnmlarin artisiyla %196,6
oraninda artigla 480,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonu
itibariyla ise ekspertiz degerlemeleri, transferler ve yeni girislerin
etkisiyle %63,8 oraninda artig gostererek 787,4 milyon TL
seviyesine ulagmustir. 2024 yili itibartyla yatinm amach
gayrimenkullerin  %55,8’1 binalardan, %44,3’1i ise arsa ve
arazilerden olusmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Grup’un maddi duran varliklari, 2022 y1l sonunda 3.223 milyon
TL seviyesinde gerceklesmis olup, 2023 yil sonunda &zellikle
tesis ve makine ekipmanlarinda gozlenen amortisman etkisiyle
%]1,1 oraninda azalarak 3.188 milyon TL’ye gerilemistir. 2024
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yil sonunda ise Ozel maliyetlerdeki azalma ve amortisman
giderlerinin etkisiyle %6,0 oraninda diisiis gostermis ve 2.998
milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu donemde tasitlar ve
demirbaglar kaleminde artis gézlenmis olmakla birlikte, tesis-
makine cihazlar ve 6zel maliyetlerdeki gerilemeler toplam net
defter degerini asag1 c¢ekmistir. Yapilmakta olan yatirnmlar
kalemi ise 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 10,1 milyon TL ve
31,7 milyon TL olarak kaydedilmis olup, bu durum Grup’un
iiretim ve operasyonel kapasite artirnmi planlarinin siirdiigiint
gostermektedir.

Ticari Bor¢lar

Grup’un kisa vadeli ticari borglari, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1
itibaniyla sirasiyla 66,4 milyon TL, 192,1 milyon TL ve 166,5
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yil sonunda ticari
borclar, Ozellikle bor¢ senetlerindeki artis ve reeskont
diizeltmelerine bagli olarak 2022 yil sonuna gore %189,5
oraninda artis gostermistir. 2024 yili itibartyla ise borg
senetlerinde diisiis olmasina ragmen ticari borglar kalemindeki
artisla birlikte toplam ticari borglar %13,3 oraninda azalarak
166,5 milyon TL seviyesine gerilemistir. Ilgili dénemler
itibartyla Grup’un iligkili taraflara ticari borcu bulunmamaktadir.
Ozkaynaklar

Grup’un Ozkaynaklari, 2022 yil sonunda 2.166,7 milyon TL
olarak gerceklesmis olup, 2023 yil sonunda net donem kar1 ve
geemis yillar karlarindaki artigin etkisiyle %16,3 oraninda artarak
2.520,6 milyon TL ye yiikselmistir. 2024 y1l sonunda ise 6denmis
sermaye artigi, gegmis yillar karlari ve net donem karindaki
yiikselisin etkisiyle 6zkaynaklar %24,0 oraninda artigla 3.126,3
milyon TL seviyesine ulasmistir. Ozkaynak artis1 biiyiik dl¢iide
donemsel karliliktan kaynaklanmakta olup, 2022, 2023 ve 2024
yil sonlar itibariyla toplam kaynaklar i¢indeki pay1 sirasiyla
%56,5, %57,9 ve %63,8 olarak gerceklesmistir.

Gelir Tablosu

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 890.415.386 | 1.460.729.897 | 2.356.864.514
Satiglarin Maliyeti (-) -774.654.373 | -1.151.788.546 | -1.485.937.440
Canli Varhklar Deger Artis / 0 0 1551774
(Azalslar)

Briit Kar 115.761.013 308.941.351 869.375.300
Esas Faaliyet Kari 85.977.607 297.109.606 793.092.334
Finansman — Geliri/(Gideri) | o, 961 949 | 451.274.205|  791.618.009
Oncesi Faaliyet Kari

Parasal Kayip/Kazang 342.757.936 128.450.965 309.167.301
Surdirilen Faaliyetler Vergl| 357639571 | 278373.172| 1785.864.897
Oncesi Kary/(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

(Gideri)/Geliri -34.800.030 199.152.938 | -172.927.052
Net Donem Kari/(Zarari) 293.828.431 477.526.110 612.937.845
Doénem Kar/(Zararinin)

Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 200 502 310
Ana Ortaklik Paylari 293.828.231 477.525.608 612.937.535
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Grup’un net satis gelirleri 2022 yilinda 890,4 milyon TL, 2023
yilinda 1.460,7 milyon TL ve 2024 yilinda 2.356,9 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. Satiglarin biiyiik boliimii yurt i¢inden elde
edilmis olup, yurt i¢i satislar sirasiyla 876,1 milyon TL, 1.413,5
milyon TL ve 2.261,0 milyon TL; yurt dis1 satiglar ise 16,0
milyon TL, 51,0 milyon TL ve 97,3 milyon TL diizeyindedir.
2022 yilinda satig gelirlerinin %96,3’1 saglik sektoriinden elde
edilmigken, bu oran 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %84.,6 ve
%74,9’a gerilemis; buna karsilik metal sektoriiniin pay1 %0,6’dan
%12,8’e ve ardindan %28,2’ye yiikselmistir. Gida sektdriiniin
hasilat i¢indeki pay1 2022°de %2,0 iken, 2023°te %1,9 ve 2024’te
%2,0 seviyesinde kalmistir. Turizm sektorii ise ayni donemde %1
civarinda sabit bir katki saglamistir. 2023 ve 2024 yillarinda
goriilen “eliminasyon” tutarlar1 (sirastyla -4,7 milyon TL ve -
145,8 milyon TL), i¢ islemlerden kaynaklanan diizeltmeleri
yansitmaktadir. Genel olarak, Grup’un satis gelirleri 2022-2024
doneminde toplam %164,6 oraninda artis gdstermis olup bu
biiyiime, yalnizca saglik sektorii odakli degil, ayn1 zamanda metal
segmentindeki genislemenin de etkisiyle daha dengeli bir
dagilima ulagmistir.

Grup’un satislarin maliyeti, 2022 yilinda 774,7 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, bu tutar igerisinde en yiiksek payr isgilik
giderleri ve amortisman-itfa giderleri olugturmustur. 2023 yilinda
satiglardaki biiyiimeye paralel olarak satiglarin maliyeti %48,7
artisla 1.151,8 milyon TL ye yiikselmis, artis 6zellikle ticari mal
maliyetleri ve is¢ilik giderlerindeki yiikselisten kaynaklanmistir.
2024 yili itibariyla ise satiglarin maliyeti %29 artarak 1.485,9
milyon TL’ye ulagsmig; bu donemde en belirgin artis ticari mal
maliyetinde gézlemlenmis ve 561,5 milyon TL olmustur. Ayni
donemde diger giderlerde dikkat ¢ekici yiikselisler yaganmustir.
Ayrica, 2024 yilinda canli varliklar deger diisiikliigli nedeniyle
1,6 milyon TL tutarinda ek bir maliyet yansimistir.

Bu kapsamda Grup’un briit kari, 2022 yilinda 115,8 milyon TL
iken 2023 yilinda 2022 yilina gore %166,8 artisla 308,9 milyon
TL’ye yiikselmis olup, 2024 yilinda da 2023 yilina gbre %181,3
artisla 869,4 milyon TL’ye ulagmistir. Grup’un briit kar marji;
2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirastyla %13,0, %21,1 ve
%36,9 olarak gerceklesmistir

Grup’un net donem kar1 (ana ortaklik paylari) 2022 yilinda 293,8
milyon TL iken 2023 yilinda 2022 yilina gore %62,5 artisla 477,5
milyon TL’ye ylikselmistir. 2024 yilinda ise 2023 yilina gore
%28,4 diistisle 612,9 milyon TL tutarinda net donem kari

gerceklesmistir.
B.8 | Secilmis oOnemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

beklentileri
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B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

yer
finansal
iliskin

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetci raporunda
olumlu goriis disinda goriis bulunmamaktadir

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Grup’un isletme sermayesi isbu Izahname tarihi itibariyla en az
12 ay i¢inde ortaya cikacak ihtiyaclar i¢in isletme sermayesi kisa
vadeli ylikiimliiliiklerini karsilamaya yeterli degildir. Kisa vadeli
yukiimliiliiklerin biiyiik bir kism1 tibb1 goriintiileme cihazlarinin
finansal kiralama yolu ile ediniminden dolay1 olusan kisa vadeli
finansal kiralama borglaridir.

Grup, 2025 yilinda artacagin1 6ngdrdiigli operasyonel karlilik,
Grup’un isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akis tutarinin
pozitif olmasi ve gerektiginde ortaklar ve iliskili taraflarindan da
saglayabilecegi finansman destekleriyle net isletme sermayesinin
artmasini hedeflemektedir.

Grup’un 2024 yil sonu itibariyla donen varliklar1 toplami
775.098.878 TL, kisa vadeli ylikiimliiliikleri toplam1 924.396.874
TL olup net isletme sermayesi -149.297.996 TL dir (31.12.2023:
-555.636.003 TL, 31.12.2022: -449.259.521 TL).
Net isletme Sermayesi (TL) | 31.12.2022 31.12.2023
Donen Varliklar 327.620.410| 509.500.587

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler | 776.879.931|1.065.136.590
Net Isletme Sermayesi -449.259.521 | -555.636.003

31.12.2024

775.098.878

924.396.874
-149.297.996

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek
ve/veya borsada
islem  gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet
tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tir ve
gruplarma
iliskin bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami
31.250.000 TL olup 26.250.000 TL’lik kismi, Ihragci’nin
sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin
tamamen  kisitlanmasi  suretiyle  100.000.000 TL’den
126.250.000 TL’ye artirilmast kapsaminda sermaye artirimi
yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 5.000.000 TL nominal
degerli kistm ise Ihracermin mevcut ortagn Ismail TUNA
tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Ihrag¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
piyasasi araci Sirket’in B grubu nama yazili paylarndir. S6z
konusu paylarin ISIN numaras: isbu izahname tarihi itibartyla
belirlenmemistir.
Halka Arz Edilen
bulunmamaktadir.

Paylar’a taninan higcbir imtiyaz

C2

Sermaye
piyasasi aracinin
ihra¢ edilecegi
para birimi

Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.

C3

Ihrac edilmis ve
bedelleri
tamamen

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup bu sermaye
her biri 1 TL nominal degerde toplam 100.000.000 adet paydan
olusmaktadir.
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odenmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisi

Her bir paym
nominal degeri

Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
O0denmistir.

Sirket’in paylar1 her biri 1 TL nominal degerde olmak {izere
toplam iki ayr1 gruba ayrilmis olup toplam 100.000.000 adet
paym 28.500.000 adedi nama yazilit A grubu, 71.500.000 adedi
nama yazili B grubu paylardan olugsmaktadir.

C4

Sermaye
piyasasi aracinin
sagladig1 haklar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
asagidaki ¢esitli haklar1 saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi), Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434,
435, 436), Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, II-
18. 1 sayilh Kayith Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden Pay
Alma Hakki (TTK m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn
m.24, 1I- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi), Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
m.27, 1I-27. 3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi), Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn m.19
ve VII-128. 1 sayih Pay Tebligi), Genel Kurula
Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29, 30 ve TTK m.414, 415,
425 ve 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi), Genel Kurulda
Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417), Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437, 1I-14. 1
sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi), Iptal Davast Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn
m.18/6, 20/2), Azinlik Haklar1 (TTK m.411, 412, 420, 439, 531
ve 559, SPKn m.27) ve Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m.
207, 438, 439).

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5

Sermaye
piyasasi aracinin
devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar {izerinde
paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormesi i¢in basvuru yapilmistir. Ancak, halka arz edilen
paylarmn satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem
gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun kararma
baglidir. Borsa Istanbul’un goriisii isbu izahnamenin “/-Borsa
Goriisii” kisminda yer almaktadir.
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goriilecek
pazara
bilgi

iliskin

C.7

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Sirket’in halka ac¢ik ortaklik haline gelmesinden sonra Sirket’in
kar dagitimi1 yapip yapmayacagi ve yapacaksa hangi miktarda
yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikl
13. maddesi c¢erg¢evesinde Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektir.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden,
Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktardan,
oncelikle genel kanuni yedek akge ayrilir ve bu miktardan
kalandan, varsa birinci kar pay1 ve ikinci kar payr ayrilir. Net
donem karindan, yukarida belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye uygun sekilde kar payinin,
Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina, pay
sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir. Pay gruplarina taninan kar payma iligkin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

D—RISKLER

D.1

Ihracgciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in Faalivetlere iliskin Riskler

Grup, regiile sektorlerde faalivet géstermektedir. Ozellikle
saglik mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler ve kamu
otoritelerinin diizenleyici kararlari, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, tibbi cihazlar ve genel olarak tip teknolojileri alanmindaki
hizli teknolojik gelismelere ayak uyduramayabilir, tibbi cihazlar
ve tip teknolojileri alanlarinda yasanabilecek teknolojik
gelismeler, Grup’un uyum maliyetlerinin artmasina ve pazar
payimin  azalmasina sebep olabilir, bu durum Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup 'un faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve
idari uygulamalar geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi
gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin alinamamasi ya da mevcut
izin ve ruhsatlarin kaldirilmast Grup 'un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup  satislart  agirlikli  olarak  kamu  hastanelerine
gerceklestirilmektedir. Grup 'un kamu hastaneleri basta olmak
lizere satiy ve hizmet kanallar ile is iliskilerinin sona ermesi,
hastaneler bakimindan ihalelerin rakip firmalar tarafindan
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alinmasi, ihale sartlarina uyum saglanamamasi, ihalelerde
belirlenen siirelerde ve sartlarda hizmetlerin sunulamamasi,
ihale sartlarina uyum bakimindan yeterli sayida nitelikli
personel istihdam edilememesi vb. durumlar Grup’un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup 'un radyoterapi ve goriintiileme hizmetlerinde kullandig
ileri teknoloji cihazlar bozulma veya hizla eskime riski
tasidigindan, kamu ihalelerinde teknik yetersizlik nedeniyle
digslanma ve yeniden yatirim zorunlulugu dogurabilir.

Grup, tbbi goriintiileme hizmetlerini temel olarak finansal
kiralama yoluyla edindigi cihazlar vasitasiyla sunmakta olup
finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda verilen taahhiitlerin
yerine getirilmemesi, sozlesmelerin feshedilmesi, kiralanan
tiriinlerin ihale gerekliliklerini karsilayamamasi, kiralanan
trtinlerde  yaganabilecek aksakliklar dolayistyla  miisteri
iliskilerinin bozulmast veya sona ermesi, finansal kiralama
bor¢larint  odemede zorluk yasanmasi, finansal kiralama
sirketleri ile yasanabilecek sorunlar vb. hususlar, Grup un
faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
Grup’un faaliyetlerinde kullanilan cihazlarin ve siireglerin
nitelikli is giiciine dayanmast ve uzman kadrosundaki
degisiklikler, Grup 'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler tehlikeli i
kategorisinde olup Grup’un faaliyetleri esnasinda is kazalar
meydana gelebilir.

Grup tarafindan verilen BT, MR ve radyoterapi hizmetlerinde
meydana gelebilecek teknik arizalar, t1bbi hatalar veya hasta
glivenligini  zedeleyen — uygulamalar;  Grup’un  hukuki
sorumlulugunu arttirabilir, itibarimi zedeleyebilir ve kamu
kurumlariyla olan sozlesmelerin hiikiimlerine uyulmamasina ve
sozlesmelerin feshine sebep olabilir. Grup’un tibbi cihaz ve
malzeme tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, Grup un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ozel hastanelere sunulan goriintiileme hizmetlerine yonelik
talep;, ekonomik kosullar, hasta davramslart ve kurum
politikalarina bagli olarak degiskenlik gosterebilir ve bu
dalgalanmalar, Grup’un gelirlerini ve hizmet siirekliligini
olumsuz etkileyebilir.

Sigorta gsirketlerinin odeme uygulamalarinda veya saglik
teminati kapsamlarinda meydana gelebilecek degisiklikler, Grup
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup 'un miisterilerinin ve satis kanallarinin odeme giicliigiine
girmesi ve tahsilat problemleri, Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Tedarik siireglerinde  yasanabilecek  sorunlar, Grup'un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve miisterileri ile olan
iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Rekabetten geri kalma ve wuygun fiyat politikalarimin
belirlenememesi, Grup 'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un faaliyetleri ana hissedarimin tecriibesine, yonetim
kadrosunun deneyimine ve performansina baghdwr. Ust diizey
yoneticilerin ve onemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin
kaybt Grup 'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup 'un istihdam maliyetinin artmasi, Grup 'un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonug¢larint olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup 'un yakin ge¢miste gelirlerinde goriilen artis, gelecek igin
gosterge olmayabilir.

Grup’'un  faaliyetleri, isletme sermayesi ihtiyaci
gerektirmektedir, Grup bahsi gegen ihtiyacini karsilayacak
finansmant bulamayabilir. Grup’un yatirimlarim yapabilmesi,
satin alimlarint  finanse etmesi ig¢in finansman bulmasi
gerekebilir.

Grup tarafindan gergeklestirilen veya ileride
gerceklestirilebilecek iliskili taraf islemleri, Grup agisindan
zarar dogurabilecek ¢ikar ¢atismalart igerebilir. Grup, iliskili
taraf islemleri kapsaminda ¢esitli denetim ve yaptirimlara maruz
kalabilir.

Grup, gesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak hayata gegiremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini
etkin ve faydali bir bigimde yonetemeyebilir.

Grup’'un gelecekte gergeklestirmeyi planladigr yatirimlar ve
gelecege yonelik planlarindan beklenen kar elde edilemeyebilir,
yatirtmlar ve gelecege yonelik planlamalar basarili olmayabilir,
planlanan yatirimlarin finansmaninda zorluklarla
karsuasilabilir  ve bu  durumlardan  herhangi  birinin
gerceklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Grup aleyhine davalar ac¢iulabilir, hukuki ihtilaflarla
karsuasilabilir, Grup yargi kararlarina, idari ceza ve
vaptirnmlara maruz kalabilir, aleyhe sonuglanan davalar
Grup 'un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini,
gelecege yonelik  beklentilerini  ve karliligini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un karsilasacag tiim riskler  sigortalanmayabilir,
karsiasilan hasar Grup’un sahip oldugu sigorta teminatt
kapsaminda olmayabilir, Grup sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup 'un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve
aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yvapulabilecek siber saldirilar, Grup'un faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup'un fikri miilkiyet haklarimin, itibar ve marka imajinin
korunamamasi faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
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Grup teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir
konudan dolayr yazili ve gérsel basinda, sosyal medya
platformlarinda dogru veya yanhs bilgiler ¢ercevesinde imajint
zedeleyebilecek durumlarla karsilasabilir. Bu durum Grup’un
satislarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin karmasik
muhasebe  konularina  iliskin  oznel  tahminleri  ve
degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya miicbir sebepler, Sirket’in
Grup 'un faaliyet gosterdigi merkezler ve genel olarak Tiirkiye
ekonomisine zarar vererek Sirket’in Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel faaliyet sonug¢larini olumsuz
etkileyebilir.

Grup 'un ¢caliganlarimin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri
ile Grup faaliyetlerini aksatma riski bulunmaktadur.

Ihraccimin icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler
Grup’un ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve yiikselen
rekabet ortami, Grup 'u ve/veya genel olarak sektordeki sirketleri
Rekabet Kurumu takip konulari ag¢isindan riskli duruma
diistirebilir.

Grup 'un faaliyet gosterdigi sektorlerde lokal ve global ekonomik
gelismelere bagl olarak sektérde daralmalar yasanabilir.
Basta Tiirkiye olmak iizere Grup 'un faaliyet gosterdigi ve/veya
ileride faaliyet gosterebilecegi iilkelerde ve cografi bélgelerde
yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror eylemleri,
catismalar, ayaklanmalar ve benzeri haller, Grup’un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Diger Riskler

Kur Riski

Fiyat Riski

Faiz Orant Riski

Sermaye Riski

Likidite Riski

Kredi Riski

D.3

Sermaye
piyasas1 aracina
iliskin onemli
risk  faktorleri
hakkinda bilgi

Ihra¢ Edilecek Paylara liskin Riskler

Ihrag edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.

Sirket’in halka aciklik oranmi sinwirlidir ve bu durum hisselerin
likiditesini ve hisse fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuat
cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar payr 6demeyebilir.
TL 'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.
Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan viskler pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Paylar, tiim yatirimcilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.
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Fiyat tespit raporuna iliskin varsayumlarin
gerceklestirilememesi,  Sirket’in  pay  fivatini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in konsolide finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmast veya sermaye piyasast kosullarinin kotiilesmesi
durumunda Sirket’'in paylarvn fiyati diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz
ihraccimin/halka | Eden Pay Sahibi ise halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.
arz edenin elde | Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL olacagr tahmin
edecegi net gelir | edilmektedir. Pay basina diisecek maliyetin ise [®] TL olmasi
ile  katlanacag | beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
tahmini toplam | [e] TL olmasi tahmin edilmektedir.
maliyet ve talepte | Halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir
bulunan Tahmini Halka Arz Maliyeti . Halka Arz Eden

Toplam Sirket o,
yatirnmeilardan | [(TD) _ P Pay Sahibi
talep edilecek SPK quul Ucretll _ [e] [e] [e]

hmini Borsa Is}anbul Islem Gorme [o] [o] [o]

ta I.nlm Basvuru Ucreti (BSMV Dabhil)

maliyetler MKK Uyelik Ucreti (BSMV . . .

hakkinda bilgi Dahil) [e] [e] [e]
Aracilik  Komi BSMV
D;?lcji)l omisyonu ( [o] [o] [o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla o o o
iliskiler Giderleri (KDV Dahil) [e] [e] [e]
Hukuki Danigmanlik (KDV ve o o o
Stopaj Dahil) (o] [e] (o]
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV
Dahil) [e] [e] [e]
Rekabet Kurumu [e] [e] [e]
KAP Hizmet Bedeli (KDV
Dahil) [e] [e] [e]
Diger [e] [e] [e]
Toplam Maliyet [o] [e] [o]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi | 31.250.000 | 26.250.000 5.000.000
Pay Basina Maliyet [o] [e] [o]
Net Gelir [e] [e] [e]
Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte
bulunmak i¢in hesap a¢cmak, virman ve EFT vs. islemlerini
gerceklestirmek gibi konularda, konsorsiyum {iyelerinin kendi
belirlemis oldugu c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

E.2 | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 6zkaynaklarinin giiclendirilmesi,
gerekcesi, halka | Sirket’in isletme sermayesinin giiclendirilmesi, Sirket’in biliyiime
arz  gelirlerinin | hedeflerinin devamliliginin saglanmasi, Sirket’in devam eden ve

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

yeni yatirimlarinin finanse edilmesi, Sirket’in bilinirliginin yurt
icinde ve yurt disinda artirllmasi, Sirket’in rekabet gliciiniin
artirilmasi, Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara yayilmasi,
potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin = ve
sayginligin  artirilmasi,  siirdiiriilebilir ~ kurumsal ~ yapinin
olusturulmasi ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarinin
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likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi

durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmasi

olarak sayilabilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ortak satisindan elde edecegi

gelirden halka arz maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir,

s0z konusu ortagin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edecegi 26.250.000 TL

nominal degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz

maliyetleri diistildiikten sonra kalan kismi, Sirket’in 09.05.2025

tarih ve 2025/08 sayil1 yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun

kullanim yerlerine iliskin rapor ¢ercevesinde kullanilacak olup s6z

konusu fonun kullanim yerlerine iliskin rapor, isbu izahnamenin

ekinde (Ek-7) yer almaktadir.

Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek 26.250.000 TL

nominal degerli pay karsilig1 halka arz kapsaminda elde edilecek

kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismin;

— %86 smin yatirimlarin fonlanmasinda,

— %7’ sinin isletme sermayesinde,

— %7’sinin  mevcut finansal bor¢larin  azaltilmasinda
kullanilmasina

Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim

kalemleri arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar

verilmistir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baglamasi dncesinde, Kurul’'un yani sira, halka arz
edilen ve ihrag¢ edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi
icin Borsa Istanbul’un goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.
Sermaye artirnmi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek
31.250.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrasi
126.250.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye oran1 %24,75
olacaktir.
I TL nominal degerli bir payin satig fiyati [e@] TL olarak
belirlenmistir.
Satis, Info Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1”
yontemi ile gerceklestirilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 2 (iki) is glinii boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanin kesin baslangic ve bitis tarihleri
Ihragglmn (www.baytunagrupyatirimas.com), Info Yatirim’mn
(www.infoyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt
I¢i Bireysel Yatinmcilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt
Dis1 Kurumsal Yatirimeilardir.
Halka arz edilecek toplam 31.250.000 TL nominal degerli paylarin;
e [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt I¢ci Bireysel
Yatirimcilara,
e [e] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara,
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e [eo] TL nominal degerdeki (%[®]) kismi Yurt Disi
Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.
Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satigina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.
SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayili ilke Karar1 uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, baska
yatirimcl hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan info
Yatinnm arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Info Yatiim ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Info Yatirim, halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayl1 olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. info Yatirim *1n Sirket ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik
kapsaminda imzalanan s6zlesmeler disinda, herhangi bir anlagmast
yoktur. Info Yatirim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Akol Avukatlhik
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun
Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
disinda bir hukuki danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danigsmanlik
hizmetleri i¢cin danigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz
denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.
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arasinda ¢ikar c¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ram Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik
A.S.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yuriitilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlagsmas1 bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporlarii hazirlayan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda c¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart  bulunmamaktadir. TSKB  Gayrimenkul
Degerleme A.S.’nin, Sirket ile arasinda gayrimenkul degerleme
caligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar
haricinde, herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket’e sundugu gayrimenkul
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan danigmanlar
vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim1 halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket, 09.05.2025 tarih ve 2025/09 sayil1 yonetim kurulu kararina
binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gdérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirirmlar1 dahil dolasimdaki
pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.
Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Ismail TUNA, 09.05.2025 tarihli
taahhiidii ile

Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdérmeye basladig
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar1 Sirket paylarini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa
veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a
veya Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylarmin halka arzina iligkin
Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
olduklar1 Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
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satmayacaklarini, bagka yatirimetl hesaplarina
virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan
ve taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan | Ortaklik paylarinin halka arz1 mevcut ortaklarin riichan haklarinin
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacaktir.
sulanma etkisinin | Halka arzdan pay alacaklar i¢in %][e] oraninda sulanma etkisi
miktar ve | olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin
yiizdesi miktar: [e] TL dir.

Mevcut ortaklar i¢in %|[®] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak

Yeni pay alma | olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktari [e]
hakki TL dir.
kullaniminin s6z | | Aaklama TL/Oran
Kkonusu olmasi | | Mevcut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi

.. [e] TL
durumunda, (Pozitif)
mevcut Mevcut Ortaklar icin Pay Basma Sulanma Etkisi o

. ofe]
hissedarlarin (Pozitif) __ __
halka arzdan pay Yen% Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etk¥s¥ [e] TL
almamalar Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi %[e]
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak i¢in 6zel bir
yatirnmcilardan | {icret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak,
talep edilecek | hak ettikleri paylar1 baska bir kurulusun hesabina virmanlamak
tahmini veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda
maliyetler Konsorsiyum Uyeleri olan yatirim kuruluslar1 arasinda farklilik
hakkinda bilgi gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iilye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):
Sirket’in, Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca Ram Bagimsiz Denetim
ve Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin enflasyona gore
diizeltilmis konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu

www.baytunagrupyatirimas.com adresinde ve Ek/3’te yer almaktadir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Danmismanhk A.S.

Sorumlu Denetgi

Omer CEKIC

Finansal Tablo Donemi

31.12.2022,31.12.2023 ve 31.12.2024

Adresi

Maslak Mah. Tasyoncasi Sk. Maslak 1453 Sitesi T4
Blok No:1 I¢ Kap1 No:40 Sariyer/ Istanbul

Telefon

0212 803 36 60

Internet Adresi

www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar:

ShineWing International
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlarina ait enflasyona gore
diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verilerinden se¢ilmis 6nemli finansal kalemler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Donem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Doénen Varhiklar 327.620.410 | 509.500.587 | 775.098.878
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.622.300| 220.677.832| 199.693.273
Finansal Yatirimlar 103.678.610 6.885.263 27.555.833
Ticari Alacaklar 102.682.607 | 130.799.176| 323.462.468
Diger Alacaklar 19.125.593 74.153.372 97.217.265
Stoklar 20.283.210 40.057.276 31.556.060
Pesin Odenmis Giderler 9.778.878 19.013.388 84.372.096
Duran Varhklar 3.508.714.494 | 3.846.705.319 | 4.121.609.305
Kullanim Hakki Varliklar 7.456.557 2.308.634 88.850.448
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 162.081.321| 480.808.787| 787.421.805
Maddi Duran Varliklar 3.222.847.031 [ 3.188.121.296 | 2.997.558.435
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.233.420 9.132.076 8.623.289
Pesin Odenmis Giderler 13.863.269| 158.156.909| 223.742.480
Toplam Varhklar 3.836.334.904 | 4.356.205.906 | 4.896.708.183
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 776.879.931 | 1.065.136.590 | 924.396.874
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 226.900.519| 292.149.504| 171.576.707
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 447.594.999 | 451.960.876| 415.377.649
Ticari Borglar 66.373.181| 192.098.700| 166.500.903
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21.771.740 32.226.576 25.401.454
Ertelenmis Gelirler 1.822.456 2.505.762 | 104.986.277
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 892.753.179| 770.442.642| 846.028.460
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 477.008.551| 481.347.129| 431.400.387
Ticari Borglar 0 19.507.007 18.840.045
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 402.087.945| 249.709.575| 362.345.372
Toplam Yiikiimliiliikler 1.669.633.110 | 1.835.579.232 | 1.770.425.334
Ozkaynaklar 2.166.701.794 | 2.520.626.674 | 3.126.282.849
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.166.700.507 | 2.520.623.750 | 3.126.279.560
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000| 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 184.131.150| 184.131.150| 188.997.714
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 781.140.761 | 781.140.761| 781.165.457
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmisy Diger Kapsamli Gelirler veya Giderlery 398.858.510|  382.021.493 | 377.667.296
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 438.741.855| 625.804.738|1.065.511.558
Donem Net Kari/Zarari 293.828.231| 477.525.608| 612.937.535
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.287 2.924 3.289
Toplam Kaynaklar 3.836.334.904 | 4.356.205.906 | 4.896.708.183
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(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardima gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak
lizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarim1 da 31.12.2024 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasma gore sunmustur. SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarimi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayis1 kullamilarak yapilmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2024 2.684,55 1,0000
31.12.2023 1.859,38 1,3586
31.12.2022 1.128,45 2,0553

Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir
tablosu verilerinden se¢ilmis 6nemli finansal kalemler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Doénem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 890.415.386 | 1.460.729.897| 2.356.864.514
Satiglarin Maliyeti (-) -774.654.373 | -1.151.788.546 | -1.485.937.440
Canh Varlhiklar Deger Artis / (Azahslary) 0 0 -1.551.774
Briit Kar 115.761.013| 308.941.351| 869.375.300
Esas Faaliyet Kar1 85.977.607 | 297.109.606| 793.092.334
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kar 102.961.949 | 451.274.205| 791.618.009
Parasal Kayip/Kazang 342.757.936 128.450.965| 309.167.301
Sirdiirilen — Faaliyetler  Vergi  Oncesi| 37 939 591|  278373.172|  785.864.897
Kary/(Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -34.800.030| 199.152.938 | -172.927.052
Net Donem Kar1/(Zarar) 293.828.431| 477.526.110| 612.937.845
Donem Kar/(Zararinin) Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 200 502 310
Ana Ortaklik Paylari 293.828.231 477.525.608| 612.937.535

Yatirinmel, yatirnm kararmmi vermeden once ihraccimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimcei ve yatirimet adaylari tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan énce, asagida
ver alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirzmi esasli bi¢imde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi
birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri diigebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve bu durum Sirket 'in faaliyetleri
ile finansal durumunu esasl olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadwr. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasl addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi
Sirket yonetiminin soz konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptigi
bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatirimciular, bu izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup, regiile sektorlerde faaliyet giostermektedir. Ozellikle saghk mevzuatinda meydana
gelebilecek degisiklikler ve kamu otoritelerinin diizenleyici kararlari, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla
Grup’un faaliyet gosterdigi sektorler ve bu sektorlere yapilan satiglardan elde edilen gelirlerin,
Grup’un hasilatina oran1 (%) asagidaki tabloda yer almaktadir:

f;ll‘lt(‘i’:kl P;yl Hastlat | 37192022 | (%) | 31122023 | (%) | 31.12.2024 | (%)
Saglik 857.602.895 | 96,31 | 1.235.907.753 | 84.61 | 1.765.692.734 | 74,92
Gida 18239286 | 2.05| 27264633 | 187| 48211.522| 2.05
Turizm 8.858.497 | 0,9 | 15733209 | 1,08 | 24344073 | 1,03
Metal 5714708 | 064 | 186.541.617 | 12,77 | 664.367.701 | 28,19
Eliminasyon 0] 000] 4717315| -032| -145.751.516 | -6,18
Toplam 890.415.386 | 100,00 | 1.460.729.897 | 100,00 | 2.356.864.514 | 100,00

Grup’un agirlikli olarak faaliyet gosterdigi saglik sektorii ve alt sektor olarak tibbi cihaz
sektdriiniin, insan sagligina yonelik dogrudan etkisi nedeniyle Grup, T.C. Saglik Bakanlig:
basta olmak {lizere ilgili kamu kurumlarimin siki gézetim ve denetim siireclerine tabi
tutulmaktadir. Grup’un faaliyet gosterdigi saglik sektoriinde ongoriilebilirligi azaltan ve uzun
vadeli planlamalar yapilmasini zorlastirabilecek olasi hukuki diizenlemelerin yogunlugu ve bu
anlamda yapilan ¢calismalarin siirekliligi, gézetim ve denetim siiregleri, kamu otoritelerinin fiyat
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midahaleleri, devlet saglik politikalarinda meydana gelebilecek degisimler, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinin tabi oldugu basta saglik, gida, ¢evre, glivenlik, imar, turizm ile ilgili
diizenlemeler kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde tigiincii kisilerce
ileri stiriilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykir1 durumlarda,
Grup ve/veya sorumlu yoneticileri i¢in hukuki ve cezai yaptirimlarin ortaya ¢ikmasi s6z konusu
olabilir.

Grup, tibbi cihazlar ve genel olarak tip teknolojileri alamindaki hizh teknolojik gelismelere
ayak uyduramayabilir, abbi cihazlar ve tip teknolojileri alanlarinda yasanabilecek teknolojik
gelismeler, Grup’un uyum maliyetlerinin artmasina ve pazar payinin azalmasina sebep
olabilir, bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonucglarint ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un goriintiileme (MR, CT) ve onkoloji hizmetleri, yliksek hassasiyet ve dogruluk
gerektiren ileri teknoloji medikal cihazlara dayanmakta olup bu cihazlarin performansi
hizmetin kalitesi ve siirekliligi acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, cihazlarda
meydana gelebilecek teknik arizalar, yazilim problemleri, kalibrasyon hatalar1 veya diizenli
bakim siireclerinin ihmal edilmesi durumunda, hizmet sunumu kesintiye ugrayabilir veya hatali
teshis ve tedavi riski dogabilir. Bu durum Grup aleyhine agilabilecek potansiyel davalara ve
Grup’un faaliyetinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Ayrica, s0z konusu cihazlar yiiksek maliyetli yatirnmlar gerektirmekte olup belirli periyotlarla
yenilenmeleri veya teknik donanimlarinin giincellenmeleri gerekebilmektedir. Teknolojik
gelismelerin hizla ilerlemesi, mevcut cihazlarin kisa siirede eski teknoloji hale gelmesine neden
olabilmekte, tibbi cihazlarda yasanan teknolojik gelismelere ayak uydurulabilmesi ise ek
maliyetlere sebep olabilir. Bu durum Grup’un rekabet giiclinii ve pazar payini olumsuz
etkileyebilir. Yine bu husus sebebiyle tibbi cihazlarin yeni teknolojik modeller ile degistirilmesi
veya bakimlarmin veya giincellemelerinin yapilmasi yiiksek maliyetlerin dogmasina sebep
olabilir.

Grup’un yeni tibbi gelismelere ayak uydurmamasi, yeni gelistirilen tan1 ve tedavi modalitelerini
saglayamamasi, makinelerin ihale sartname usullerine uygun olmamasi, doktorlarin ve
hastanelerin daha gelismis cihazlara sahip baska firmalar1 tercih etmesi, Grup tarafindan
finansal kiralama yoluyla kiralanan cihazlarin teknolojik gelismeler dogrultusunda
gelistirilmesi sonucu Grup’un maliyetlerinin artmast vb. durumlar, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarmmi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.
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Grup’un faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin alinamamasi ya
da mevcut izin ve ruhsatlarin kaldirilmas: Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, izin siireclerinde yasanabilecek gecikmeler veya
ruhsat iptalleri, Grup’un faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Grup faaliyetlerini biiyiik dlctide
saglik sektoriinde gosterdiginden ve saglik sektorii oldukca regiile bir sektér oldugundan
yuksek sayida izin ve ruhsata sahip olmas1 gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar
tarafindan denetlenmektedir. Ulusal ve uluslararas1 saglik otoriteleri tarafindan belirlenen
standartlara uygunluk (CE belgesi, TSE, FDA onay1 vb.) ve cihazlarin diizenli denetimlerden
gecirilmesi gerekliligi, teknik altyapmin siirekli denetim ve yatirim ihtiyacini beraberinde
getirmektedir.

Grup’un mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 elde edememesi, bu izin ve ruhsatlarin
muhafazasi i¢cin gerekli kosullar1 saglayamamasi, Grup’un faaliyetlerinde 6nemli aksakliklara
sebep olabilir. Grup’un tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman
icinde gerceklesebilecek degisiklikler de Grup’un faaliyetlerini etkileyebilir.

Grup, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve
ruhsatlarmin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir, bu durum ¢esitli ruhsat veya izin iptalleri,
idari para cezalari, ihalelere katilim gdsterememe vb. durumlar ortaya ¢ikarabilir. Bu gibi
hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Grup’un marka imajin1 ve itibarini
da olumsuz etkileyebilir. Grup’un s6z konusu aykiriliklarin 6nlenmesi ve giderilmesi i¢in ek
masraflar iistlenmesi gerekebilir. Grup’un isbu izahname tarihi itibariyla basvurular ve
gelecekte yapacagi bagvurularinda yasanabilecek gecikmeler, mevzuatsal ve/veya tibbi
degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup satislart agirlikli olarak kamu hastanelerine gergeklestirilmektedir. Grup’un kamu
hastaneleri basta olmak iizere satis ve hizmet kanallar: ile iy iliskilerinin sona ermesi,
hastaneler bakimindan ihalelerin rakip firmalar tarafindan alinmasi, ihale sartlarina uyum
saglanamamasi, ihalelerde belirlenen siirelerde ve sartlarda hizmetlerin sunulamamasi,
thale sartlarina uyum bakimindan yeterli sayida nitelikli personel istihdam edilememesi vb.
durumlar Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup gelirlerinin bilyiik bir kismi, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda kamu
hastanelerine gergeklestirilen hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda Grup,
hizmetlerinin 6nemli bir boliimiinii  devlet ihaleleri iizerinden kamu hastanelerine
gerceklestirmekte oldugundan satig konsantrasyon riski bulunmaktadir.

Grup’un kamu hastaneleri basta olmak iizere miisterileri ile is iligkilerinin herhangi bir sebeple
sona ermesi veya uygun kosullarda siirdiiriilememesi, 6zellikle hastanelere yapilan satiglarda
ihalelerin alinamamasi, rakip firmalara ihalelerin kaybedilmesi, ihale kosullarma uyum
saglanamamasi, ihalelerde belirlenen siirelerde ve sartlarda hizmetlerin sunulamamasi, ihale
sartlarima uyum bakimindan yeterli sayida nitelikli personel istihdam edilememesi, ihaleler
sonucu hastaneler ile akdedilen sozlesmelerin hiikiimlerinin yerine getirilmemesi veya
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sozlesmelerin feshedilmesi, Grup’un uygun sartlarda miisteriler ile anlasamamasi veya geg
anlagmasi durumlarinda Grup’un miisterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Ayrica, kamu
otoritelerinin ihale kriterlerinde yapacagi degisiklikler, Grup’un katilim imkanlarini
siirlayabilir. S6z konusu mevzuat uyarinca idareler, Grup’u ihalelere almamay1 tercih edebilir
veya sOzlesmeleri tek tarafli olarak feshedebilir.

Bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un radyoterapi ve goriintiileme hizmetlerinde kullandigi ileri teknoloji cihazlar
bozulma veya hizla eskime riski tasidigindan, kamu ihalelerinde teknik yetersizlik nedeniyle
dislanma ve yeniden yatirum zorunlulugu dogurabilir.

Grup tarafindan kullanilan tibbi goriintiileme ve tedavi cihazlari (MR, BT, vb.), hizla gelisen
medikal teknolojiye dayali olup, kisa siirede teknik olarak yetersiz hale gelebilme riskini
tasimaktadir. Ozellikle T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenen kalite standartlarinin veya
kamu ihalelerinde yer alan teknik yeterlilik kriterlerinin zamanla degismesi durumunda,
halihazirda kullanilan cihazlarin ihale siireclerinden dislanmasi veya hizmet vermeye uygun
kabul edilmemesi s6z konusu olabilmektedir. Buna ek olarak, cihazlarin T.C. Saglik Bakanlig1
veya bagimsiz otoriteler tarafindan yapilan kalite kontrollerinde teknolojik yeterlilik diizeyinin
saglanamamas1 halinde, 1ilgili hizmet noktalarinda faaliyetlerin durdurulmasi veya
sOzlesmelerin askiya alinmasi gibi riskler dogabilmektedir.

Grup’un farkli {iretici firmalardan temin ettigi cihazlar arasinda marka ve model ¢esitliligi
bulunmasi, servis, bakim ve yedek parca temin siireglerini karmasiklastirmakta; her bir cihaz
icin teknik servis agma ve tedarik siirelerine bagimlilig1 artirmaktadir. Ozellikle yurt dist
menseli cihazlarin yedek pargalarinda yasanabilecek tedarik sorunlari, lojistik gecikmeler veya
iiretici kaynakli kisitlamalar, cihazlarin uzun siireli devre dis1 kalmasina neden olabilmektedir.
Ayrica, hizmet altyapisinda kullanilan bilisim teknolojisi sistemlerinde yasanabilecek kesintiler
veya donanimsal arizalar da hizmetin geg¢ici ya da tamamen durmasina yol agabilecek
operasyonel riskler arasinda yer almaktadir. A¢iklanan tiim bu unsurlar, Grup’un hizmet sunum
kabiliyetini, kamu ile olan sozlesme siirekliligini, hasta memnuniyetini ve dolayisiyla
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup, ubbi goriintiileme hizmetlerini temel olarak finansal kiralama yoluyla edindigi
cihazlar vasitasiyla sunmakta olup finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda verilen
taahhiitlerin yerine getirilmemesi, sozlesmelerin feshedilmesi, kiralanan iiriinlerin ihale
gerekliliklerini karsilayamamasi, kiralanan iiriinlerde yasanabilecek aksakliklar dolayisiyla
miisteri iligkilerinin bozulmasi veya sona ermesi, finansal kiralama borg¢larini édemede
zorluk yasanmasi, finansal kiralama sirketleri ile yasanabilecek sorunlar vb. hususlar,
Grup’un faaliyetlerini ve finansal sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Grup’un mevcut durumda faaliyet gosterdigi sektorlerden en biiyiigii olan saglik sektoriinde
kullandig1 tibbi goriintiileme cihazlar1 temel olarak finansal kiralama yoluyla edinilmektedir.
Finansal kiralama siiresi boyunca séz konusu kiralamanin etkisi, yiikiimliiliikkler kisminda
izlenmekte, finansal kiralama siiresinin sonunda ise bahse konu cihazlar Grup’un miilkiyetine
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gecmektedir. 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Grup’un, uzun vadeli
bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlar1 415.377.649 TL’ye tekabiil etmekte olup bu tutar temel
olarak Grup’un finansal kiralama bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda finansal kiralama s6zlesmelerine iliskin verilen taahhiitlerin yerine getirilmemesi,
sozlesmelerin feshedilmesi, kiralanan {iriinlerin ihale gerekliliklerini karsilayamamasi,
kiralanan iirlinlerde yasanabilecek aksakliklar dolayisiyla miisteri iligkilerinin bozulmasi veya
sona ermesi, kiralanan cihazlarin gerekli kalite ve donanima sahip olmamasi ve bu sebeple
ihalelerin rakip firmalar uhdesinde kalmasi, finansal kiralama bor¢larin1 6demede zorluk
yasanmasi, finansal kiralama sirketleri ile yasanabilecek sorunlar, finansal kiralama dénemi
sonunda cihazlarm miilkiyetinin Grup’a intikal etmemesi, kiralanan cihazlarda yasanabilecek
teknik arizalarin sézlesmeler kapsaminda verilen sigorta teminatlari ile karsilanamamasi vb.
hususlar, Grup’un faaliyetlerini ve finansal sonug¢larini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinde kullanilan cihazlarin ve siireclerin nitelikli is giiciine dayanmasi ve
uzman kadrosundaki degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un, tecriibeli ve sayica yeterli hekim ve hekim dis1 saglik personeli istihdam etmesi,
nitelik ve nicelik agisindan saglik personeli standartlari saglamasi ve bunlari korumasi
gerekmektedir. Ozellikle radyoloji gibi uzmanlik gerektiren alanlarda radyolog, tekniker ve
biyomedikal miihendis gibi nitelikli iggiiciiniin temininde yasanabilecek zorluklar, hizmet
kalitesini ve operasyon siirekliligini riske atabilir. Ozellikle Grup biinyesinde istihdam edilen
personellerin memurluga gecis yapmalari, Grup’un istihdam ettii personellerin sayisinda
azalmaya, hizmet kalitesini ve operasyon siirekliliginin riske girmesine, yeni personel
istthdaminda c¢esitli sorunlarla karsilasmasina sebep olabilir. Bu kapsamda Grup, nitelikli saglik
personelinin istihdam edilmesi konusunda saglik hizmeti sunan kamu ve 6zel saglik kuruluslar
ile rekabet halindedir. Grup’un performansi, biiyiime stratejisinin hayata gecirilmesi ve biiyiime
planlar1 kapsaminda kendi dalinda dnde gelen saglik personelini istihdam edebilmesine ve bu
calisanlar ile iligkilerini muhafaza edebilmesine baglidir. Bu kapsamda, Grup’un mevcut saglik
personelleri ile is iligkisinin sona ermesi gibi durumlarda, uygun nitelikte yeni saglik personeli
istihdam edilememesi veya mevcut kalifiye personelin isten ayrilmasi, Grup’un faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Kilit ¢alisanlarin islerinden ayrilmasi ve rakip
firmalara gegmesi de faaliyet hedeflerine ulasmay1 geciktirebilir veya engelleyebilir. Agiklanan
tiim bu durumlar Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri swrasinda yiiriitiilen isler tehlikeli is kategorisinde olup Grup’un
Sfaaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir.

Grup’un faaliyetleri, mevzuat kapsaminda “fehlikeli isler” smifinda yer almakta olup
operasyonel siireclerde ¢alisanlarin fiziksel risklere maruz kalma olasilig1 bulunmaktadir. Grup,
is kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemek amaciyla ilgili yasal diizenlemelere uygun sekilde
gerekli Onleyici tedbirleri almaya Ozen gostermektedir. Ancak, goriintiileme hizmetleri
kapsaminda gorev alan ¢alisanlar; radyasyonla ¢alisma, yiiksek gerilimli cihazlarin kurulumu,
bakim ve onarim faaliyetleri gibi riskli alanlarda gorev yapmakta olup bu siireclerde radyasyona
maruz kalma, elektrik ¢arpmasi, yanik, kesik, diisme gibi fiziksel yaralanmalara maruz kalma
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ihtimalleri mevcuttur. Ayrica, hizmetin biiyiik oranda hastanelerde gergeklestirilmesi nedeniyle
calisanlar, bulasici hastaliklara maruz kalma riskine de agiktir. Bu tiir risklerin ger¢ceklesmesi;
calisan sagligini tehlikeye atabilecegi gibi, Grup’un is saglig1 ve giivenligi mevzuatina uyum
yiikiimliiliiklerini, hukuki ve cezai sorumluluklarint ve faaliyet siirekliligini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle alinan tedbirlere ragmen Grup ¢alisanlarinin is sahalarinda is kazasina
ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir.

Grup tarafindan verilen BT, MR ve radyoterapi hizmetlerinde meydana gelebilecek teknik
arizalar, tibbi hatalar veya hasta giivenligini zedeleyen uygulamalar; Grup’un hukuki
sorumlulugunu arttirabilir, itibarini zedeleyebilir ve kamu kurumlariyla olan sozlesmelerin
hiikiimlerine uyulmamasina ve sozlesmelerin feshine sebep olabilir.

Grup’un sundugu BT, MR ve radyoterapi hizmetleri, yiliksek teknoloji kullanimi ve medikal
uzmanlik gerektiren, hasta gilivenliginin dogrudan etkili oldugu faaliyet alanlaridir. Bu
hizmetlerin uygulanmasinda kullanilan cihazlardan kaynakli teknik aksakliklar, yetersiz
kalibrasyon, doz ayarlama hatalar1 veya radyasyon maruziyetinin hasta bazli uygun sekilde
yonetilememesi gibi durumlar, hastalarda geri doniisii olmayan fiziksel zararlara neden
olabilmektedir.

Ayrica, radyolojik goriintiilerin eksik, gecikmis veya hatali degerlendirilmesi neticesinde yanlis
teshis konulmasi ya da tedavi planlarinda hatali yonlendirme yapilmasi ihtimali, hem saglik
acisindan ciddi sonuglara yol agmakta hem de etik ve hukuki sorumluluk dogurmaktadir. Bu
tiir tibbi hata vakalari; hasta veya hasta yakini tarafindan agilabilecek maddi/manevi tazminat
davalari, saglik otoriteleri tarafindan uygulanabilecek idari para cezalari, faaliyetin
durdurulmasi, ruhsat iptali gibi yaptirimlar ile sonuglanabilir.

Grup’un tibbi cihaz ve malzeme tedarikinde yasanabilecek aksaklhiklar, Grup’un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup, basta kamu hastaneleri olmak iizere miisterilerine sundugu hizmetler kapsaminda tibbi
goriintiileme cihazlarini, belirli tedarik¢ilerden finansal kiralama yoluyla temin etmektedir. Bu
kapsamda Grup tarafindan ilgili hizmet satiglarinin sunulmasi i¢in kullanilan tibbi cihazlar,
ozellikle Amerika, Cin ve Almanya menseili tibbi cihaz iiretimi gerceklestiren sirketlerin
Tiirkiye distribiitorliiklerinden temin edilmektedir. Kullanim siiresini dolduran cihazlar ise
Siemens, GE vb. firmalara veya reel sektordeki hastanelere satilmaktadir.

S6z konusu cihazlarin teminine iligkin olarak Grup, tedarik¢ilerine bagli olup tedarikgilerin
mali durumlarinin bozulmasi, kaliteye iliskin sorunlar, Grup’un tedarikgileri ile iliskisinin
bozulmasi ya da piyasada tedarik sikintis1 yasanmasi, tedarikgilerin rakip firmalarla anlagmasi,
tedarikgilerin biiyiik oranda yurt dis1 menseili tibbi cihaz iireticileri olmalar1 dolayistyla doviz
kurunda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu tedarik maliyetlerinin artmasi, hasta sayisinda
diisiis veya doktorlar ve hastaneler ile iliskinin bozulmasi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica, s6z konusu cihazlarin tedarik fiyatlarindaki artisin
maliyetlere yansimasi ile hasta sayisinda yasanabilecek diisiisler, Grup’un 6zellikle hasta basi
iicret ile ¢alismakta oldugu projeler 6zelinde degerlendirildiginde Grup gelirini olumsuz
etkileyebilir.
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Agiklanan tim bu durumlar Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ozel hastanelere sunulan goriintiileme hizmetlerine yonelik talep; ekonomik kosullar, hasta
davramiglart ve kurum politikalarina baglh olarak degiskenlik gosterebilir ve bu
dalgalanmalar, Grup’un gelirlerini ve hizmet siirekliligini olumsuz etkileyebilir.

Grup, 6zellikle Ankara, Istanbul ve izmir illerinde 6zel hastaneler ve dzel saglik kuruluslarina
yonelik radyolojik goriintiileme ve raporlama hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetlerin
siirdiirtilebilirligi, dogrudan 6zel saglik sektoriindeki harcama egilimlerine, tamamlayict saglik
sigortas1 yayginligina, hasta davraniglarina ve ilgili kurumlarin yonlendirme politikalarina
baglidir.

Ozellikle ekonomik durgunluk, yiiksek enflasyon veya tiiketici giivenindeki zayiflama gibi
makroekonomik gelismeler bireylerin 6zel saglik hizmetlerine yonelik talebinde azalmaya
neden olabilir. Bu durum, Grup’un 6zel sektore yonelik gelirlerinde daralma yaratabilecegi gibi,
bolgesel bazda hizmet kapasitesinin atil kalmasina da yol agabilir.

Ayrica, 6zel saglik kuruluslarinin hizmet alim politikalarinda yapacaklar1 degisiklikler, yeni
anlagmalar yapmamalari, is birliklerini sonlandirmalar1 ya da rekabet kosullar1 nedeniyle farkli
saglayicilara yonelmeleri de mevcut hasta akiginin sekteye ugramasina neden olabilir. Tiim bu
unsurlar, ©zel saglik segmentindeki faaliyetlerin stirekliligini ve Ongoriilebilirligini
siirlayarak, Grup’un operasyonel ve finansal performansi {iizerinde olumsuz etkiler
dogurabilir.

Sigorta sirketlerinin ddeme uygulamalarinda veya saghk teminati kapsamlarinda meydana
gelebilecek degisiklikler, Grup faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Gelecekte 6zel saglik sigortasi sirketlerinin veya hastanelerin kurumsal miisterilerinin 6deme
uygulamalar1 veya saglik teminati kapsamlarini degistirmeleri ve bunun sonucunda Grup
tarafindan sunulan bazi hizmetlerin bu teminatlarin kapsami disinda birakilmasi s6z konusu
olabilir. Bu kapsamda Grup, hastane miisterilerinin 6deme uygulamalarinda kisintiya girmesi
sebebiyle hastaneler ile arasindaki anlasmalar kapsaminda tahsilat riski yasayabilir ya da
maliyetlerdeki artiglar1 hastanelere yansitmakta zorlanabilir. Bu tiir gelismeler Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarin1 ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miisterilerinin ve satiy kanallarinin oddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miisterilerine yaptig1 dogrudan satiglarin yani sira gesitli satis kanallar1 araciligiyla da
satiglar gerceklestirilmektedir. Grup’un satis kanallarinin bazilarindan miisterilerin siparis
miktarlarina ve ticari ge¢mislerine gore degisen kosullarda teminat veya on Odeme
almmaktadir. Kamu hastanelerine yapilan satiglarin alacak devir hizi 20 giin olarak
gerceklesmektedir. Ozel saglik hizmeti sunulan miisteriler bakimindan ise genellikle pesin
calisilmakta olup alacak devir hiz1t maksimum 30 giin olarak gerceklesmektedir.
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Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve/veya satig
kanallarinin 6deme giicliigline diismesi, nakit akist uyusmazliklari; Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etki
yaratabilir. Grup miisterilerinin veya satig kanallarinin bir kism1 6deme giiclerini kaybedebilir
veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Grup’un alacaklarinin bir kismi siipheli hale
dontisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Grup’un finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Grup’un satis kanallarinin acze diismesi veya iflas etmesi halinde Grup, diledigi kosullarda yeni
satis kanallar1 bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda noktasal dagitim yapmak
giiclesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu da Grup’un faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica Grup, taraf oldugu s6zlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile kars1
karsiya kalabilir. Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Tedarik siireglerinde yasanabilecek sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
miisterileri ile olan iligkilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, hizmetlerinin dnemli bir béliimiinii kamu hastaneleri tarafindan 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu kapsaminda acgilan ihaleler araciligiyla gerceklestirmekte olup s6z konusu hizmetlerin
yuriitiilmesi i¢in gerekli olan malzeme ve tibbi cihazlarin temini konusunda belirli tedarik¢ilere
bagimlidir. Bu nedenle Grup, tedarik¢i konsantrasyonu riski tasimaktadir. Grup faaliyetlerini
yiiriitiirken tedarikgileri ile hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyugsmazliklar neticesinde talep
ve davalara ve Grup’un aleyhine yargi kararlara ve idari yaptirimlara maruz kalabilir. Tim
bunlar da Grup’un talep ettigi 6deme ve hak edislere tam ve zamaninda kavusmasinda giicliik
yasamasina, bundan yoksun kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar
kayb1 veya zarara ugramasina sebep olabilir.

Grup’un tedarikgileriyle iliskilerini stirdiirememesi, is iligkilerinin sonlandirildig: tedarikgiler
yerine hi¢ ve/veya uygun kalite ve kosullarda ikame tedarik¢iler bulunamamasi, Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde
olumsuz etki yaratabilir ve Grup’un miisterileri ile olan iligkilerinin olumsuz etkilenmesine,
ihalelerin rakip firmalara kaybedilmesine, ihale kosullarina uyum saglanamamasina, 6zellikle
hastaneler ile yapilan sdzlesmelerin tek tarafli feshine, ihale kosullarinin yerine getirilmedigi
ihaleler bakimindan o ihaleye baglh kalmak kaydiyla verilen teminatin idareye gelir olarak
kaydedilmesine, ¢esitli tazminatlar vb. durumlara sebep olabilir.

Rekabetten geri kalma ve uygun fiyat politikalarinin belirlenememesi, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup, saglik hizmetleri sektoriinde ayn1 hizmeti iireten diger saglik hizmet sirketleri ile rekabet
etmektedir. Bu nedenle Grup, nitelikli personel istihdam etmek, tibbi ve tibbi olmayan
hizmetlerin kalitesini yliksek tutmak ve bu kaliteye uygun fiyat politikalar1 belirlemek
durumundadir. Ayni sekilde, hizmet alanlarinin yenilenmesi, tibbi gelismelerin takip edilerek
rakiplerin gerisinde kalmayacak sekilde yeni tibbi cihazlarin temini, miisterileri tarafindan
ihtiyac duyulan tibbi cihazlarin ve tibbi modalitelerin takibi ve bunlar1 uygulayacak alanlarin,
personelin ve cihazlarin bulundurulmasi rekabet agisindan 6nem arz etmektedir. Grup’un bu
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faaliyetlerde bulunmamasi, gelirinin artmamasina ve hatta rakipleri karsisinda rekabet
edememesi sonucunda faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri ana hissedarinin tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yoéneticilerin ve énemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin kaybi, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinin devami ve gelecege yonelik hedeflerinin gerceklestirilmesi biiyiik
oranda ana hissedarinin tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan
yoneticilerin performansinin siirekliligine baghdir. Grup’un iist diizey yoOneticilerinin, diger
yoneticilerinin ya da énemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Grup ile olan is iliskisini
siirdlireceginin ya da yoneticilerinin ya da Onemli pozisyonlarda bulunan c¢alisanlarinin
rakiplerle ¢alismaya baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kisilerin
tabi oldugu rekabet etmeme ylikimliliiklerine aykir1 davraniglar, Grup tarafindan
ogrenilmeyebilir veya ge¢ 6grenilebilir, ¢ikabilecek uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet
etmeme hiikiimlerinin gegersiz olduguna hiikmedilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da 6nemli
pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine bagskalarinin istthdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Grup’un
faaliyetlerine iligskin hedeflerine ulagsmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Grup ile ¢alismayi tercih etmesini saglamakta ve mevcut is iligkilerinin muhafaza
edilmesinde degisen rekabet kosullari, ticari sartlar vb. sebeplerle bir¢ok zorlukla
karsilasilabilir.

Grup’un istthdam maliyetinin artmasi, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Grup tarafindan temel olarak kamu hastaneleri ve 6zel hastanelere goriintiilleme cihazlar ve
radyasyon onkoloji cihazlar1 saglanarak s6z konusu cihazlar, Grup biinyesindeki personeller
araciligiyla gorlintiileme hizmetleri sunmaktadir. Dolayisiyla gorlintiileme hizmeti veren
cihazlarin, Grup tarafindan hastanelere kurulumu gerceklestirilmekte, yerlestirilen cihazlara
iligkin goriintiileme ve raporlama hizmetleri ise Grup biinyesinde istthdam edilen personeller
tarafindan sunulmaktadir.

Tiirkiye’de istihdam maliyetinde gerceklesebilecek olasi bir artis Grup’un finansal
performansini etkileyebilecektir. Ozellikle Grup’un saglk sektdriinde faaliyet gdstermesi
sebebiyle nitelikli is giicli istihdam etmesi gerekmektedir. Grup’un hizmet sundugu tibbi
cihazlar1 kullanabilecek nitelikte personelleri yerine yeni ¢alisan istihdam etmekte zorluklar
yasamasi, Grup’un faaliyetlerinde aksamalara neden olabilir. Grup’un yeni personel istihdam
etmekte yasayacagi zorluklar Grup’un gelecekte gerceklestirecegi yatirimlarin ertelenmesine
neden olabilir.

Tiirkiye’de, asgari iicret, aralarinda enflasyonun da bulundugu cesitli faktorlere bagl olarak
arttirilmaktadir. Turkiye’de asgari licrete gelecekte onemli Olgiide zam yapilmasi, Grup’un
istthdam maliyetinde artisa neden olabilir. Bu durum Grup’un maliyetlerinin artmasina neden
olabilir. Grup, artan istihdam maliyetini iiriin fiyatlarina yansitamayabilir. Artan maliyetin {iriin
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fiyatlarina yansitilabilmesi halinde bile bu durum miisterilerin Grup’un iiriinlerine olan
taleplerini olumsuz yonde etkileyebilir. ihaleler sonucu fiyat demeleri, kamu hastanelerince
T.C. Saglhik Bakanligi tarafindan yayimlanan cesitli saglik uygulama tebliglerine gore
belirlenmektedir. Bu kapsamda yil icerisinde birden fazla kez s6z konusu puanlama sistemleri
Grup lehine ek fiyat farki olarak 6deme yapilmasina sebep olabilmektedir.

Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Grup’un karliligimi, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
Sfaaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2024 tarihi itibartyla Grup’un yaklagik 1.770.425.334 TL tutarinda 6denmemis finansal
borcu bulunmaktadir. Bu borglar temel olarak Grup’un faaliyetlerinde kullanilan cihazlarin
kredili ve finansal kiralama yolu ile temin edilmesi ile ilgilidir. Grup’un ayrica isletme
sermayesi finansmani amaciyla c¢esitli bankalarla akdetti§i genel kredi sozlesmeleri
bulunmaktadir.

Grup’un borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak tizere faaliyetleri iizerinde 6nemli
sonuglara yol acabilir:

i. Bor¢ 6deme yiikiimliiliklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek icin gereken nakdin
azalmasi,

ii. Yeni finansman bulma kabiliyetinin smirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
artmast,

ili.  Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,
iv.  Grup’un borcunun tamamini veya bir kismim1 vadesinde ya da daha once yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

v.  Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisiklere kars1 planlama veya bunlara kars1 6nlem alma esnekliginin azalmasi ve
Grup’un kirillganligiin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Grup’un borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Grup’un nakit akigi yaratma ve borg¢larini 6deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir 6l¢lide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Grup’un
kontrolii disinda gelisen diger faktorlere de baglidir. Borcun 6denmemesinden dolay1 herhangi
bir temerriit durumunun olusmasi tizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal
edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir. Ayrica, kredi s6zlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya
temerrlit hali, ¢capraz temerriit hiikiimleri iceren diger sézlesmeler kapsaminda da temerriit
haline ve kredinin geri ¢agrilmasina yol agabilir. Kredi sézlesmeleri kapsamindaki kredi
verenler dahil olmak {iizere Grup’un kredi verenlerinin sd6z konusu diger sozlesmeler
kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalar1 halinde Grup’un varliklarinin, s6z konusu tutarlar
tamamiyla geri ddemeye ve 6demek zorunda oldugu diger borglarini karsilamaya yeterli olacagi
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konusunda garanti verememektedir. Ayrica Grup’un, ilgili tutarlar1 geri 6deyememesi halinde
alacaklilar kendilerine verilen teminatlar1 nakde ¢evirip bunlari gelir kaydedebilir.

Grup’un yakin ge¢miste gelirlerinde goriilen artig, gelecek icin gosterge olmayabilir.
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla
Grup’un hasilat1 sirasiyla bir onceki yila gore %64,1 ve %61,3 oraninda artig gdstermistir.
Bununla beraber Grup’un ge¢miste gelirinde goriilen biliyiime gelecekteki biiyiimesi icin bir
gosterge olmayabilir ya da Grup gelecekte bu oranlarin {izerinde biiyiime kaydedemeyebilir.
Ozel saglik sigortalarin kullaniminin artmasi (6zellikle tamamlayici saglik sigortalarindaki
artis) ve 6zel saglik hizmet sektoriinilin bilyiimesini destekleyen politikalarin uygulanmasi da
dahil olmak iizere son yillarda siiregelen biiyiimeyi destekleyen etkenlerin ¢ogu Grup’un
kontrolii disindadir ve gelecek dénemde bu etkenler mevcut olmayabilir. Ozellikle devlet
ve/veya SGK’nin saglik sektoriine saglanan mali katkilarmin kapsaminda ve/veya sektorde
uygulanan fiyat politikalarinda yapabilece§i yasal diizenleme degisiklikleri, Grup’un
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri, isletme sermayesi ihtiyaci gerektirmektedir, Grup bahsi gecen ihtiyacini
karsilayacak finansmani bulamayabilir. Grup’un yatirumlarini yapabilmesi, satin alimlarini
finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Grup’un faaliyetleri isletme sermayesi ihtiyaci ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir. Grup;
saglik, gida, iiretim ve turizm sektorleri bakimindan; tiretim, satis, ihracat, ithalat ve pazarlama
faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu ham madde, sarf ve yatirim malzemeleri, iscilik, enerji,
lojistik, makine, techizat ve satin aldigi hizmetler, tibbi cihazlara iligkin finansal kiralama
maliyetleri dahil girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle finansal kiralama,
iretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur
dalgalanmalari, Grup’un isletme sermayesi ihtiyacimi arttirabilir. Grup her ne kadar artan
maliyetleri dngérmek i¢in caligmalar yapsa da gerceklesen maliyetler ongordiigiinden fazla
olabilir ya da dngoriilenlere ek maliyetler ortaya cikabilir. Ongoriilemeyen maliyet artislari,
girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asir1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri
etkin bir bigimde dngdrememesi ya da bu maliyetler i¢in ayirdig1 kaynagin yetersiz olmasi gibi
faktorler, Grup’un isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir.
Grup’un nakit akislarini iyi yonetememesi, isletme sermayesi agigina sebep olabilir. Grup’un
faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiyiitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Grup’un kontroli
disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi
faktorler, Grup’un finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve
Grup’un ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi halinde, Grup’un faaliyetlerini 6ngordiigii
sekilde stirdiirememesi, ylikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya
gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya
c¢ikarabilir, Grup itibar kaybi yasayabilir ve tiim bunlarin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri {izerinde olumsuz etkisi olabilir.
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Grup tarafindan gergeklestirilen veya ileride gergeklestirilebilecek iliskili taraf islemleri,
Grup acisindan zarar dogurabilecek ¢cikar catismalari icerebilir. Grup, iliskili taraf islemleri
kapsaminda cesitli denetim ve yaptirumlara maruz kalabilir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Grup’un

iliskili taraf bakiyeleri, asagidaki tabloda yer almaktadir:

iliskili Taraf islemleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 115.661.656
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7.007.326 54.536.807 90.461.618
Iliskili Taraflardan Diger Borclar 4.244.296 75.509.345 100.000
Iliskili Taraflardan Gelirler 35.669.912 180.482.876 482.751.848
Iliskili Taraflara Giderler 774.654.373 1.151.788.546 1.485.937.440

Sirket, %99,99 oraninda bagli ortaklig1 Baytuna Saglik biinyesinde kamu hastanelerine ihale
usulii aldig1 isler kapsaminda hizmet vermektedir. Sirket’in %48 oranindaki istiraki Ozel Tesla
ise kendi kurdugu merkezler ile 6zel olarak MR hizmeti vermektedir. Sirket’in %100 oraninda
bagl ortaklig1 Baytesla, Sirket’in istiraki Ozel Tesla’nin kendi merkezlerinde verdigi cihazlarmn
tedarikini gerceklestirmekte olup s6z konusu yapilanma mevzuatsal zorunluluktan
kaynaklanmaktadir.

Yukarida bahsedildigi sekilde Grup, olagan faaliyetleri dahilinde, gelecekte iliskili taraf
islemleri gercgeklestirebilir. Bu kapsamda vergi daireleri, Grup’un gerceklestirdigi veya
gelecekte gergeklestirebilecegi iliskili taraf islemleri lizerinde denetimler yapabilir ve Grup’un
iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini1 iddia edebilir. Ayrica gelecekte
gerceklestirilebilecek iliskili taraf islemleri, Grup’a zarar verebilecek ¢ikar ¢atismalarini da
icerebilir ve bu iglemlerin liglincii kisilerle yapilan anlagsmalara kiyasla Grup agisindan daha
avantajli  sartlar  igcereceginin  garantisi  verilememektedir. = Grup’un  gelecekte
gerceklestirilebilecek iligkili taraf islemlerinin, iiclincii kisilerle yapilan benzer islemlerle
kiyaslandiginda Grup i¢in daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de yoktur. Dolayisiyla
Grup’un gergeklestirebilecegi iliskili taraf igslemleri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup, cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir.
Grup, stratejik planlarinin basarisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen Grup’un
kontrolii disinda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir.

e Satis yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

e Nitelikli personelin varlig1 ve Grup’un bunlar1 istihdam edebilme kabiliyeti,

e Grup’un ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyag¢larinin temini,

e Grup’un faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni

satis stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

¢ Finansal piyasalarin durumu,

e Jeopolitik gelismeler,

e Makroekonomik ve mikroekonomik gelismeler,

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,
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e (alisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi,

e Yeterli iretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

e Marka ve itibarini koruyabilmesi,

e Miisterilerin finansal durumlarinin kotiilesmesi sonucu Grup’tan iiriin satin almamasi.

Ek olarak, Grup biinyesinde Sirket’in bagli ortakliklar1 arasinda yer alan Saymak Metal ve Ozel
Hayat bakimindan metal ve gida sektorlerinde ihracat faaliyetleri s6z konusudur. Bu sebeple
ithalat ve ihracata yonelik 6zellikle vergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalarin azaltilmasi gibi
yiikiimliiliikler ile Grup’un ithalat ve ihracat faaliyetlerini gerceklestirdigi iilkelerde meydana
gelebilecek ekonomik, politik vb. olumsuz gelismeler ile Grup’un ithalat ve ihracat
faaliyetlerini gerceklestirdigi iilkeler ile Tiirkiye arasinda yasanabilecek ekonomik, siyasi vb.
olumsuz gelismeler, Grup’un ithalat ve ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, stratejik adimlari/islemleri etkin bicimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar
basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Grup, biiylime stratejisini basartyla
uygulasa dahi yatirimcilara, {iriinlerine olan talebi artirmakta basarili olacagini garanti edemez.

Grup’un gelecekte gerceklestirmeyi planladig1 yatirimlar ve gelecege yonelik planlarindan
beklenen kar elde edilemeyebilir, yatirimlar ve gelecege yonelik planlamalar bagarili
olmayabilir, planlanan yatirimlarin finansmanminda zorluklarla karsilasilabilir ve bu
durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde Grup’un faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup, saglik ve tibbi cihaz sektorii diginda faaliyet gosterdigi gida ve turizm sektorlerine
yonelik cesitli yatirnmlar gerceklestirmistir. Bu kapsamda Grup, ilerleyen donemde gida ve
turizm sektorlerinde yatirimlarini ve faaliyetlerini slirdiirmeyi planlamaktadir.

Grup, yaptig1 yeni yatirimlara iliskin olarak ileride hedefledigi pazar payini ve karlilig1 yatirim
yapmay1 hedefledigi is kollar1 bakimindan yakalayamayabilir. Yeni yatirimlar, dogru
secilmemis olabilir, beklenen talebi veya karliligi getirmeyebilir. Bu kapsamda yatirimlar,
planlanan karlilig1 saglayamayabilir. Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ek olarak Grup, 6zellikle yatirimlarini yonlendirmeyi planladigi gida ve turizm sektorlerinde
yatirimlarin finansmanin1 saglamada zorluklarla karsilasabilir. Bu durum yatirim tutarinin
beklenenden daha yiiksek olmasi ve Grup’un daha fazla mali yiik altina girmesi riskini dogurur.
Dahasi, yatirimlar tamamlandiginda bile, hedeflenen pazarlarda istenilen performansin
yakalanamayabilecegi bir senaryo s6z konusu olabilir. Bu durumda yatirimdan beklenen hasilat
ve karlilik katkis1 saglanamayabilir. Tiim bu nedenlerle Grup, uzun vadeli hasilat ve karlilik
hedeflerine planlandig1 tutar, oran ve zamanda ulasma konusunda zorluklarla karsilasabilir.
Ayrica biiyiime planlarinin ger¢eklesmemesi ve yatirimlardan elde edilecek sonuglarim istenilen
seviyede olmamasi durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
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Grup aleyhine davalar agilabilir, hukuki ihtilaflarla karsilasilabilir, Grup yarg: kararlarina,
idari ceza ve yaptirnmlara maruz kalabilir, aleyhe sonuclanan davalar Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini ve karlihigin
olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini yiritiirken ticari iliski icine girdigi kisiler, kurumlar veya galisanlari ile
hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup
aleyhinde cesitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yasanmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda Grup aleyhinde davalar
acilabilir. Bu davalar, Grup’un s6zlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliikklerini tam, eksiksiz ve
zamaninda yerine getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak
Grup’un aleyhine c¢alisan personeller arasinda veya tedarikgiler tarafindan da gesitli davalar
acilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Grup g¢esitli tazminatlar 6demek
zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Grup’un sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezas1 verilebilir,
Grup tarafindan 6zellikle ihalelere katilim kisitlar1 vb. hususlar giindeme gelebilir. Bu tip
durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilagilabilir.

Grup’un karsilasacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Grup’un sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Grup sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Grup her ne kadar yaptirdig1 sigortalar1 sektor standartlarina uygun tutmaya cabalasa da
Grup’un malvarlig1 ve faaliyetleri i¢in yaptirdigr sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek
baz1 hasarlar1 veya Grup’un isinin ¢esitli miicbir sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar
kaybin1 karsilayamayabilir, sigorta teminat miktart yetersiz kalabilir. Grup’un mevcut sigorta
teminat1 ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla
beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Grup’un tazminat
alamamasi1 durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldwrilar, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmasi faaliyetleri agisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar,
giic kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri
olaylar kesintiye sebep olabilir. Grup’un bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Grup’un
hizmet verme kalitesini ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve
finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir.
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Yasanabilecek kritik diizeyde biiylik bir kesinti veya siber saldiri, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir. Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik 6nemli
ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi
veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol acgabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar
verebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar, Grup’un ve 6zellikle tibbi cihaz hizmetlerinin
verildigi hastanelerin ve hastalarin basta saglik verileri olmak iizere ¢esitli kisisel verilerinin
ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Grup’a kars1 taleplere, dava agilmasina, itibar
kaybina neden olabilir veya baska bir sekilde Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Yukarida
belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay1r Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki bir
aksaklik veya siber saldiri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un fikri miilkiyet haklarinin, itibar ve marka imajinin korunamamasi faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un taraf oldugu davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi halinde Grup’un cesitli
tazminatlarla, marka, patent, tasarim ve faydali model tescilinin hiikiimsiizliigii ve sicilden
terkini, ruhsatin kaybedilmesi vb. birtakim sonugclar ile karsilasma ihtimali bulunmaktadir. Bu
durum Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Grup’un basaris1 marka imajin1 ve itibarint muhafaza
etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giicli iliskiye
ve satiglar1 azabilir. Ayn1 zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Grup veya markalari
hakkinda yer alan olumsuz paylasimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve tiiketiciler
nezdinde Grup’un imaj1 ve itibar1 zarar gorebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazili ve gorsel
basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanly bilgiler cercevesinde imajini
zedeleyebilecek durumlarla karsiasabilir. Bu durum Grup’un satislarini ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada,
internet ortaminda veya basinda yer alabilecek olumsuz paylasimlar, yorumlar, haber veya
icerik gibi marka imajin1 zedeleyebilecek durumlar, Grup’un itibarina, iirtinlerini basarili bir
sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Grup, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlis bilgi iceren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolayi agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gereken
durumlarla kars1 karstya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Grup fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Grup
yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim1 kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Grup ayni zamanda yurt i¢inde ve faaliyet gosterdigi yurt disi iilkelerde,
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.
Grup’un herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir artis, ek vergiler, vergi
denetimleri ve vergi cezalari, Grup’un finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri
iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin karmasik muhasebe konularina
iliskin oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Grup’un finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Grup, konsolide finansal tablolarin1 TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlar1 ve bunlara iliskin yorumlarin yaninda kiralamalar, borglarin
TFRS’ye gore bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati karsiliklar1 gibi konular son derece karmasik olup ayrica bir¢ok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum icermektedir.

Kurul Karar Organ’min 25.01.2024 tarih ve 6/137 sayili ilke Karari uyarmca Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini  uygulayan Kurul finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibartyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak {izere “Tiirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29)
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar vermistir. Bu
kapsamda enflasyon muhasebesine gegis yeni bir siire¢ olup bu siirecte enflasyon muhasebesine
iligkin kurallarin uygulanmasinda ¢esitli belirsizlikler yasanabilir. Enflasyon muhasebesine
iligskin kurallar yoruma dayali olup bir¢ok subjektif varsayim, tahmin ve 6ngorii igermektedir.
Bu kapsamda enflasyon muhasebesine iliskin kurallar bakimindan yorum farkliliklar
olusabilir, enflasyon muhasebesine iliskin kurallarda degisiklikler yasanabilir.

TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara temel teskil eden 6ngériiler, varsayimlar,
yorumlar, degisiklikler Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe
standartlarinin degismesi Grup’un sistem degisikliklerine sebep olarak Grup’un isletme
maliyetini arttirabilir ve/veya mali tablolar1 degistirebilir.

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya miicbir sebepler, Grup’un faaliyet gosterdigi merkezler
ve genel olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer
almaktadir. 06.02.2023’te ger¢eklesen Kahramanmaras merkezli depreme benzer sekilde
gelecekte Grup’un faaliyet gosterdigi merkezlerin bulundugu bélgede meydana gelebilecek
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depremlerden veya diger dogal afetlerden dolayi ilgili bolgelerin yeniden yapilandirilmasina
yonelik olarak maliyet artislar1 yasanabilir.

Gelecekte Grup’un faaliyet gosterdigi merkezler ve ileride faaliyete gecebilecek merkezlerin,
Grup caliganlarin1 etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin
gerceklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana
gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya diger bir dogal afet, Grup’un merkezlerini ve
faaliyet gosterdigi kurumlari dogrudan etkilemese dahi tedarikg¢ilerinin veya miisterilerinin
faaliyetlerini ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlari etkileyebilir, dolayisiyla Grup’un
faaliyetlerinin etkilenmesine, Grup’un gelirlerinde Onemli bir azalmaya neden olabilir.
Meydana gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de
Grup’un faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un ¢alisanlarimin iy yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile Grup faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadir.

Grup biinyesinde 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibarryla 166 mavi yaka ve
661 beyaz yaka olmak {izere toplam 827 personel istihdam edilmektedir. Anilan ¢alisanlarin is
yavaglatma, durdurma, grev ilan1 ve benzeri eylemleri gergeklestirmesi, lokavt ilan edilmesi,
Grup’un faaliyet planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikarabilir, 6zellikle hastanelere ve diger
miisterilere sunulan hizmetlerin planlandig1 gibi gerceklesmemesine sebep olabilir. Boyle bir
durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un isbu izahname tarihi itibariyla taraf oldugu herhangi bir toplu is sozlesmesi
bulunmamakla birlikte Grup’un, is durdurma eylemleri ve sendikalarin ¢abalarindan
etkilenmeyecegi veya sendikalarla ileride Grup i¢in tatmin edici kosullara dayanan toplu is
sozlesmeleri yapilacagi konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanabilecek
toplu is sozlesmeleri, beraberinde 6nemli maas zamlari, yan hak ve faydalar veya ek 6deme gibi
Grup i¢in elverissiz veya daha kati hiikiimler icerebilir. Bu durum Grup’un ilave isgiicii
maliyetlerine maruz kalmasini gerektirebilir. Grup, ¢alisanlarinin maas zammu talepleriyle veya
diger tiir uyusmazliklarla karsi karsiya kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlari, sendikalarla miizakereler
ve ayrica gelecekteki is uyusmazliklari, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Grup’un ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve yiikselen rekabet ortami, Grup’u ve/veya
genel olarak sektordeki sirketleri Rekabet Kurumu takip konulari acisindan riskli duruma
diisiirebilir.

Grup’un pazar payini ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini arttirmasi ve Grup’un bulundugu
sektorde olusabilecek bazi durumlar, rekabet hukukunun ihlali riskini ortaya cikarabilir.
Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte Grup, rakipler ve sektor hakkinda sorusturmalar
baslatilabilir. Bu sorusturmalardan direkt ve/veya dolayl olarak Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde lokal ve global ekonomik gelismelere baglh olarak
daralmalar yasanabilir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini dnemli dl¢iide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini 6nemli Olciide etkilemektedir. Bu
gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oranlarindaki artis, doviz kurlarinda asiri
dalgalanmalar, tiiketici bor¢luluklar1 ve faiz oranlarindaki artis, hasilat ve karliliklar iizerinde
gerceklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde yer alan
sirketlerin finansal performanslari olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile Tiirkiye’de ortaya c¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair sebeplerle
olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, Grup’un faaliyet gosterdigi
sektorlere olan talebin azalmasina yol acabilir. Sektorde yasanabilecek talep azalmasi, ticari
alacaklarin tahsil edilmesinde ve sektor sirketlerinin nakit akisinda bozulmaya, sektor
sirketlerinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol acabilir. Bu
durum Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerin genelinde hasilat ve karlilik oranlarinda azalma
yasatarak sektor sirketlerinin finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Bagta Tiirkiye olmak iizere Grup’un faaliyet gosterdigi ve/veya ileride faaliyet gosterebilecegi
iilkelerde ve cografi bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror
eylemleri, cansmalar, ayaklanmalar ve benzeri haller, Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup tarafindan hizmet satiglarinin sunulmasi i¢in kullanilan tibbi cihazlar, 6zellikle Amerika,
Cin ve Almanya mengeili tibbi cihaz {retimi gergeklestiren sirketlerin  Tirkiye
distribtitorliikklerinden satin alinmaktadir. Kullanim siiresini dolduran cihazlar ise Grup
tarafindan Siemens, GE vb. firmalara veya reel sektordeki hastanelere geri satilmaktadir. Bu
kapsamda bagta Tiirkiye olmak {izere Grup’un iirlinlerinin ve hizmetlerinin satildig1, 6zellikle
Amerika, Cin ve Almanya basta olmak tlizere Grup hizmetlerine konu olan iirlinlerin tedarik
edildigi, satis kanallarmin bulundugu ve/veya sair sekilde faaliyet gosterilen ve ileride faaliyet
gosterilebilecek herhangi bir lilkede ve/veya cografi bolgede meydana gelebilecek olumsuz
politik gelismeler, savas, teror saldirilari, ayaklanmalar, ¢atigsmalar, gerceklesen saldirilar,
saldir1 tehditleri, gosteriler ve benzeri durumlar, Grup hizmetlerine iligskin {irtinlerin tedarik
edildigi tlkelerin ve firmalarin Tirkiye’ye uygulayabilecegi ek vergiler, ambargolar, ¢esitli
ticari kisitlamalar, Grup faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Yukarida
siralanan durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde Grup, ilgili bolgedeki ve/veya
iilkedeki faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda kalabilir, iirlin tedarik zincirinde
aksamalar meydana gelebilir.

Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki yiiksek tiiketici enflasyonu, faiz oranlari,
kurdaki dalgalanmalari, TL’deki deger kaybi ve {icret artiglarinin devam eden etkileri ve dig
ticaret agig1 gibi bunlarla smirli olmamak tizere ¢esitli olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan etkilenebilir. Son yillarda TL, ABD Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda deger
kaybetme egilimi gostermektedir. Anilan ekonomik ve finansal kosullar; Grup’un siiregelen
faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Rusya-Ukrayna savasi sirasinda goriilen enerji ve emtia fiyatlarinda gerceklesen ani
dalgalanmalar, hammadde, yar1 mamul ve enerji kaynaklarinda yasanan tedarik sorunlari, gog,
cesitli kisi ve sirketlere uygulanan yaptirimlar gibi sonuglara maruz birakabilir. Bahsi gecen
durumlar, ayn1 zamanda kiiresel ekonomiyi ve Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkileyebilir. Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Grup’un
tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen iirlinler bakimindan fiyat dalgalanmalarina ve
Grup’un iiretim maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Ek olarak Grup’un {iretim ve satis
faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, miisterilerin alim giicli olumsuz etkilenebilir ve bu
kapsamda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelirleri, karliligi ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Ihra¢ edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylarn Tiirkiye’de veya yurt disinda halka a¢ik herhangi
bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligsse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durumda yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarin sinirlt olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayil1 Ilke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirrmeilarin,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina
gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamasi, baska yatirimci hesaplarina
virmanlayamamas1 veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi;
halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin bu paylar1 arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve liclincii taraflara borsa disinda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsaminda ele alman kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
edilen paylarin islem gordiigii fiyatin diismesine yol acabilir ve yatirinmcilarin halka arz
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kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlari
hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik orani sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 31.250.000 TL nominal degerli nama yazili B
grubu pay BIST’te islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesinin %24,75’ine karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da iglem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilirler.
Halka Arz Eden Pay Sahibi olan Ismail Tuna, 09.05.2025 tarihli taahhiidii ile;

(i) Baytuna Grup Yatirnm Saglik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugum Sirket
paylarini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecegimi ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagimi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagimi ve ayrica Sirket paylarinin halka arzna iligkin
Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugum Sirket paylarini,
paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacagimi, baska yatirimer hesaplarina virmanlamayacagimi veya Borsa Istanbul’da &zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegimi beyan ve taahhiit etmistir.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket’in ana ve tek pay sahibi tarafindan
ileride yapilabilecek pay satislari, pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in 09.05.2025 tarih ve 2025/09 sayil1 yonetim kurulu karari ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iligkin taahhiitte bulunulmustur.
Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimina gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyati diisebilir.
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Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati ¢cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payr 6demeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket Esas Sozlesme’sinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarma uygun olarak kar pay1
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar payr dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
iizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak tizere pek
cok etkene baglidir:
e Yeterli seviyede kar elde edilmesi,
e Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,
e Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,
e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,
e Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi
temetti tutarlari,
e Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,
e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldigi
tedbirler,
e Bankalarla imzalanmis genel kredi sdzlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,
e Yonetim kurulunun takdirine bagli diger etkenler,

Sirket’in karlhilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar payi
o0denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

TL ’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmas: durumunda bu kar
paylart TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla TL nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimcilar i¢in baska para
birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
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yavaglayabilir, gecici veya slirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BIST,
Sirket paylarinin islem goérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
stirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan Sirket paylarmin
Borsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 olugsmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahibinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglar1, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarz1 degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi veya iflas etmesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

Paylar, titm yatirvmcilar icin uygun bir yatiruim olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatirimcilarin finansal durumlari, sahip olduklar1 portfoylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatirimcidan yatirimciya farklilik gostermekte olup; Paylar, her
yatirimct i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirimcilarin yatirimdan
bekledikleri fayday1 elde edememelerine ve zarar etmelerine yol acabilecektir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin ger¢eklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarmin
s0z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in konsolide finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye
piyasast kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyati diigebilir.

Sirket’in konsolide finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, liretim,
finansman, satis gibi Sirket’in bagiml faktorlerden olusabilir. Ayrica, yurt i¢i veya yurt dis1
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansimnin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyati diger islem goren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diisebilir.

5.4. Diger riskler:

Kur Riski

Ozellikle Sirket’in hizmet sundugu iiriinlerin maliyetlerinin &nemli bir béliimiiniin dévize
dayali olmas1 ve fakat Sirket’in satiglarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan kamu kurum ve
kuruluslaria yapilan satiglara iliskin gelirlerin TL cinsi olmasi, Grup bakimindan déviz kuru
riski olusturmaktadir.
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Fiyat Riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gdsterilen
sektorlerdeki rekabet, ham madde fiyatlari ve ticari emtiadaki degisimlerden etkilenmekte olup
Yonetim Kurulu tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmektedir. Sirket’in ana
stratejisi ham madde stoklariyla pazar fiyatlarin1 géz onlinde bulundurarak gelecek aylar icin
tahmini analizler yapip ham madde maliyetlerini belirli bir seviyede tutmak ve fiyat riskini
yonetmektir. Sirket, hisse senedi fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

Faiz Orant Riski

Sirket’in faiz orani riskinin énemli kismi finansal bor¢lardan kaynaklanmaktadir. Degisken
faizli finansal borglar ve faiz yiikii bulunan diger yiikiimliiliikler, Sirket’in nakit akislarinda faiz
orani riskini dogurmakta olup s6z konusu faiz orani riskleri faiz doguran varliklarla kismi
olarak karsilanmaktadir. Faiz orani riski, faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenen varlik ve
yukiimliiliiklerin analiz edilmesi suretiyle takip edilmektedir.

Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamliligini
saglayabilmektir. Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara
Odenen temettii tutarmi degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve borclanmay1 azaltmak icin varliklarini satabilir. Sirket, sermayesini net
borg/toplam sermaye orani bazinda takip etmektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boéliinmesinden hesaplanmaktadir. Net borg, riskten korunma amaciyla elde tutulan tiirev
finansal araglar1 iceren toplam finansal borglardan nakit ve nakit benzeri degerlerin
cikartilmasiyla hesaplanmaktadir. Toplam sermaye ise bilancoda “6zkaynaklar” olarak
gosterilen degere net borg eklenerek hesaplanmaktadir.

Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme
giiciinii ifade eder. Sirket, operasyonlarini siirdiirdiigii is kollarmin dinamikliginden dolayi,
kredi kaynaklarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir. Var olan ve
gelecekteki kredi kosullarinin fonlama kabiliyeti, yiiksek kaliteli kredi saglayicilarindan, yeterli
miktarda kredi kaynaklarinin hazir bulunmasinmi saglayarak yonetilmektedir. Ayrica Sirket’in
likidite yonetim politikas1 nakit akis planlamasii, likit varliklarin seviyelerinin gozden
gecirilmesini, biit¢elere uygun olarak bilancgo likidite oranlarinin takip edilmesini ve borglarin
finansman planlarmin saglanmasini icermektedir.

Kredi Riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, taraflarin s6zlesmenin gereklerini yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Kredi riski bankalardaki ve diger finansal kuruluslardaki mevduat, nakit ve
nakit benzerleri ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Risk kontrolii ticari alacaklarin kalitesini,
misterilerin finansal durumlari, ge¢mis deneyimler ve diger faktorleri gbz Oniinde
bulundurularak degerlendirilmektedir. Bu riskler kredi derecelendirmeleri dikkate alinarak her
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bir borglu icin kredi miktarinin sinirlandirilmasi ve gerektiginde garanti alinmasi ile kontrol
edilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Ticaret Unvam Baytuna Grup Yatirim Saglik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Isletme Ad1 Isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Kdycegiz Mah. Beykonak Sk. No:1 I¢ Kap1 No:3
Merkez Adresi Meram/Konya

Ticaret Sicili Konya Ticaret Sicili Miidiirligi

Ticaret Sicil No 52499

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 07.12.2017

MERSIS Numarasi 0160165719400001

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket’in kurulusu “Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” iinvani ile Konya Ticaret
Sicil Miidiirliigii nezdinde 07.12.2017 tarihinde 99 yil siireli olarak tescil edilmis olup Sirket’in
kurulus esas sozlesmesi, 15.12.2017 tarih ve 219 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Ancak, Sirket
2 tarihinde limited sirketten anonim sirkete donlismiis ve Esas Sozlesme ile Sirket’in siiresi
kurulusundan itibaren siiresiz olarak tadil edilmistir. Bu kapsamda Sirket’in iinvani, nihai
ticaret tinvani olan “Baytuna Grup Yatirim Saghk Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
olarak tescil edilmis olup s6z konusu degisiklikler 22.12.2021 tarihli ve 10478 sayili TTSG ile
ilan edilmistir. Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Siiresi” baslikli 5. maddesi uyarinca
Sirket’in siiresi, kurulusundan itibaren stiresizdir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar
Ihragemin  Kuruldugu

Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin | Kdycegiz Mah. Beykonak Sk. No: 1 i¢ Kapt No: 3 Meram /
Adresi: Konya

Internet Adresi: www.baytunagrupyatirimas.com

Telefon Numarasi: 0332 321 03 54

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat:

Grup’un faaliyetleri; SPK ve ilgili mevzuatinin yan sira, baglica 3359 sayili Saglik Hizmetleri
Temel Kanunu, 1219 sayil1 Tababet ve Suabati San’atlarinin Tarzi Icrasina Dair Kanun, 2219
say1l1 Hususi Hastaneler Kanunu, 3153 sayili1 Radyoloji, Radyom ve Elektrikle Tedavi ve Diger
Fizyoterapi Miiesseseleri Hakkinda Kanun, Ozel Hastaneler Yonetmeligi, Ayakta Teshis ve
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Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluslar1 Hakkinda Yonetmelik, T1ibbi Cihaz Yonetmeligi, Tibbi
Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi, Radyoloji Hizmetleri Yonetmeligi, Saglik
Hizmetlerinde Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik, Hasta Haklar
Yonetmeligi, 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu, Makine Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT),
Sanayi Sicil Belgesi Yonetmeligi, Atik Y&netimi Yonetmeligi, CE Uygunluk lsareti
Yonetmeligi, 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kapsamda ¢ikarilmig yonetmelikler ile Enerji
Verimliligi Kanunu, 7223 sayil1 Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu, 4703 sayili
Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmas1 ve Uygulanmasina Dair Kanun, 4458 sayili
Giimriik Kanunu, 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Is Ekipmanlarmin Kullaniminda
Saghk ve Giivenlik Sartlart Yonetmeligi, Isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin
Yonetmelik, Gida Hijyeni Yonetmeligi, Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, Bitki Sagligi Resmi
Kontrolleri Yonetmeligi 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 5520
say1li Kurumlar Vergisi Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu, 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu, 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu ve bu kanunlara
dayanilarak ¢ikarilmis tiim ilgili ikincil mevzuat hiikiimlerine dayanmaktadir.

6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih Gelisme

15.02.1990 tarih ve 2466 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere Sirket’in bagh
ortaklig1 Ozel Hayat, Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 15.02.1990
tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Ozel Hayat’in kurucu pay sahipleri;
Hasan Hiiseyin TURAN ve Muzaffer ODABASIOGLU dur.
18.03.2005 tarih ve 6263 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere Sirket’in bagh
ortakligi Baytuna Saglik, Konya Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde
14.03.2005 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Baytuna Saglik’in
kuruculari; Ismail TUNA ve Muhammer TATLIdir.
Sirket’in bagh ortaklig1 Baytuna Saglik, “Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki
Belgesi” almigtir.
Sirket’in bagh ortakligi Baytuna Saglik, TS EN ISO 9001:2008 Belgesi ve
ISO/IEC 27001:2013 Belgesi almistir.
Sirket, 15.12.2017 tarith ve 9474 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere
07.12.2017 tarihinde Konya Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 500.000 TL
2017 kurulus sermayesi ile tescil edilerek “Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi” Unvaniyla kurulmustur. Sirket’in kurucu pay sahibi, Ayfer
BAGCI dur.
29.08.2019 tarih ve 9898 sayili TTSG’de yayimlandig: tizere Sirket’in
istiraki Ozel Tesla, Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 27.08.2019
tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Ozel Tesla’nin kurucu pay sahibi
Mahmut DURMUS tur.
Sirket bagl ortakligi Baytuna Saglik, ISO 9001:2015 Belgesi, Hizmet Yeri
2019 o )

Yeterlilik Belgesi almistir.
2019 Sirket’in bagl ortaklign Ozel Hayat, ISO 9001:2015 Belgesi almustur.
06.03.2020 tarih ve 10031 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere Sirket’in eski
2020 iinvant olan Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi biinyesinde
kurucu pay sahibi olan Ayfer BAGCI, Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret

1990

2005

2015

2016

2019

66



Limited Sirketi biinyesinde sahip oldugu tiim paylarin1 Erdogan TUNA’ya
devretmistir. Bahsi gecen pay devri, nominal bedel {izerinden
gerceklestirilmistir.

2021

17.12.2021 tarih ve 10475 sayili TTSG’de yayimlandig lizere Sirket’in eski
iinvani olan Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi biinyesinde ilgili
tarih i¢in tek pay sahibi olan Erdogan TUNA, Nun Otelcilik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi biinyesinde sahip oldugu tiim paylarmi Ismail
Tuna’ya devretmistir. Bahsi gecen pay devri, nominal bedel {izerinden
gerceklestirilmistir.

20.12.2021 tarih ve 10476 sayil1 TTSG’de yayimlandigi lizere Sirket’in eski
iinvani olan Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi biinyesinde ilgili
tarih igin tek pay sahibi olan Ismail Tuna, Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi biinyesinde sahip oldugu tiim paylarin1 Erdogan TUNA’ya
devretmistir. Bahsi gecen pay devri, nominal bedel {izerinden
gerceklestirilmistir.

2021

Sirket, 22.12.2021 tarih ve 10478 sayil1 TTSG’de yayimlandig iizere Sirket,
limited sirketten anonim sirkete nevi degistirmis olup mevcut iinvanini
almistir. Sirket’in sermayesi, 500.000 TL’den 2.000.000 TL’ye arttirilmis
olup 725.545,86 TL, tiir degistiren Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’nin 6zvarligindan (500.000 TL Sirket sermayesi, 61.254,46 TL’si
geemis yillar kart ve 175.811,90 TL donem net karindan 11.520,50 TL’lik
gecmis yillar zararimin mahsup edilmesiyle ulasilan 6zvarligindan), geri
kalan 1.274.454,14 TL ise nakit olarak karsilanmistir. Sirket’in ilgili donem
itibariyla pay sahipleri; beheri 0,01 TL degerinde 72.554.586 adet paya sahip
Erdogan TUNA ve beheri 0,01 TL degerinde 127.445.414 adet paya sahip
Ismail TUNA dur.

23.12.2021 tarih ve 10479 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi
2.000.000 TL’den 42.500.000 TL ye arttirilmis olup arttirilan tutarin tamami
nakit olarak karsilanmistir.

2021

Sirket’in bagl ortaklig1 Baytuna Saglik, ISO 9001:2015 Belgesi almustir.
Sirket’in bagli ortakligi Ozel Hayat ISO 9001:2015 Belgesi almistir.
28.12.2021 tarih ve 10482 sayili TTSG’de yayimlandig1 iizere Sirket, ilk
olarak bagl ortakliklar1 arasinda yer alan Baytuna Saglik’in beheri 25 TL
degerinde 1.599.999 adet payin1 iktisap etmis olup (ilgili tarihte kalan 1 adet
paya sahip ikinci pay sahibi Erdogan TUNAdir.) Baytuna Saglik biinyesinde
ana pay sahibi olmustur. Bahsi gecen pay devri, nominal bedel {izerinden
gerceklestirilmistir.

28.12.2021 tarih ve 10482 sayili TTSG’de yayimlandig iizere Sirket, bagh
ortakliklar1 arasinda yer alan Ozel Hayat’in tek pay sahibi olmustur. Bahsi
gecen pay devri, nominal bedel lizerinden gerceklestirilmistir.

2022

10.03.2022 tarih ve 10534 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi
42.500.000 TL’den 70.000.000 TL’ye arttirilmis olup arttirilan tutarin
tamami nakit olarak karsilanmistir.

10.03.2022 tarih ve 10534 sayili TTSG uyarinca Sirket’in adresi, Nakipoglu
Mabh., Cihangir Cad., No:12, Karatay / Konya adresinden mevcut adresine
taginmustir.

2022

12.08.2022 tarih ve 10638 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket,
12.08.2022 tarihi itibartyla istiraki olan Ozel Tesla’nin 48.000 TL sermaye
kargilig1 120 adet payini1 devralmistir. (ilgili tarihte kalan 52.000 TL sermaye
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karsiligr 130 adet paya sahip ikinci pay sahibi Cengiz Dogan’dir.) Bahsi
gecen pay devri nominal bedel lizerinden gerceklestirilmistir.
30.09.2022 tarih ve 10672 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere Sirket’in baglh
ortakliklar1 arasinda yer alan Saymak Metal, Konya Ticaret Sicil Miidiirligi
nezdinde 30.09.2022 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket, Saymak
Metal’in kurucu ve mevcut durum itibariyla tek pay sahibidir.

2022

Sirket’in bagli ortakligi Baytuna Saghik ISO 27001:2013 Belgesi ve ISO
9001:2015 Belgesi almistir.
Sirket’in bagl ortaklign Ozel Hayat, ISO 9001:2015 Belgesi almustur.

2023

Erdogan, Sirket’te sahip oldugu tiim paylarini Ismail Tuna’ya devretmis olup
17.03.2023 tarih ve 10792 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere Sirket
bilinyesinde tek pay sahipligi bildirimi yapilmistir ve Sirket’in tek pay sahibi
olarak Ismail Tuna tescil edilmistir. Bahsi gecen pay devri, nominal deger
iizerinden gergeklestirilmistir.

17.03.2023 tarih ve 10792 sayil1 TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket, bagl
ortakliklar1 arasinda yer alan Baytuna Saglik’in beheri 25 TL degerinde
1.599.998 adet payini, Ismail Tuna ise beheri 25 TL degerinde 2 adet payin1
iktisap etmis olup Baytuna Saglik’in giincel ortaklik yapisi olusmustur. Bahsi
gecgen pay devri, nominal bedel lizerinden gerceklestirilmistir.

07.11.2023 tarih ve 10592 sayili TTSG’de yayimlandigir iizere ozel
hastanelere ve Ozel goriintileme merkezlerine radyoloji hizmeti vermek
amaciyla Sirket’in bagl ortakliklar1 arasinda yer alan Baytesla, Konya
Ticaret Sicil Midiirliglii nezdinde 07.11.2023 tarihinde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket, Baytesla’nin kurucu pay sahibi ve mevcut durumda tek
pay sahibidir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Ozel Hayat, Konya ili Beysehir ilgesinde yerel bazda
100 kisi istihdami ile sonuglanacak bolgede ilk ve tek tam donanimli soklama
tesisi (IQF Hatt1) (Yillik 130.000 ton kapasiteli) ve yillik 365 tonluk
Freezdry Tesisi ingaati devam etmektedir. Ilgili tesis insaatinin, 2025 yilr ilk
yarisina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirket’in bagl ortakligi Saymak Makine, Konya merkez ilgesi Selguklu
Bolgesi’nde kendi arsasi lizerine fabrika ve depo alanlar insas1 faaliyetine
baglamistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varlik yatirimlarina iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Binalar 15.445.717 0 151.522
Tesis, Makine ve Cihazlar 741.310.884| 494.761.016| 266.585.846
Tagitlar 7.572.464 26.526.488 11.058.391
Demirbaglar 7.080.700 13.525.050 28.962.831
Ozel Maliyetler 7.034.070 3.686.991 280.214
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 10.087.073 184.883.583
Toplam 778.443.835 548.586.618 491.922.387
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6.2.2. Thracc tarafindan yapilmakta olan yatirimlariin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Kullanim Yaturmmlar Y?E;E;Ziell Yatirinm | Tamamlanma | Tamamlanma | Finansman
. : ‘o .
Yeri dahil) Yih Derecesi (%) Yih Sekli
. Igf Hatt1 .
Ozel Ozk k
7 Freedry | 192.000.000 TL| 2023 65| 2027 yil sonu | oyl
Hayat ve Kredi
Hatt1
Arsa Uzeri ..
Saymak . 10.000.000 ABD Ozkaynak
Metal Faprlka Dolart 2023 15| 2027 yil sonu ve Kredi
Binasi
Akdeniz .
Bay‘Funa Otel 2.000.000.000,00 2026 0 2027 nin ilk Kredi
Turizm TL yarist
Yairim

6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak ahman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici
karar1 yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Grup baz1 vergi tesvikleri elde etmektedir. Ilgili tesvikler asagidaki gibidir:

- SGK’nin 4857 ve 5510 sayili kanunlarindan dolay1 Grup tesvik geliri elde etmektedir.

- 31.12.2024 tarihi itibariyla, Baytuna Saglk’in Sirnak, Hakkari ve Agri’da bulunan
yatirimlar1 i¢in, sonraki déneme devreden 78.456.330 TL tutarinda kurumlar vergisi
yatirim tesvigi bulunmaktadir (Vergi indirimi: %90 - Yatirima katki orani: %50). Mevcut
verilere gore yapilan degerlendirmeler neticesinde, Grup Yonetimi, tesvik belgesi
kapsaminda hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilir oldugu sonucuna
ulagsmigtir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin 2025 ve 2026 yillarinda geri
kazanilacagi ongoriilmektedir.

Mevcut durum itibartyla Grup biinyesinde alinan yatirim tesvik belgelerinin tarih ve sayilari
ise asagida yer almaktadir:

. Yatirim Tesvik . . Sona Erme
. Belgesi Tarihi S 1l e Tarihi
Baytuna 03.02.2023 548631 |  Sirnak Merkez 02.02.2026

Saghk
Baytuna .
Sl 14.09.2023 558514 | Hatay Dértyol 12.09.2026
Baytuna 14.09.2023 558515 | Hatay Kirikhan 12.09.2026
Saghk
Baytuna 14.09.2023 558516 | Hatay | iskenderun 11.09.2026
Saghk
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Baytuna 14.11.2023 560878 | Agn Patnos 13.11.2026
Saghk

Baytuna o -
Saghk 14.11.2023 560879 Agri Dogubeyazit 13.11.2026
Baytuna 01.12.2023 561608 | Hakkari | Yiksekova 30.11.2026
Saghk

Baytuna 10.06.2024 568600 |  Sirnak Sirnak 10.06.2027
Saghk

Ozel Hayat 29.08.2024 571404 | Sogukhava Beysehir 29.08.2027
Baytuna 25.09.2024 571954 | Erzincan | Erzincan 24.09.2027
Saghk

Baytuna 25.09.2024 571952 | Konya | Meram Tip 24.09.2027
Saghk

Baytuna 25.09.2024 571986 | Malatya Merkez 25.09.2027
Saghk

Baytuna 05.11.2024 573272 | Manisa | Yunusemre 31.10.2027
Saghk

Baytuna S
Saghk 16.12.2024 574972 Sirnak Silopi 16.12.2027
Baytuna 07.01.2025 576166 | Aksaray Merkez 07.01.2028
Saghk

Baytuna 23.01.2025 1097521 pischir | Yunusemre 21.01.2028
Saghk 6

Baytuna 27.02.2025 577857 | Mardin Midyat 25.02.2028
Saghk

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrac¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, 15.12.2017 tarih ve 9474 sayili TTSG’de yayimlandigi lizere Konya Ticaret Sicil
Midiirliigii nezdinde “Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” iinvaniyla 07.12.2017
tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Akabinde 21.12.2021 tarihi itibariyla iinvan ve nevi
degisikligine giderek mevcut ticaret tinvanini kullanmaya baglamistir.

Esas Sozlesme’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3’lincii maddesi uyarinca Sirket’in temel
faaliyetleri 6zetle saglik, ingaat, turizm ve danigsmanlik sektorlerinde faaliyet gostermek olarak
belirtilmektedir.

Sirket’in merkez adresi; Koycegiz Mah., Beykonak Sk., No:1, I¢ Kap: No:3, Meram /
Konya’dir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibaryla;
e Koycegiz Mahallesi, Beykonak Sokak, No: 1 i¢ Kap1 No: 4, Meram / Konya adresinde
yer alan ve Sirket’in paylarinin %99,99’1na sahip oldugu Baytuna Saglik Egitim Altin
Insaat Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Baytuna Saghk”),
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e Koycegiz Mahallesi, Beykonak Sokak, No: 1 i¢ Kap1 No: 3, Meram / Konya adresinde
yer alan ve Sirket’in paylarinm %100’iine sahip oldugu Ozel Hayat Insaat Saglik I¢ ve
Dis Ticaret Limited Sirketi (“Ozel Hayat™),
e Biiyiikkayacik OSB Mahallesi, Lalehan Caddesi, No: 7 I¢ Kap1 No: 1 Selguklu / Konya
adresinde yer alan ve Sirket’in paylarinin %100’{ine sahip oldugu Saymak Endiistriyel
Metal Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Saymak Metal”)
e Koycegiz Mahallesi, Beykonak Sokak, No: 1 i¢ Kap1 No: 6, Meram / Konya adresinde
yer alan ve Sirket’in paylarinin %100’iine sahip oldugu Baytesla Ozel Saglik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Baytesla”)
e Nakipoglu Mahallesi, Cihangir Caddesi, No:12/1, Meram / Konya adresinde yer alan ve
Sirket’in paylarmin %100’iine sahip oldugu Baytuna Turizm Egitim Insaat Saglik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Baytuna Turizm”),
olmak tizere toplam 5 (bes) bagli ortaklig1 ve Cukurambar Mahallesi, 1425 Caddesi, Aydogan
Apartman No: 10 A, Cankaya / Ankara adresinde yer alan ve Sirket’in paylarinin %48’ine sahip
oldugu Ozel Tesla Emar Gériintiilleme Merkezi Limited Sirketi (“Ozel Tesla”) olmak iizere 1
(bir) istiraki bulunmaktadir. Sirket ve bagli ortakliklar1 birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup’un hasilati temel olarak saglik sektoriinde gerceklestirdigi hizmet satigslarindan
olusmaktadir. Ilgili hizmet satislarmin konusu, temel olarak, kamu hastaneleri ve &zel
hastanelere goriintiileme cihazlar, radyasyon onkoloji cihazlari, ultrasonografi USG
goriintiileme cihazlar1 saglanarak Grup biinyesindeki personeller araciligiyla goriintiilleme
hizmetlerinin sunulmasidir.

Grup temel olarak; (i) saglik sektorii, (ii) gida sektorii ve (iii) turizm sektorii ve (iv) metal
sektorii olmak tizere 4 (dort) ana sektorde faaliyet gostermektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektorlere iligkin olarak bagli ortakliklar1 ve istirakinin sektoérel konumunu gosteren tablo

asagida yer almaktadir:
Baytuna
Grup
LL
Gida
Sektort Sektorii
1 1 1 I
Baytuna 2 Ozel Baytuna Saymak
Saglk ayizs 2 Lzl Teele l Hayat \ Turizm Metal

Saglik
Sektori

Turizm
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Sirket’in bagli ortakliklariin ve istirakinin faaliyet konularina iliskin bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir:

Ticaret Unvam

Faaliyet Konusu

Sirket’in kamu ihaleleri kapsaminda aldig1 islere iliskin kamu

Baytuna Saghk hastanelerinde tibbi goriintiileme hizmetleri sunmak.
- Sirket’in kamu ihaleleri kapsaminda aldig isler disinda kendi kurdugu
Ozel Tesla N Do . .
merkezler araciligryla tibbi goriintiileme hizmetleri sunmak.
Saymak Metal Her tu'rh'l makine 1.le bunlara ait yedek parca ve aksesuarlarin imalati,
ticareti, ithalat ve thracatinin yapilmasi.
Tabi olunan mevzuat kapsamimda Ozel Tesla’nin tibbi gériintiileme
Baytesla . N
cihazi tedarikini saglamak.
Kamu ihaleleri kapsaminda alinan islere iliskin kamu hastanelerinde
tibbi goriintiileme hizmetleri sunmak ve yas meyve/sebze ihraci
yapmak.
Ozel Hayat Ozel Hayat’in mevcut durumda devam eden ihaleli yiiklenici isleri

sonlandiktan sonra tekrar goriintiileme alaninda faaliyet gostermemesi
ve mevcut durumda devam eden gida sektoriinde soguk hava tesisi
isletmeciligi ve diger gida sektoriine iliskin faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Baytuna Turizm

Konaklama hizmetleri, her tiirlii otelcilik faaliyetleri, turizm, is
gelistirme, yurt i¢i ve yurt digi turizm faaliyetlerinin satigi ve
pazarlamasini yapmak ve ayrica (okula yonelik egitim verilmeyen
giindiiz bakim (kres) faaliyetleri hari¢ olmak {izere) 6zel 6gretim
kurumlar1 tarafindan verilen okul Oncesi egitim faaliyeti hizmeti
sunmak.

31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla Grup bilinyesinde 166 mavi yaka ve
661 beyaz yaka olmak tizere toplam 827 personel istihdam edilmektedir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibartyla konsolide hasilat ve net kar tutarlar1 (TL) asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yillar Hasilat (TL) Net kar (TL)
31.12.2022 890.415.386 293.828.431
31.12.2023 1.460.729.897 477.526.110
31.12.2024 2.356.864.514 612.937.845
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m Hasilat (TL) = Net kar (TL)

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibartyla faaliyet gosterdigi sektorler bazinda konsolide hasilat tutarlar1 (TL) ve hasilat icindeki

pay1 (%) asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Saglik 857.602.895 1.235.907.753 1.765.692.734
Metal 5.714.708 186.541.617 664.367.701
Turizm 8.858.497 15.733.209 24.344.073
Gida 18.239.286 27.264.633 48.211.522
Eliminasyon 0 -4.717.315 -145.751.516
Toplam 890.415.386 1.460.729.897 2.356.864.514

Turizm

1%

Gida
2%

2024 Y1l Sektorel Hasilat Dagilim Grafigi

Metal
26%

- em——

Saghk
71%

= Saghk = Gida = Turizm Metal



Saglhik Sektoriinde Gergeklestirilen Faaliyetler
Sirket’in; Baytuna Saglik ve Baytesla iinvanl bagh ortakliklari ile Ozel Tesla iinvanli istiraki,
temel olarak saglik sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Grup’un saglik sektoriindeki is modeli; ileri teknolojiye sahip tibbi goriintiileme ve radyoterapi
cihazlarinin yurt dis1t mengeli iireticilerden temin edilmesi, bu cihazlarin kamuya ait saglik
kurumlar1 ve 6zel hastanelerde kurulumunun gerceklestirilmesi, goriintiileme ve raporlama
hizmetlerinin ise dogrudan Grup biinyesinde istthdam edilen personeller araciligiyla saglanmasi
esasina dayanmaktadir.

Sonug olarak; bir hastanin hastaliginin radyoloji cihazlar ile tespitinden baglayarak hem
hastaligin analiz edilmesi hem de gerekirse radyoterapi vasitasi ile tedavisinin yapilmasina
kadarki tiim siire¢, Grup biinyesinde tamamlanmaktadir.

Goriintiileme faaliyetlerde kullanilan cihazlar, ¢ogunlukla Avrupa ve Amerika menseili
iireticilerin Tiirkiye distribtitorliiklerinden tedarik edilmekte; bu baglamda Grup, 2005 yilindan
itibaren calismakta oldugu Siemens Healtcare’in kamu hastanelerindeki en biiyiik ¢6ziim
ortaklar1 arasinda yer almaktadir. Grup biinyesinde bulunan cihazlarin yaklasik %701 Siemens
marka cihazlardir.

Grup’un Kamu ve Universite Hastanelerinde Calisma Sekli

Grup, yurt disindan tedarik edilen ileri teknoloji gomriintiileme sistemlerini ve tedavi
cihazlarm Tiirkiye nin ¢esitli bolgelerinde hizmete sunmaktadir. isbu izahname tarihi itibariyla
Grup; Tiirkiye’de 25 sehirde, 55 hastanede, 126 cihazla tan1 amagh radyolojik goriintiileme
hizmeti verilmektedir.

9, Tiirkiye Geneli

(*) Koyu renkte belirtilen sehirler agirlikli hizmet verilen hastaneleri gostermektedir.

Kamu veya iiniversite hastanelerinde hasta sayisi (tetkik adedi) bazli ¢alisilmaktadir ve bu
kurumlar ile calisabilmek icin Grup, ihale yontemi ile secilmektedir. fhaleyi yapan kurum
ortalama 3 yil igindeki tetkik adedini ihale yapilmadan once belirler. Bu 3 yil igerisinde
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belirtilen tetkik adedinin %80°1 kadar kismini taahhiit eder. Bu say1ya gore de Grup, analizleri
dogrultusunda ihtiyaci karsilayacak sekilde gerekli nitelikli isglicii ve cihazlar tedarik eder.

Cihazlarin yer temini, elektrik, su ihtiyaci hastane tarafindan saglanmaktadir. Tiirkiye Atom
Enerji Kurumu tarafindan ise radyasyon standartlarim1 karsilayacak sekilde projenin tamami,
hem insaat hem de miihendislik bakimindan tamamlamaktadir.

Ornegin; binanin beton kalinlig1, Radyasyon Giivenligi Y &netmeligi’'ne uygun degil ise, cihazin
yerlestirilecegi alanin kursun ile kaplanmasi, kapilarin ve diger bosluklarin da bu baglamda
projelendirilerek ihtiyaglar dogrultusunda radyasyon korumasi, Tiirkiye Atom Enerji Kurumu
tarafindan gergeklestirilir.

Sirket’in bagl ortakligi Baytuna Saglik; kamu hastanelerine ihale usuli ile aldigi isler
kapsaminda hizmet vermektedir. Basta devlet hastaneleri ve iiniversite hastaneleri olmak iizere,
kamu ve 6zel hastanelerin ihtiyaci olan farkli alanlardaki radyoloji goriintiileme cihaz agiyla
Tiirkiye’nin bir¢ok bdlgesinde saglik hizmeti faaliyetini yiiriitmektedir. 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu kapsaminda Grup’un kamu idareleri biinyesinde yerine getirdigi radyoloji goriintiilleme
hizmetine iligkin idareler, radyoloji goriintiileme hizmeti ihtiyaci sebebiyle a¢ik ihale usulii ile
ihalelere ¢cikmaktadir.

Yaymlanan bu ihalelere istekli olan firmalar istirak etmekte ve idarece belirlenen yaklasik
maliyet géz Onlinde bulundurularak, en avantajli teklif sahibi olan firma uhdesinde ihale
birakilmaktadir. Thalenin en avantajli teklif sahibi uhdesinde birakilmasinin akabinde s6zlesme
imza slirecine gec¢ilmekte ve sartnameler dogrultusunda idarenin ihtiyaci olan radyoloji
goriintiileme cihazlarmin kurulum asamasina gecilmektedir.

fhale dokiimanlar1 ile Ongoriilen siire igerisinde istenilen ozellikteki cihazin kurulumu
yapilarak, gerekli sayida personelin de temin edilmesiyle ise baslanmaktadir. Thale s6zlesmesi
ile 6ngoriilen siire boyunca hizmet faaliyetine devam edilmektedir. Bu siireler en az 24 ay
olmak suretiyle genellikle 36 ay olarak belirlenmektedir.

Kazanilan ihaleler kapsaminda, Baytuna Saglik tarafindan cihaz kurulumu, goériintiileme ve
raporlama hizmetleri kapsaminda; hasta basina bir gelir tayin edilmekte, bu gelirden devlet pay1
ayrilmakta ve kalan kisim Baytuna Saglik biinyesinde kalmaktadir.

Grup, MR gériintiileme hizmetlerini temel olarak finansal kiralama yoluyla edindigi cihazlar
vasitasiyla sunmakta olup finansal kiralama sozlesmelerinin dogas1 geregi sozlesme siiresinin
sona ermesi ile s6z konusu cihazlar Grup’un miilkiyetine gegmektedir.

Yukarida detaylarmma yer verilen is modeli kapsaminda Baytuna Saglik, kamu idareleri
tarafindan yapilan ihaleleri takip etmekte ve uhdesinde birakilan ihaleler kapsaminda radyoloji
Sirket’in %48 oranindaki istiraki Ozel Tesla ise kendi kurdugu merkezler ile 6zel olarak MR
hizmeti vermektedir. Sirket’in %100 oraninda bagl ortaklig1 Baytesla, Ozel Tesla’nin kendi
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kurdugu merkezlerde verdigi cihazlarin tedarikini gerceklestirmekte olup s6z konusu
yapilanma mevzuatsal zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.

Grup, saglik hizmeti faaliyetlerini isbu izahname tarihi itibartyla Tiirkiye’nin farkli cografi
bolgelerine yayilmis 61 kamu hastanesinde siirdiirmektedir. Grup bilinyesinde basta 80 adet
manyetik rezonans goriintiileme cihazi, 40 adet bilgisayarli tomografi cihazi, 6 adet lineer
akselerator ve diger tamamlayici sistemler olmak tizere toplam 126 adet ileri teknoloji tibbi
cihaz aktif olarak kullanilmakta ve bu cihazlarin kurulum, isletme ve bakim siirecleri
yonetilmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla sahada gérev yapan toplam 742 adet ileri
teknoloji tibbi cihaz ile saglik personeliyle birlikte yiiriitiilen operasyon hem kamu hem de 6zel
saglik kuruluslarina tanisal goriintiileme hizmeti saglayacak yeterlilikte yapilandirilmasi
hedeflendirilmistir.

Kamu hastanelerine yonelik hizmet sunumu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
gerceklestirilen ihale usulleri gergevesinde yapilmaktadir. Thale sartnamelerinde belirlenen
teknik 6zelliklere sahip cihazlar Grup taratindan kurulmakta, gerekli nitelik ve sayida personel
istthdam edilmekte ve ilgili hastanelerdeki tiim goriintiileme ve raporlama siiregleri Grup
bilinyesindeki uzman saglik personelince yiiriitiilmektedir. Grup’un hizmet sundugu saglik
kurumlarmin sahip oldugu cihazlar1 kullanmasi s6z konusu olmayip, cihazlara dair hizmet
sorumlulugu dogrudan Grup’a aittir. Kurulan cihazlar, hastane bilgi sistemlerine entegre
edilerek hizmet akisi, otomasyon sistemleri iizerinden yonetilmekte; hasta tetkik istemi hastane
hekimleri tarafindan yapilmakta ve sonug raporlari, Grup’un kadrolu radyologlar1 tarafindan
hazirlanmaktadir.

Grup, kamuya sagladig1 hizmetlerin karsiliginda hasta basi gelir modeli ile licretlendirilmekte,
Saglik Uygulama Tebligi uyarinca belirlenen devlet pay1 ayrildiktan sonra kalan gelir, Grup’un
briit hasilatii olusturmaktadir. lgili doneme ait hasta sayis1 ve ¢ekim puanlari iizerinden
hesaplanan tutarlar, takip eden ay icinde kamu idareleri tarafindan 6denmektedir. Ihale siireleri
genellikle 36 ay olarak belirlenmekle birlikte, baz1 durumlarda gegici siireli (6rnegin 2-6 aylik)
ihalelerle hizmetin kesintisiz devami saglanmakta; bu siireler sonunda idareler, yeniden uzun
vadeli ihaleye c¢ikmaktadir. Grup, bu alandaki faaliyetlerini agirlikli olarak bagl ortakligi
Baytuna Saglik iizerinden yiirtitmektedir.

Ote yandan, Grup, 6zel sektdre dogrudan hizmet sunabilmek amaciyla %48 oraninda istiraki
bulunan Ozel Tesla araciligiyla 6zel hastanelere ve goriintiileme merkezlerine de hizmet
vermektedir.

Faaliyetlerde kullanilan cihazlarin biiylik bolimii finansal kiralama yontemiyle temin
edilmekte; sozlesme siireleri sonunda cihazlarin miilkiyeti Grup biinyesine gegerek sabit kiymet
yapisi giiglendirilmektedir. Bu model, Grup’un hem teknolojik yeniliklere yatirim yapmasini
hem de sermaye yapisimi biiyiitmesini saglamaktadir. Grup, Siemens Healthineers, GE
Healthcare ve Elekta gibi global iireticilerle uzun vadeli is birlikleri siirdiirmekte, bu kapsamda
yuksek teknolojili MR, BT, LINAC, ultrason, mamografi ve rontgen cihazlarinin tedarikini
gerceklestirmektedir.
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Firmalar Sozlesme Tarihindeki S6zlesme Sozlesme Yilina Gore Sozlesme Bedelinin
*) Bedelinin Tiirk Lirasi1 Karsiigi | Eskale Edilmis Degerin Tiirk Liras1 Karsiligi
Ozel Hayat 282.520.726 826.567.923
Baytuna 4.048.376.738 9.897.219.681
Toplam 4.330.897.464 10.723.787.604

(*) Giincel ve bitirilmis ihale toplamlari ihalepro.com'dan alinmistir.

Kamuda Hizmet Verilen Hastaneler

No | Hastane

1 Hakkari Yiiksekova Devlet Hastanesi

2 Sirnak Silopi Devlet Hastanesi

3 Sirnak Devlet Hastanesi

4 Agr1 Patnos Devlet Hastanesi

5 Dr. Yasar Eryilmaz Devlet Hastanesi

6 Giimiishane Devlet Hastanesi

7 Malatya Egitim ve Arastirma Hastanesi

8 Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi

9 Karadeniz Teknik Universitesi Hastanesi

10 | Tokat Devlet Hastanesi

11 | Tokat Erbaa Devlet Hastanesi

12 | Tokat Zile Devlet Hastanesi

13 | Turhal Devlet Hastanesi

14 |Fatsa Devlet Hastanesi

15 | Ordu Unye Devlet Hastanesi

16 | Vezirkoprii Devlet Hastanesi

17 |Kayseri Devlet Hastanesi

18 | Konya Seydisehir Devlet Hastanesi

19 |Konya Beysehir Devlet Hastanesi

20 |Konya Meram Tip Fakiiltesi

21 |Konya Meram Devlet Hastanesi

22 | Konya Numune Hastanesi

23 | Aksaray Egitim ve Arastirma Hastanesi

24 |Kiitahya Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi
25 | Kiitahya Tavsanh Devlet Hastanesi

26 |Ankara Giilhane Egitim ve Arastirma Hastanesi

27 | Ankara Ke¢itoren Egitim ve Arastirma Hastanesi

28 | Ankara Tesla Goriintiileme Merkezi

29 | Eskisehir Yunus Emre Devlet Hastanesi

30 | Eskisehir Osmangazi Egitim ve Arastirma Hastanesi
31 |Kocaeli Darica Farabi Egitim ve Aragtirma Hastanesi
32 |Istanbul Tesla Goriintiileme Merkezi

33 | Baltalimani: Kemik Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi
34 | Baltalimani Kemik Hastaliklar1 Egitim ve Arastirma Hastanesi Levent Semt Poliklinigi
35 |lIstinye Devlet Hastanesi

36 |Seyrantepe Etfal Egitim ve Aragtirma Hastanesi
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37 | Sariyer Hamidiye Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi

38 | Okmeydani Cemil Tas¢ioglu Sehir Hastanesi

39 | Menemen Devlet Hastanesi

40 | Izmir Foca Devlet Hastanesi

41 |Bakircay Universitesi Cigli Egitim ve Arastirma Hastanesi

42 | Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi

43 |Izmir Alsancak Nevvar Salih Isgoren Devlet Hastanesi

44 |Bornova Tiirkan Ozilhan Devlet Hastanesi
45 | Izmir Merkez Tesla MR
46 |Izmir Bozyaka Egitim Arastirma Hastanesi

47 |Izmir Buca Seyfi Demirsoy Egitim ve Arastirma Hastanesi

48 |Izmir Gaziemir Nevvar Salih Isgéren Devlet Hastanesi

49 |Cesme Alper Cizgenakat Devlet Hastanesi

50 |Izmir Odemis Devlet Hastanesi
51 | Urla Devlet Hastanesi

52 | Denizli Devlet Hastanesi

53 | Servergazi Devlet Hastanesi
54 | Denizli Dokuzkavaklar Semt Poliklinigi
55 |Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi

56 |Balikesir Bandirma Egitim ve Arastirma Hastanesi
57 | Balikesir Atatiirk Sehir Hastanesi
58 | Balikesir Devlet Hastanesi

59 | Burhaniye Devlet Hastanesi
60 | Balikesir Ayvalik Devlet Hastanesi

61 |Manisa Celal Bayar Universitesi Hafsa Sultan Hastanesi

Radyoterapi

Radyasyon, dalgalar ya da parcaciklar tarafindan tasinan 6zel bir enerji tiiriidiir. Ozel cihazlarca
tiretilebilir ya da radyoaktif olarak adlandirilan maddeler tarafindan salinabilir. Bu enerji, tipta
goriintiileme amaciyla ayn1 zamanda kanser ve diger bazi hastaliklar1 tedavi etmek i¢in
kullanilmaktadir.

Radyoterapi, kanser tedavisinde etkili bir yontem olup tiimorlii hiicreleri yok etmeyi veya
biliyiimelerini durdurmay1 hedefler. Cerrahi miidahaleye gerek kalmadan, 6zellikle ulagilmasi
zor bolgelerdeki timdrlerde basart saglayabilir. Radyoterapi, genellikle diger tedavi
yontemleriyle (kemoterapi, cerrahi gibi) birlikte kullanilarak hastanin yasam siiresini uzatabilir
ve yasam kalitesini artirabilir. Ayrica, agr1 ve diger semptomlar: hafifletmek icin de
kullanilabilir, bu da 6zellikle ileri evre kanser hastalarinda 6nemli bir rahatlama saglar.

Grup bilinyesinde mevcut durumda kamu ve {iiniversite hastaneleri biinyesinde 5 (bes)

radyoterapi merkezi ile Ankara, Kocaeli, Trabzon, Manisa, Balikesir sehirlerinde tedavi amacl
radyolojik hizmet verilmektedir.
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Ozel Goriintiileme Merkezleri

Sirket; Ankara, Istanbul ve Izmir'de bulunan 6zel gériintileme merkezlerinde; Ozel Tesla
tinvanlt bagh ortakligi vasitasiyla MR, BT, ultrason ve floroskopi gibi ileri diizey tani
hizmetlerini, 3T giiciindeki MR cihazlariyla kisiye 6zel olarak sunmaktadir.

Ozel goriintiilleme hizmetlerinin hedef kitlesi, detayli ve hassas tetkik gerektiren hastaliklara
sahip olan hastalar, kronik rahatsizlig1 bulunanlar, erken tani i¢in diizenli kontrol yaptirmak
isteyen bireyler ve yonlendirme ile gelen hekim hastalar1 yer alir. Ayrica, yogun is temposu
nedeniyle kamu hastanelerindeki bekleme siirelerinden kaginmak isteyen calisan
profesyoneller, saglik hizmetine hizli ulagmak isteyen bireyler ile 6zel saglik sigortasina sahip
kisiler de bu hizmetin temel hedef grubunu olusturur.

Metal Uretim Sektiriinde Gergeklestirien Faaliyetler

Tirkiye, metal sekillendirme sektorii acisindan hem stratejik konumu hem de sanayi altyapisi
ile 6nemli bir rol oynamaktadir. Metal iiretim sektorii, otomotiv, beyaz esya, savunma sanayi
ve ingaat gibi bircok endiistri ile entegre calismaktadir. Tiirkiye’de sac metal sekillendirme,
sicak ve soguk dovme, ekstriizyon gibi cesitli tekniklerle iiretim yapilmakta; 6zellikle otomotiv
tedarik zincirinde Avrupa pazarina yonelik {iretim 6ne ¢ikmaktadir. Sektor, gelisen teknolojiye
adapte olarak CNC, robotik otomasyon ve dijital liretim sistemlerine yatirim yapmakta, bu da
rekabet giiclinii artirmaktadir. Ayrica iiniversite-sanayi i birlikleri ve organize sanayi
bolgelerindeki kiimelenmeler, nitelikli is giicli ve Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimine katki
saglamaktadir.

1. ihracat Acisindan Tiirkiye’de Metal Sekillendirme Sektorii:

Tirkiye, metal sekillendirme {iriinlerinde 6zellikle AB {ilkelerine yonelik giiglii bir ihracat
yapisina sahiptir. Otomotiv yan sanayi pargalari, ¢elik ve alliminyum sac sekillendirme iiriinleri
ile dayanikli tiiketim mallar i¢in {iretilen metal parcalar bu ihracatin biiyiik boliimiinii olusturur.
Almanya, Fransa, Italya gibi sanayilesmis iilkelere yapilan ihracat, Tiirkiye’'nin cografi
yakinlig1 ve lojistik avantaji sayesinde rekabet¢i konumunu korumasini saglar. Ayrica, diisiik
iscilik maliyetleri ve yiiksek iiretim kapasitesiyle Tiirkiye, Avrupa’daki birgok firma ig¢in
giivenilir bir tedarik¢i haline gelmistir.
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2. Teknolojik Gelismeler ve Dijital Doniisiim:

Tiirkiye’de metal sekillendirme sektorii, son yillarda dijitallesmeye ve ileri {iretim
teknolojilerine hizla adapte olmaktadir. CNC kontrollii makineler, robotik pres hatlari, yapay
zeka destekli kalite kontrol sistemleri ve Endiistri 4.0 uygulamalar1 sektor genelinde
yayginlagmaktadir. Ozellikle savunma ve havacilik gibi yiiksek hassasiyet gerektiren alanlarda
teknoloji kullanim1 6ne ¢ikmakta; ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi odakl
yatirimlar da artmaktadir. Universitelerle yapilan Ar-Ge is birlikleri, yerli teknoloji iiretimini
desteklemekte ve sektorde katma degeri yiiksek tiriinlerin gelistirilmesini saglamaktadir.

Saymak Metal
2001 yilinda Tiirk-Amerikan is birligiyle kurulan Saymak Metal, mevcut durum itibarryla
yaklagik 8.500 m*’lik iiretim alaninda faaliyet gostermektedir.

Saymak Metal, metal sekillendirme makineleri {iretiminde sac kesme makineleri, kombine
makaslar, hidrolik presler, sac biikme makineleri, sac kivirma makineleri, sac isleme
makineleri, profil ve boru biikkme makineleri ile ferforje makineleri {iretimini
gerceklestirmektedir. Tiirkiye pazarmin yaninda ABD ve Avrupa iilkeleri basta olmak {izere
bir¢ok iilkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Saymak Metal tarafindan; Almanya, Ingiltere, Ispanya, Rusya,
Hollanda, italya, Amerika, Kanada, Irak Suudi Arabistan, Giircistan basta olmak iizere 30 farkl1
iilkeye ihrag veya ihra¢ kayitl satis gergeklestirilmektedir.
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Gida Sektoriinde Gergeklestirilen Faaliyetler
Sirket, %100 bagl ortakligi Ozel Hayat ile 6zellikle Avrupa iilkelerine yas meyve ve sebze
ihracat1 gergeklestirmektedir.

Ozel Hayat’in, Konya ili Beysehir ilgesinde yerel bazda 100 kisi istihdam ile sonuglanacak
bolgede ilk ve tek tam donanimli soklama tesisi (IQF Hatt1) (yillik 130.000 ton kapasiteli) ve
yillik 365 tonluk Freezdry Tesisi insaat:1 devam etmektedir. Ilgili tesis insaatinin, 2025 yil ilk
yarisina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

IQF Hatti

IQF (Individual Quick Freezing), her bir gida parcasinin ayr1 ayri hizli bir sekilde dondurulmasi
yontemidir. Bu teknoloji, gidalarin besin degerini, dokusunu ve aromasini koruyarak uzun siire
saklanmasini saglar. IQF, meyve, sebze, deniz iirlinleri, et ve hazir yemekler gibi genis bir iiriin
yelpazesinde kullanilir.

2022 yilinda IQF pazarinin biiyiikliigii yaklasik 20,4 milyar USD iken, 2032 yilina kadar 33,9
milyar USD'ye ulagmas1 beklenmektedir. Pazarin en biiyiik segmenti IQF meyve ve sebzeler
olup, 2023'te toplam gelirlerin yaklasik %45'ini olusturmustur. IQF deniz iiriinleri ise en hizl
biiyliyen alt segmenttir ve protein agisindan zengin gidalara olan talebin artmasiyla dikkat

cekmektedir.

Bolgesel Dagilim
e Kuzey Amerika: Pazarin en biiyliik payma sahip olup, 2023'te %35'lik bir dilime
sahiptir.

e Avrupa: %30'luk payla ikinci siradadir.

o Asya-Pasifik: %25'lik payla hizla biiyliyen bir pazar olup, gelisen ekonomiler ve
degisen tiiketici aligkanliklan ile dikkat cekmektedir.

o Latin Amerika ve Orta Dogu & Afrika: Her biri %5'lik paya sahiptir ve gelisen soguk
zincir altyapilariyla biiyiime potansiyeli tasimaktadir.

Tiirkiye'nin IQF Sektoriindeki Yeri

Tiirkiye, cografi konumu ve tarimsal ¢esitliligi sayesinde IQF iiriinleri i¢in 6nemli bir iiretim
ve ihracat merkezi konumundadir. Ozellikle meyve ve sebze isleme kapasitesiyle one
cikmaktadir. Konya, bu alanda faaliyet gosteren bir¢ok tesisin bulundugu ve iiretimin yogun
oldugu bir bolge olup Tiirkiye'nin IQF sektoriindeki stratejik konumunu pekistirmektedir.

IQF teknolojisi, gida endiistrisinde kaliteyi, glivenligi ve siirdiiriilebilirligi artiran énemli bir
yenilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel pazarda Asya-Pasifik bolgesinin hizla biiylimesi ve
Tiirkiye'nin stratejik konumu, IQF sektoriindeki firsatlar1 artirmaktadir. Bu dinamikler,
Tiirkiye'nin gida isleme ve ihracat kapasitesini giiclendirmekte ve kiiresel tedarik zincirindeki
rollinii pekistirmektedir.
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Freeze Dry (Lyophilization);

Freeze dry, ya da Tiirk¢esiyle dondurarak kurutma, bir {iriiniin su i¢erigini, diisiik sicakliklarda
ve diisiik basingta, dogrudan katidan gaz haline gecerek (sliblimasyon) uzaklastirma
yontemidir. Bu siireg, 6zellikle gida, biyoteknoloji ve farmasoétik sektorlerinde, iiriinlerin besin
degerini, dokusunu ve etkinligini koruyarak uzun siireli saklanmasini saglar.

Kiiresel Freeze Dry Piyasasi

Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime Oram: 2023 yilinda global freeze dry pazarn yaklasik 4,8 milyar
USD degerindeydi ve 2033 yilina kadar yillik %8,55'lik bir bilesik yillik biiyiime oran1 (CAGR)
ile 10,9 milyar USD'ye ulagsmasi bekleniyor.

82



Tirkiye, cografi avantajlar1 ve gelisen sanayi altyapisi sayesinde freeze dry sektoriinde dnemli
bir oyuncu haline gelmektedir. Ozellikle Konya ve Karaman illerinde, meyve ve sebze isleme
kapasitesinin artmasiyla birlikte, freeze dry teknolojisi kullanilarak {iretilen tirlinlerin ihracati
da artmaktadir.

Freeze dry teknolojisi, gida giivenligi, biyoteknolojik iiriinlerin stabilitesi ve cevresel
siirdiirtilebilirlik gibi alanlarda 6nemli avantajlar sunmaktadir. Kiiresel pazardaki biiylime ve
Tirkiye'nin stratejik konumu, bu sektdrdeki firsatlar1 artirmaktadir. Tiirkiye'nin bu alandaki
yatirimlarini artirarak, hem i¢ pazarda hem de uluslararasi arenada rekabet giiciinii artirmasi
miimkiindiir.

Grup’un gida sektoriindeki faaliyetleri Sirket’in Ozel Hayat {invanl bagl ortaklig1 tarafindan
ylriitilmektedir. Grup, gida sektorii faaliyetleri kapsaminda yas sebze ve meyve ihracati
gerceklestirmekte olup basta Avrupa iilkeleri olmak iizere, isbu izahname tarihi itibariyla
toplam 24 iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Thracat iiriin portfdyiinde elma, kiraz, iiziim, nar,
domates, biber gibi yas meyve ve sebzeler bulunmakta olup bu iirlinler, mevsimsellik esasina
gore secilen tedarikgilerden temin edilerek uluslararasi standartlarda paketlenmekte ve ihracata
hazir hale getirilmektedir.

Ozel Hayat; 2022 yil1 igerisinde yas sebze meyve ihracat faaliyetleri tek bir merkezde toplama
karar1 almigtir. Bu baglamda Konya ili Beysehir il¢cesinde bulunan 5.612 m? arsay1 satin
almistir.

2022 yili igerisinde gerekli izin ve belgeleri alarak 1qf hatt1 ve freezedry makinelerini kurmak
i¢in insaata baslamuistir.

Turizm Sektorii

Grup’un turizm sektoriindeki faaliyetleri, Sirket’in Baytuna Turizm {invanli bagh ortaklig
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Baytuna Turizm, temel olarak, turizm sektoriinde otel
isletmeciligi, konaklama, organizasyon, seyahat planlama ve egitim alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Baytuna Turizm, Konya’nin Karatay ilgesinde bulunan bir oteli
isletmektedir. Bu otel 33 oda ve 60 yatak kapasitesindedir.




Tedarik Zinciri
Grup, faaliyetleri i¢in temel olarak tibbi cihazlar tedarik edilmektedir. Tibbi cihazlarin 6nemli
bir boliimii 6zellikle Amerika, Cin ve Almanya menseili tibbi cihaz liretimi gerceklestiren
sirketlerin Tiirkiye distribiitorliiklerinden satin alinmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler itibariyla Grup’un ilk 10 tedarikg¢isine iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tedarikgilerin siralanmasi her yil kendi igerisinde degerlendirilerek sunulmustur.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam Toplam Toplam
Tedarikci Ahslara | Tedarikgi Ahslara | Tedarikgi Alsslara
I"Jnvanlg Abs (TL) Osanl ﬁnvanf Abs (TL) Osanl ﬁnvanf Abs (TL) Osanl
(%) (%) (&)
Tedarike¢i 1 | 44.088.117,37 64 | Tedarikei 1 85.448.278,82 45 | Tedarikci 1 | 269.406.642,58 63
Tedarikei 2 5.132.097,11 7 | Tedarikgei 2 40.563.837,31 22 | Tedarikgi 2 28.456.505,74 7
Tedarikei 3 4.990.415,26 7 | Tedarikgei 3 13.729.671,50 7 | Tedarikgei 3 20.790.179,97 5
Tedarike¢i 4 4.116.840,57 6 | Tedarikgei 4 11.610.043,72 6 | Tedarikgei 4 17.991.764,00 4
Tedarik¢i 5 | 2.570.252,73 4 | Tedarikgi 5 10.479.957,08 6 | Tedarikei 5 17.642.528,00 4
Tedarikei 6 1.725.596,56 3 | Tedarikgi 6 7.063.736,85 4 | Tedarikgi 6 16.809.641,14 4
Tedarikei 7 2.274.910,14 3 | Tedarikgei 7 6.245.175,00 3 | Tedarikgei 7 15.944.458,39 4
Tedarikei 8 1.473.975,52 2 | Tedarikgi 8 5.270.543,35 3 | Tedarikgei 8 15.297.000,00 4
Tedarikei 9 1.178.479,47 2 | Tedarikei 9 4.365.012,81 2 | Tedarikei 9 13.105.931,99 3
Tedarikei 10 930.046,37 1 | Tedarikei 10 3.231.225,20 2 | Tedarik¢i 10| 11.469.611,84 3
Toplam 68.480.731,10 100 | Toplam 188.007.481,64 100 | Toplam 426.914.263,65 100
Sans Kanallar: ve Miisteriler
Asagida yer alan tabloda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibartyla Grup’un ilk 10 (on) miisterisine iliskin bilgiler yer almaktadir. Miisterilerin
siralanmast her yil kendi igerisinde degerlendirilerek sunulmustur.
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam Toplam Toplam
Miisteri Satislara | Miisteri Satislara | Miisteri Satislara
I"Jmsfam Saus (TL) Orsam I"Jmsfam Saus (TL) Orsam I"Jnssfanl Sats (TL) Orsam
(%) (%) (%)
Miisteri 1 22.865.984,41 18 | Miisteri 1 40.569.757,86 14 | Miisteri 1 | 126.469.659,70 19
Miisteri 2 19.375.484,17 15 | Miisteri 2 39.600.954,89 14 | Miisteri 2 92.269.897,22 14
Miisteri 3 15.838.785,81 13 | Miisteri 3 37.837.321,63 13 | Miisteri 3 87.735.902,67 13
Miisteri 4 15.615.535.41 12 | Miisteri 4 36.353.640,99 12 | Miigsteri 4 65.987.416,62 10
Miisteri 5 13.371.567,21 11 | Miisteri 5 31.399.016,57 11 | Miigteri 5 59.854.894,59 9
Miisteri 6 9.822.744,20 8 | Miisteri 6 29.285.010,67 10 | Miisteri 6 51.801.426,84 8
Miisteri 7 8.728.587,05 7 | Miisteri 7 22.131.378,77 8 | Miisteri 7 42.827.081,09 7
Miisteri 8 8.421.935,25 7 | Miisteri 8 19.479.390,98 7 | Miisteri 8 49.204.860,02 8
Miisteri 9 6.340.128,13 5 | Miisteri 9 18.678.709,04 6 | Miisteri 9 41.035.100,06 6
Miisteri 10 4.795.351,86 4 | Miisteri 10 | 15.850.968,39 5 | Miisteri 10 | 35.946.666,70 6
Toplam 125.176.103,50 100 | Toplam 291.186.149,79 100 | Toplam 653.132.905,51 100
Ithalat ve Ihracat

Grup tarafindan yurt disina yapilan Ozel Hayat biinyesinde gida ve Baytuna Saglik biinyesinde
ise yas meyve ve sebze ihracati gergeklestirilmektedir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla Grup tarafindan yurt disina yapilan satislar,
Grup’un briit gelirlerinin sirastyla %98,20, %96,52 ve 9%95,87sini olusturmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik

Grup, hizmet sundugu saglik kurumlarinda kullandigi ileri teknoloji tibbi goriintiileme
cihazlarmin enerji verimliligi yiiksek modellerden olugmasimna 6zen gostermektedir. Grup
tarafindan kamu hastanelerinde kurulan radyoloji cihazlar1 sayesinde, enerji tiiketiminde
geleneksel modellere kiyasla yaklasik %30 oraninda tasarruf saglanmakta; bu durum ilgili
saglik tesislerinin “yesil hastane” konseptine katkida bulunmasina imkan tanimaktadir.

Grup; siirdiirtilebilir hizmet anlayis1 kapsaminda, cihaz se¢imi ve operasyonel siireclerde
karbon ayak izinin diisliriilmesine yonelik uygulamalara 6ncelik vermektedir.

Stratejik Hedefler
Marka Penetrasyonunun Artirilmasi: Grup, farklilagtirilmis kanal stratejileri gelistirerek
marka bilinirligini ve penetrasyonunu artirmay1 hedeflemektedir. Bu yaklagim ile, ¢esitli pazar
segmentlerinde marka varhiginin giiglendirilmesi ve miisteri tabaninin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Operasyonel Miikemmellik ve Miisteri Memnuniyeti: Grup, operasyonel miikemmellige
odaklanarak tiim siireclerde miisteri memnuniyetini artirmayr hedeflemektedir. Bu, siirekli
iyilestirme ve miisteri odakli yaklasimlarla elde edilecek bir hedef olup pazar payinda artis
saglamay1 amaclar.

Sunulan Hizmetlerin Cesitliliginin ve Kapasitesinin Artirilmasi: Grup, yeni yatirimlarla
sundugu hizmetlerin ¢esitliligini ve kapasitesini arttirmay1 hedeflemektedir.

Egitim alanindaki faaliyetlerle turizm hizmetlerini entegre edilmesi Grup’un hedefleri
arasindadir.

Siirdiiriilebilirlik: Sirdirtlebilirlik, ¢evresel etkileri azaltmak, kaynaklari daha verimli
kullanmak ve atik tiretimini en aza indirmek Grup’un hedefleri arasindadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

1. Saghk Sektorii

1.1. Diinyada Saghk Hizmetlerinin Genel Goriiniimii

Saglik hizmetleri, tim diinyada ekonomik ve toplumsal kalkinmanin temel bilesenlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Artan niifus, yaslanan toplumlar, bulasici olmayan hastaliklardaki
artis ve tip teknolojilerindeki hizli gelismeler, saglik sistemlerinin daha fazla kaynakla daha
etkin hizmet sunmasmi zorunlu kilmaktadir. Ozellikle COVID-19 pandemisi, kamu saglig
sistemlerinin kirillganliklarini goriiniir kilmis; bu siiregte basta gelismis iilkeler olmak iizere pek
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cok devlet, saglik hizmetlerine yapilan harcamalar1 artirmak zorunda kalmistir. Pandemi
doneminde yogun bakim kapasitesi, tan1 hizmetlerine erisim ve saglik ¢alisan1 arzi1 gibi konular,
kiiresel saglik politikalarinin merkezine yerlesmistir.

OECD verilerine gore 2020 yilinda tiye iilkelerin saglik harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1
ortalama %§8,8 iken, pandemi etkisiyle bu oran 2022 yilinda %09,2’ye yiikselmistir. ABD,
%16,6’lik oranla saglik harcamalarina en yiliksek pay ayiran iilke konumundadir. Almanya
(%12,7), Fransa (%12,1) ve Japonya (%]11,5) gibi iilkeler, yiiksek gelir grubundaki devletlerin
saglik sistemine Oncelik verdigini gostermektedir. Buna karsilik Tiirkiye, Meksika, Cin ve
Hindistan gibi iilkeler saglik harcamalarinda daha diisiik bir orana sahiptir. Tiirkiye’nin saglik
harcamalarinin GSYH icindeki payr 2021 itibariyla yaklasik %4,3 seviyesindedir; bu oran,
OECD ortalamasinin yarisindan daha azdir.

:g’ ) Saglik Harcamalarinin GSYH'ye Orani
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Kaynak:OECD, Health at a Glance, 2023, OECD Indicators

Saglik sistemlerinin finansman yapisini daha ayrintili degerlendirmek adina, kisi basina diisen
saglik harcamasi da 6nemli bir karsilastirma imkan1 sunmaktadir. OECD iilkelerinde ortalama
kisi bas1 saglik harcamasi Satin Alma Giicli Paritesi (SGP) cinsinden yaklasik 4.986 USD
diizeyindedir. ABD'de bu tutar 11.000 USD’yi asarken, Isvi¢re 8.000 USD, Almanya 8.011
USD seviyelerindedir. Tiirkiye’de ise bu rakam 1.827 USD ile oldukga diisiik bir diizeydedir.
Bu fark, yalnizca kamu harcamalarinin diisiikliglinden degil; aynm1 zamanda saglik
hizmetlerinin fiyat seviyesinin goreli olarak diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Kisi Basina Diisen Saghk Harcamasi (2022 veya en yakin yil)
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Kaynak:OECD, Health at a Glance, 2023, OECD Indicators

Nitekim OECD Saglik Fiyat Endeksi verilerine gore, Tiirkiye saglik hizmetleri agisindan
OECD ortalamasinin yaklasik %20’si kadar bir fiyat diizeyine sahiptir. isvicre ve Izlanda gibi
iilkelerde saglik hizmeti maliyetleri ortalamanin %60-70 {izerinde seyrederken, Tiirkiye bu
alanda en diisiik maliyetli iilkedir. Bu durum bir yandan Tiirkiye’deki kamu hizmetlerinde daha
diisiik birim maliyetlerle hizmet sunulmasint miimkiin kilarken, diger yandan 6zel sektoriin
maliyet baskisi altinda calismasina neden olmaktadir. Bununla birlikte, diisiik fiyat seviyesi
Tiirkiye’yi saglik turizmi agisindan cazip hale getirmekte; 6zellikle tanisal ve tedaviye dayali
ileri teknoloji hizmetlerinde dis talebi artirmaktadir.

Saghk Sektori Fiyat Seviyeleri
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Kaynak:OECD, Health at a Glance, 2023, OECD Indicators

Pandemi sonras1 donemde kiiresel saglik sistemlerinin en biiyiik sorunlarindan biri de insan
kaynag1 ve fiziksel altyap: yetersizlikleridir. Ozellikle gelismis iilkelerde yaslanan saglik
calisgan1 profili, uzun egitim siireci ve is yiikiinlin artisi, personel krizlerini beraberinde
getirmistir. Bu baglamda, saglik hizmetlerinin 6zel sektor katkistyla yiiriitiilmesi birgok tilkede
stratejik bir ¢6ziim haline gelmistir. Tilrkiye gibi kamu saglik harcamalarinin smirlt oldugu
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iilkelerde ise hizmet alim1 modelleri, ileri teknolojiye dayali saglik hizmetlerinin (6rnegin MR,
tomografi, radyoterapi gibi) slirdiiriilebilirligi agisindan hayati bir rol oynamaktadir.

1.2. Tiirkiye’de Saghk Hizmetlerinin Durumu

Tiirkiye’de saglik sektorii, son yirmi yilda énemli bir doniisiim siirecinden ge¢mis, kamu
onciiliigiinde ylriitiilen yapisal reformlarla hizmet erisimi genislemis ve altyapi1 kapasitesi
kayda deger bicimde artmistir. Bu siirecte hem saglik sigortas1 kapsami genisletilmis hem de
saglik tesislerinin niceligi ve niteligi artirllmistir. Ancak mevcut harcama diizeyleri ve fiziki
altyap1 kapasitesi, gelismis iilkelerle karsilagtirildiginda hala smirli  bir  goriiniim
sergilemektedir.

Tiirkiye’de toplam saglik harcamalar1 2013 yilinda 84,4 milyar TL iken, 2023 yilinda 1,24
trilyon TL’ye ulasmistir. Bu artis, kisi basina saglik harcamalarina da yansimig; 2013’te 1.108
TL olan kisi basina saglik harcamasi, 2023 itibariyla 14.582 TL olmustur. Her ne kadar bu
rakamlar yiiksek nominal biiyiimeyi isaret etse de, saglik harcamalarinin GSYH ig¢indeki pay1
yaklasik %4,6 ile sinirli kalmakta ve OECD ortalamasinin (%8-9) oldukca altinda yer
almaktadir. Bu durum, saglik sisteminin biitcesel acidan hala smirli kaynaklarla hizmet
iiretmeye calistigini géstermektedir.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Saglik Harcamasi (mTL) 84.390 94750 104.568 119.756 140.647 165234 201.031 249.932 353.941 606.835 1.244.237
Kisi Bagina Saglk Harcamasi (mTL) 1.108 1.228 1.337 1.511 1.751 2.030 2434 2.997 4.206 7.141 14.582
Toplam Saglik Harcamasi/ GSYH (%) 4,6% 4,6% 4,4% 4,6% 4,5% 4,4% 4,7% 5,0% 4,9% 4,0% 4,7%
DeMet / Toplam (%) 78,5% 77,4% 78,5% 78,5% 78,0% 77,5% 78,0% 79,2% 79,2% 76,4% 77,5%
Ozel / Toplam (%) 21,5% 22,6% 21,5% 21,5% 22,0% 22,5% 22,0% 20,8% 20,8% 23,6% 22,5%

Kaynak: TUIK - 2024

Kamu-6zel dengesine bakildiginda, Tiirkiye’de saglik harcamalarinin yaklasik %77’si devlet
tarafindan finanse edilmektedir. Bu oran son 10 yilda 6nemli bir degisiklik gostermemistir. Bu
yapi, devletin finansman sorumlulugunu biiytik 6l¢iide listlendigini, ancak hizmet sunumunun
belirli alanlarda &6zel sektdrle isbirligi iginde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Ozellikle ileri
teknolojiye dayali tan1 ve tedavi hizmetlerinde kamu yatirimlarmin sinirlili§i nedeniyle, Saglik
Bakanligi kamu hastanelerinde “hizmet alimi” modeliyle 6zel sektorden hizmet temin
etmektedir. MR, BT ve radyoterapi gibi yliksek maliyetli cihazlarin temin ve isletmesinin 6zel
firmalara birakilmasi, bu yaklagimin temel 6rneklerinden biridir.

Fiziki altyap1 gostergeleri de bu modelin neden tercih edildigini ortaya koymaktadir. OECD
verilerine gore Tiirkiye’de 1.000 kisi basina diisen yatak sayisi 2021 yilinda 3’tlir. Bu oran,
OECD ortalamasinin (4,3) altindadir. Almanya, Japonya ve Kore gibi iilkelerde bu say1 8—12
araligindayken, Tiirkiye bu iilkelerin olduk¢a gerisinde konumlanmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de
100.000 kisiye diisen radyolog sayis1 yaklasik 5’tir ve bu oran Avrupa ortalamalarinin belirgin
sekilde altindadir. Personel yetersizligi, 6zellikle goriintiilleme hizmetleri sonrasi raporlama
siireclerinde gecikmelere neden olmakta; bu da hizmet kalitesi ve stirekliligi agisindan 6nemli
riskler yaratmaktadir.
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Kaynak: OECD Health Statistics 2023

Benzer bir durum radyoterapi alaninda da goézlemlenmektedir. Tiirkiye’de 1 milyon kisiye
diisen radyoterapi cihazi sayisi 1,0 civarindayken, OECD ortalamasi 1,8 diizeyindedir. Bunun
yani sira cihazlarmn biiyiik bir kismi Istanbul, Ankara, izmir ve Antalya gibi biiyiik sehirlerde
konumlanmistir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde ise hem cihaz hem de uzman insan
kaynagi eksikligi, hizmet erisimini smirlamaktadir. Bu bdlgelere yonelik yapilan kamu
ithaleleri, 6zel firmalarin biiyiimesi i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Tomografi, MR ve PET Cihaz Sayisi, milyon kisi basina (2021)
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Kaynak:OECD, Health at a Glance, 2023, OECD Indicators

Ayrica, 2019 yili OECD verisine gore -giincel olarak veri bulunmamaktadir- Tiirkiye’de 1.000
kisi bagina diisen MR ¢ekim orani 144 tiir ve bu oran OECD ortalamasinin yaklagik 2,5 katidir.
Bu durum, hem goériintiileme hizmetlerine olan yogun talebi hem de sistem tizerindeki baskiy1
gozler Oniine sermektedir. Yetersiz cihaz ve personel sayisi, randevu siirelerinin uzamasina ve
kamu hastanelerinin hizmet kapasitesinin zorlanmasina neden olmaktadir. Bu da goriintiileme
hizmetlerinin 6zel sektdr eliyle yiiriitiilmesini gereklilik haline getirmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de saglik sisteminin finansman yapist, altyapi kapasitesi ve hizmet talebi
birlikte degerlendirildiginde; 6zellikle teknoloji yogun hizmet alanlarinda 6zel sektoriin katkisi
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vazgecilmez hale gelmistir. Baytuna gibi sirketler, bu boslugu kamu adina doldurarak hizmet
alimi1 modeliyle saglik sisteminin siirdiiriilebilirligine dogrudan katki sunmaktadir. Sundugu
hizmetler yalnizca cihaz saglamakla sinirli olmayip, uzman personel, raporlama, bakim ve
lisans yonetimi gibi operasyonel siiregleri de kapsamaktadir. Bu yapi, Tiirkiye saglik sisteminin
kaynak kisithligmma karsi, islevsel ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim modeli olarak dikkat
cekmektedir.

1.3. Diinyada Tibbi Cihaz Pazari

T1ibbi cihaz pazari, diinya genelinde saglik sistemlerinin dijitallesmesi, yaslanan niifus, kronik
hastaliklarin artis1 ve pandeminin ardindan artan altyap: yatirimlari nedeniyle hizli bir biiylime
trendi icerisindedir. Kiiresel 6l¢ekte bu pazar; siringa gibi basit sarf malzemelerden, MR ve BT
gibi ileri teknoloji tan1 cihazlarina kadar genis bir iiriin grubunu kapsamakta, bu ¢esitlilik pazari
hem stratejik hem de yiiksek katma degerli bir endiistri haline getirmektedir.

Medikal Cihazlar Pazar Bliyiiklugii 2023 - 2034 (milyar USD)
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Kaynak: Fortune Business Insights, Medical Devices Market Size, Share & Industry Analysis, 21 Nisan 2025

Fortune Business verilerine gore kiiresel medikal cihaz pazari, 2023 yili itibartyla yaklasik 604
milyar USD biiyiikliige ulasmis ve 2034 yilina kadar 1,1 trilyon USD’ye ulasacagi
ongoriilmektedir. Bu da sektoriin yillik bilesik biiylime oraninin (CAGR) %5,4 civarinda
olacagini gostermektedir. En biiyiik pazar, %41,6 ile ABD olurken; Avrupa pazar1 %27,6, Cin
%7,4 ve Japonya %7,2’lik paylarla onu takip etmektedir. Avrupa'da Almanya, tek basina
%30’luk pazar payiyla lider konumda yer almaktadir.
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Avrupa Tibbi Cihaz Pazar Dagilimi (%) - 2023 Diinya Tibbi Cihaz Pazarinin Bolgelere Gore Dagilimi (%) - 2023
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Kavnak: MedTech Europe. Facts & Figures 2024 Kmmak+ MedTech Furone Facte & Fiourecs 2024

Sektor segmentlerine gore dagilim incelendiginde, tanisal goriintiileme cihazlar1 (6rnegin MR,
BT gibi), diinya genelinde toplam pazarin yaklasik %18’ini olusturmaktadir. Bu kategori,
Baytuna’nin faaliyet gosterdigi alanla dogrudan iliskili olup, kamu hastanelerine hizmet
saglama modeliyle cihaz altyapisi ve uzman personel destegi sunan sirketler icin stratejik bir
segmenttir. Pandemi sonras1 dénemde o6zellikle evde saglik hizmetleri, uzaktan izleme ve
goriintiileme ¢oziimlerine artan talep, bu segmentin biiyiime potansiyelini daha da artirmistir.
Ancak, kiiresel Olgekte tibbi cihaz iiretimi birka¢ biiylik firmanin hakimiyetinde olup
oligopolistik bir yap1 sergilemektedir. Bu durum, tiretim ve tedarik zincirlerinin kirilganligini
artirmakta ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerin disa bagimliligini biiyiitmektedir. Tiirkiye gibi
pazarlarda bu nedenle yerli iiretim, hizmet alim1 ve tibbi cihaz ekosisteminin giliglendirilmesi
stratejik oncelik olarak belirlenmektedir.

1.4. Tiirkiye’de Tibbi Cihaz Pazanr

Tirkiye’de tibbi cihaz pazari, saglik sektoriindeki yapisal doniisiimler ve teknolojiye dayali
hizmet talebinin artmasiyla birlikte istikrarli bir biiylime trendine girmistir. 2018 yilinda
yaklasik 392 milyon USD olan pazar biiyiikliigii, 2023 itibariyla 517 milyon USD’ye ulagmus,
2027 yilina kadar 654 milyon USD seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Yillik bilesik
biiylime oran1 (YBBO) %5,9 diizeyindedir. Bu biiyiime; hem yerli tiiketimdeki artisi hem de
teknolojik donanim ihtiyacinin siirekliligini gostermektedir.
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Kategoriye Gore Turkiye Tibbi Cihaz Pazan

700.000 |

600.000 -

500.000 -

400.000 -

300.000 -

Milyon USD

200.000 -

100.000 -

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
u Sarf Malzemeler = Tanisal Goriintiileme = Ortopedi & Protez Malzemesi = Dis Hekimligi EKipmanlan
Hastaya Yardimci Malzemeler = Diger Ekipmanlar A Toplam

Kaynak: BMI Fitch Solutions, Temmuz 2023

Segment bazinda degerlendirildiginde, Tiirkiye tibbi cihaz pazarinin en biiyiik paymi %29 ile
“diger cihazlar” kategorisi olustururken, onu sirasiyla %26 ile sarf malzemeler ve %18 ile
tanisal goriintiileme cihazlar1 izlemektedir. Baytuna'nin da hizmet verdigi tanisal goriintiileme
segmenti, toplam pazarin neredeyse beste birini olusturmakta olup, bu alanin hem operasyonel
onemi hem de ekonomik biiyiikliigli dikkat cekmektedir.

Medikal Cihaz Segment Dagilimi Tiirkiye (%)
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Kaynak: T.C. Saghk Bakanhg, Tirkive Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu, Tibbi Cihaz Sektor Belgesi, Nisan 2024

Ancak sektor, yiiksek oranda disa bagimli bir tedarik zinciri yapisina sahiptir. 2020 yilina kadar
ithalatin ihracati karsilama orami %50 seviyesindeyken, 2023 itibariyla bu oran %47’ye
gerilemistir. 2024 verileri de benzer seviyeleri isaret etmektedir. Ithalat kalemlerinin biiyiik
kismu ileri teknoloji iirtinlerden olustugu i¢in doviz kuru oynakligi, firmalarin maliyet yapisini
dogrudan etkilemektedir. Thracatin artis gostermesi ise sektdrde yerli iiretim kapasitesinin
gelismeye basladigini gostermesi agisindan olumlu bir isarettir.
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Kaynak: Trademap, 9018 Barkodlu Uriin Verileri, Nisan 2025

Sektordeki biiyiimeyi destekleyen bir diger unsur ise kamu destekleridir. 2012-2023
doneminde tibbi cihaz alaninda toplam 1.148 yatirim tesvik belgesi diizenlenmis olup, yaklasik
58,4 milyar TL sabit yatirirm ve 29 binin iizerinde istihdam yaratilmistir. Tesviklerin %96’s1
bolgesel tesvik kapsamindadir. Bu durum, kamu politikalarinin sektorii hem ekonomik
kalkinma hem de yerli iiretim odaginda stratejik gordiigiine isaret etmektedir.

Yatinnm Tesvik Belge Sayisi  Sabit Yatinm (milyon TL) istihdam (Kisi)

Bolgesel 1.104 45.667 24.614
Genel 37 3.220 485
Proje Bazli 1 8.814 4.000
Stratejik Yatinmlar 6 762 157
Toplam 1.148 58.463 29.256

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ocak 2024

Ozellikle 2020 yilinda yatirim tesviklerinde dikkat cekici bir artis yasanmis; 334 tesvik
belgesiyle birlikte 15,6 milyar TL’lik yatirim gergeklestirilmistir. Bu arti, pandeminin yarattig1
tedarik zinciri krizinin ardindan saglik teknolojilerine yonelen stratejik ilginin bir sonucu olarak

yorumlanabilir.

2019 2020 2021 2022 2023
Belge Adedi 68 334 174 171 150
Sabit Yatinm - Reel (milyon TL) 4.259 15.650 6.117 6.788 4.267
istihdam (Kisi) 1.709 9.045 2.708 3.108 2.170

Kaynak: Tibbi Cihaz Sektdr Belgesi, T.C. Saglik Bakanligi - Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu, Nisan 2024

Genel olarak Tiirkiye tibbi cihaz sektorii; disa bagimli bir yapidan ¢ikma g¢abasinda, yatirim
tesvikleriyle desteklenen, hizli biiyiiyen ancak yapisal kirilganliklar: devam eden bir alan olarak
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one ¢ikmaktadir. Baytuna gibi kamu hizmetlerine entegre calisan firmalar i¢in bu ortam hem
risk hem de firsatlar1 bir arada sunmaktadir.

2. Metal Sektorii (Uretim Sektorii)

2.1. Kiiresel Degerlendirme

Makine imalat sanayi, tiim sanayi sistemlerinin tiretim omurgasini olusturan temel sektérlerden
biridir. Takim tezgahlar1 6zelinde 2023 yihi itibariyla diinya genelindeki ihracat 125 milyar
dolar civarindadir. Cin bu alandaki liderligini siirdiiriirken (27,5 milyar USD, %21,9), onu
Almanya (20,4 milyar USD, %16,2) ve Japonya takip etmektedir. Bu {ilkeler sadece hacimsel
biiytikliikle degil, teknoloji ve otomasyon seviyesiyle de sektor standardini belirlemektedir.
Tiirkiye ise 1,51 milyar dolarlik ihracat ile diinyada 19. sirada yer almakta; bu da %1,2’lik bir
global ihracat payina karsilik gelmektedir. Tiirkiye'nin, 6zellikle Avrupa ve Avrasya ekseninde
orta segment makinelerle pazarda kendine yer buldugu anlasilmaktadir.

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay(2023)
1 Cin 29,9 28,1 27,5 21,9%
2 Almanya 20,05 18,89 20,36 16,2%
3 Japonya 11,28 10,84 9,76 7,8%
4 ltalya 8,35 8,02 9,18 7,3%
5 ABD 7,51 8,04 8,49 6,8%
6 Tayvan 6,12 5,93 4,83 3,8%
7 Isvigre 4,27 4,5 4,58 3,6%
8 Gliney Kore 3,58 3,77 4,3 3,4%
9 Awusturya 3,3 3,32 3,56 2,8%
10 Belgika 2,72 2,62 2,73 2,2%
19 Turkiye 1,03 1,23 1,51 1,2%

Kavnak:makfed.ore, “Makine Imalat Sektorii Tiirkive ve Diinva Degerlendirme Raporu”, Aralik 2024

Ithalat tarafinda ise ABD, Cin ve Almanya bas1 ¢ekerken, Tiirkiye 3,24 milyar dolarlik ithalat
hacmiyle 10. sirada yer almaktadir. Bu pozisyon, Tiirkiye'nin iiretim altyapisini giiclendirme
ve modernizasyon konusundaki yiiksek yatirim egilimini yansitmaktadir. Tiirkiye gibi gelisen
sanayi llkeleri, yliksek assasiyetli, CNC kontrollii veya 6zel amagli makineleri halen disaridan
temin etmekte; bu da sektorde disa bagimlilig1 glindemde tutmaktadir.

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay(2023)
1 ABD 21,69 22,48 20,89 17,1%
2 Cin 21,69 22,48 20,89 7,6%
3 Almanya 11,89 10,31 9,23 7,0%
4 Meksika 3,79 8,02 9,18 4,4%
5 Rusya 3,69 8,04 8,49 3,4%
6 Fransa 4,34 5,93 4,83 3,3%
7 italya 3,54 4,5 4,58 3,3%
8 Hindistan 3,42 3,77 4,3 3,2%
9 Kanada 3,72 3,32 3,56 3,2%
10 Tiirkiye 2,31 2,6 3,24 2,7%

Kavnak:makfed.ore, “Makine Imalat Sektorii Tiirkive ve Diinva Degerlendirme Raporu”, Aralik 2024
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Metal sekillendirme makineleri pazarinda ise diinya genelindeki biiytikliik 2023°te yaklasik 190
milyar dolar olup 2034’e kadar bu rakamin 269 milyar dolara ulasacag: tahmin edilmektedir.
Ortalama %3,2’lik biiyiime orani, pazarda siireklilik ve 6l¢eklenebilirlik agisindan énemli bir
isaret sunmaktadir. Tiirkiye gibi imalat tabanl iilkeler agisindan bu, i¢ pazarda kapasite artisi
kadar, ihracatta 6lgeklenme potansiyeli anlamina gelmektedir. Nitekim Tiirkiye'nin s6z konusu
segmentteki ihracat hacmi son ti¢ yilda yaklasik %47 oraninda artig gostermistir.

Metal Sekillendirme Pazar Biiyikligli 2023-2034 (milyar USD)

2605 268,9

2034
2.1. Tiirkiye’de Durum

Tiirkiye, makine sektoriinde 2000°1i yillardan bu yana ciddi bir doniisiim yasamis ve 6zellikle
ihracat odakli iiretim modeliyle kiiresel zincirde konum kazanmistir. 2023 yilinda 1,51 milyar
dolar degerinde takim tezgahi ihrag edilmistir. Tiirkiye nin en ¢ok ihracat yaptigi tilkeler Rusya,
ABD ve Almanya gibi biiyiik alic1 pazarlardir. Rusya’ya yonelik ihracat 3 yil i¢inde 4 kattan
fazla artarak 276 milyon dolara ulasmistir. Bu artig, hem siyasi-ekonomik iligkilerin hem de

2524
2003 2295 236,9 2445 :
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Kaynak: precedenceresearch.com, “Metal Forming Market Size, Share And Trends 2024 to 2034~

Tiirk iireticilerin rekabetci fiyat ve hizli teslim avantajinin bir yansimasidir.

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay(2023)
1 Rusya 67 157 276 18,3%
2 ABD 50 86 115 7,6%
3 Almanya 98 106 %4 6,2%
4 Kazakistan 8 14 71 4,7%
5 italya 41 56 56 3,7%
6 Bulgaristan 28 30 45 3,0%
7 Irak 27 37 44 2,9%
8 Romanya 22 24 41 2,8%
9 Ozbekistan 26 21 41 2,7%
10 S.Arabistan 5 14 39 2,6%

Kavnak:makfed.ore, “Makine Imalat Sektorii Tiirkive ve Diinva Degerlendirme Raporu”, Araltk 2024

Ithalat tarafinda ise 2023 yilinda 3,24 milyar dolarlik makine ithalat: yapilmigtir. En fazla ithalat
Cin’den yapilmis olup (770 milyon dolar), onu Almanya ve Tayvan takip etmistir. Cin’in
Tiirkiye pazarindaki pay1 %23,8 olup, bu oran kaliteyle degil daha ¢ok fiyat lizerinden saglanan
rekabeti temsil etmektedir. Ancak Almanya ve Tayvan gibi {ilkelerden yapilan ithalatin

95



arkasinda daha ¢ok 6zel amacl, hassas islemeye dayali makineler yer almaktadir. Tiirkiye nin
bu segmentte disa bagimlilig1 hala devam etmektedir.

Sira Ulke 2021 2022 2023 Pay(2023)
1 Cin 452 541 770 23,8%
2 Almana 350 390 560 17,3%
3 Tayvan 414 460 449 13,9%
4 italya 265 279 378 11,7%
5 Japonya 216 229 251 7,8%
6 Guney Kore 148 191 194 6,0%
7 isvigre 61 74 95 2,9%
8 ABD 58 52 60 1,9%
9 ispanya 73 71 57 1,8%
10 Awsturya 35 43 49 1,5%

Kaynak:malkfed.org, “Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu”, Aralik 2024

Metal sekillendirme makineleri alt sektorii, Tiirkiye makine imalati i¢cinde en fazla isletmeye
sahip 6. alt sektordiir. Toplamda 900’1 askin isletme bu alanda faaliyet gostermektedir. Bu sayi;
iiretimin yayginligi, giris bariyerlerinin diisiikliigii ve rekabetin yogunluguna isaret eder. Genis
tedarik zinciri, fason iiretim altyapist ve bolgesel kiimelenmeler sayesinde, yeni girisimciler
sektore hizlica dahil olabilmekte; bu da fiyat rekabetini artirmaktadir.

Ancak say1 yiiksekligine ragmen sektor Ol¢ek agisindan pargali bir yapidadir. Tiirkiye’de
makine imalatt yapan firmalarin %62’si mikro 6lcekli, %30°u kiiclik dlgeklidir. Sadece %1°1
biiylik 6lgekli kurulustur. Bu durum, hem teknolojik derinlik hem de siirdiiriilebilir ihracat
hacmi agisindan firmalarin 6lgek biiyiitmeye zorlandigini gosterir. Finansmana erisim, AR-GE
kapasitesi, kalifiye is giicii bulma gibi konular mikro 6l¢ekli isletmeler i¢in 6nemli kisitlardir.

Makine Alt Sektérleri Bazinda isyeri Sayisi
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Kaynak:makfed.org, “Makine Imalat Sektérii Tiirkive ve Diinya Degerlendirme Raporu”, Aralik 2024
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Baytuna biinyesinde faaliyet gosteren Saymak Metal, ihracat odakli yapisi sayesinde bu
dezavantaji avantaja ¢evirmistir. Firmanin ihracat yaptig1 iilkeler (ABD, Almanya, Rusya, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Giiney Amerika ve Orta Asya) hem Tiirkiye’nin ihracat aglartyla birebir
ortiismekte hem de biiyiiyen pazarlar olmasi agisindan stratejik degere sahiptir. Ayrica Saymak,
iiriin gami itibartyla kesme, biikkme, presleme ve boru sekillendirme gibi alt segmentlerde
uzmanlasarak, ¢ok sayida kii¢iik iireticiden ayrigma sans1 yakalamistir.

Olcek Bazinda Makine Sanayi Firmalari

Orta: 1063: 7% Buyik; 150;1%

Kuciuk; 4457; 30%

Mikro; 9075; 62%

Kaynak:malkfed.org, “Makine Imalat Sektérii Tiirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporu”, Aralik 2024

3. Gida Sektorii

3.1. IQF Hatt1

IQF teknolojisi, meyve, sebze, et, deniz iriinleri gibi gidalarin besin degeri ve yapisin
bozmadan hizli sekilde bireysel olarak dondurulmasini saglayan modern bir isleme yontemidir.
Bu teknoloji, hem tedarik zincirini esneklestirmekte hem de raf Oomriinii uzatarak israfi
azaltmaktadir. 2023 yil1 itibariyla kiiresel IQF pazar1 21,3 milyar USD seviyesindedir. Yillik
ortalama %35 biliylime oramiyla pazarin 2034 yilinda 37,3 milyar USD’ye ulasmasi
beklenmektedir.

IQF Pazar Blylikliigl 2023-2034 (milyar USD)
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Kavnak: vrecedenceresearch.com. “IOF Market Size.. Share And Trends 2024 to 2034”

97



Bu biiyiime sadece hacimsel degil, ayn1 zamanda yapisal bir doniisiim anlami da tagimaktadir.
Ciinki IQF {irtinlere yonelik talep, artan sehirlesme, ev disi1 tiiketim kanallarindaki genisleme
ve “hazir, dogal, katkisiz” {irlinlere yonelen yeni tiiketici egilimlerinden beslenmektedir. Bu
yonelimin arkasindaki itici gliglerden biri de gida giivenligi ve siirdiiriilebilir tedarik ihtiyacidir.
IQF sektoriiniin bolgesel dagilimina bakildiginda Kuzey Amerika %35, Avrupa %29 ve Asya-
Pasifik %24’liik payla toplam pazarin %88’ini olusturmaktadir.

IQF Bolgesel Pazar Paylari, 2023 (%)

Latin Amerika; Orta Dogu &
8% P Arrika; 4%

Kuzey Amerika;

Asya Pasifik; 35%
0,

Yo

Avrupa; 29%

Kavnak: vrecedenceresearch.com. “IOF Market Size.. Share And Trends 2024 to 2034

Ozellikle Avrupa pazari, Tiirkiye gibi iiretici iilkeler i¢in yakinlk, lojistik kolaylik ve iiriin
standartlarinin benzerligi agisindan giiclii bir firsat sunmaktadir.

Tiirkiye’nin sahip oldugu zengin tarimsal iiriin deseni, mevsimsel ¢esitlilik ve ihracat altyapisi
g6z Oniine alindiginda, IQF iiriin {iretimi ve ihracati i¢in yliksek potansiyele sahip oldugu
aciktir. Ancak bu potansiyelin etkin bicimde kullanilmasi, hem bolgesel yatirim tegvikleri hem
de ileri isleme teknolojilerine erisimle dogrudan iliskilidir. IQF segmenti, klasik yas meyve
ihracatina kiyasla daha yiliksek kilogram basi ihracat geliri sagladigi i¢in, hem sektoriin
doniisiimii hem de dis ticaret dengesi agisindan stratejik bir kaldirag olarak degerlendirilebilir.

3.2. Freeze Dry Teknolojisi

Freeze-dry (dondurarak kurutma) yontemi, gidalarin igerdikleri suyun diisiik basing ve
sicaklikta siiblimasyon yoluyla uzaklastirilmasi esasina dayanir. Bu sayede {iriinler, hem
mikrobiyolojik hem de fiziksel olarak bozulmadan, uzun siire dayanikli sekilde saklanabilir.
Ozellikle raf émrii, hafiflik ve besin degerinin korunmas1 gerektiren alanlarda (hazir gidalar,
fonksiyonel besinler, medikal beslenme iiriinleri) 6ne ¢ikan bir teknolojidir.

2024 yili itibariyla kiiresel freeze-dried gida pazari 30,4 milyar USD diizeyindedir. Pazarin
yillik ortalama %35 biiyiime oramiyla 2034 yilinda 56,3 milyar USD’ye ulagmasi
beklenmektedir. Bu istikrarli biiylime, ozellikle bireysel tiiketim paketlerine uygunluk,
katkisizlik ve dogal igerige duyulan talebin artmasiyla baglantilidir. Ayrica kamp gidasi, askeri
rasyonlar, uzay ve afet gidalari gibi stratejik alt segmentlerde de freeze-dry tirlinlerin yaygiligi
artmaktadir.
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Freeze-Dried Gida Pazar Biylkligl 2024-2034 (milyar USD)
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Kaynak: precedenceresearch.com, “IQF Market Size,, Share And Trends 2024 to 2034

Teknolojinin en biiyiik avantaji, {iriin formunu ve besin degerini minimum islemle korumasi ve
soguk zincire olan ihtiyact ortadan kaldirmasidir. Bu da ozellikle enerji ve lojistik
maliyetlerinin yliksek oldugu bolgelerde freeze-dry teknolojisini cazip kilmaktadir. Kiiresel
Olcekte ABD, Almanya, Japonya gibi iilkeler hem iiretici hem de teknoloji saglayici
konumundadir.

Tirkiye ise tarim iriinleri c¢esitliligi, ihracat kanallarmin ¢oklugu ve Avrupa-Ortadogu
hattindaki stratejik pozisyonu sayesinde freeze-dry teknolojisine dayali iiretim igin giiclii bir
adaydir. Ozellikle Konya ve Karaman gibi illerde artan meyve-sebze isleme yatirimlari, bu
segmentte kapasite artisinin habercisidir. Freeze-dry teknolojisinin hem i¢ pazarda raf omrii
yliksek {irtinler tiretmek hem de ihracatta kilogram basi geliri artirmak agisindan 6nemli bir
kaldirag oldugu degerlendirilmelidir.

4. Turizm Sektorii

Helal turizm pazari, 2024 itibariyla 301,9 milyar USD biiyiikliige ulasmis olup, 2032 yilina
kadar 499,7 milyar USD’ye yiikselmesi beklenmektedir. Yillik bilesik biliylime oran1 (YBBO)
%06,5 diizeyindedir. Bu biiylime; artan Miisliiman niifus, yiikselen harcanabilir gelir seviyesi ve
Islami degerlere duyarli seyahat talepleriyle sekillenmektedir. Ozellikle Giineydogu Asya ve
Ortadogu bolgelerinde kamu ve 0Ozel sektoriin altyapt yatirnmlart bu  bliylimeyi
desteklemektedir. Helal sertifikali oteller, restoranlar ve seyahat hizmetleri; teknolojik
cozlimlerle birlikte dijital platformlarda erisilebilir hale gelmistir.
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2024 2032T
Helal Turizm Pazar Tahmini Pazar
Blyuklaga Bilylklagu
301,9 milyar USD 499,7 milyar USD

Kaynak: credenceresearch.com, “Halal Tourism Market”, 2025

Pazarin en biiyiik bolgesel pay1 %35 ile Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesine aittir.
Bu bolgeyi %25 ile Giineydogu Asya, %15 ile Avrupa, %10 ile Asya-Pasifik (Japonya, Kore,
Avustralya) ve geri kalan %15 ile Kuzey Amerika ve Afrika takip etmektedir. Tiirkiye, hem
Islam iilkesi kimligi hem de cografi konum avantaji ile 6zellikle Korfez iilkeleri basta olmak
iizere bu pazarin 6nemli destinasyonlarindan biri haline gelmistir.

Sektoriin biiylimesini etkileyen baglica etmenler arasinda dijitallesme One ¢ikmaktadir.
HalalTrip, HalalBooking ve CrescentRating gibi platformlar, helal uyumlu destinasyonlar1
dijital ortamda goriiniir kilmakta; online rezervasyon, ibadet alanlari, helal menii segcenekleri
gibi detaylar artik mobil uygulamalar iizerinden erisilebilmektedir. Ayn1 zamanda Hilton ve
benzeri zincir otellerin helal sertifikali hizmetler sunmaya baslamasiyla, ana akim turizm
operatorleri de pazara entegre olmaktadir.

Strdiiriilebilirlik, ¢evreye duyarhilik ve kiiltiirel saygi, helal turizmin deger temelli gelisimine
katki sunan diger bagliklardir. Tiirkiye 6zelinde, bu egilim ekoturizm ve kirsal destinasyonlar1
da helal turizm rotalarina dahil ederek hem bolgesel kalkinma hem de inang temelli
hassasiyetlerin korunmasina hizmet etmektedir.

Sektoriin karsilagtigi en biiyiik zorluk ise sertifikasyon sistemlerinin standart olmayisi ve helal
altyapisinin bir¢ok iilkede heniiz yetersiz olusudur. Bu durum hem tiiketici glivenini zedelerken
hem de firmalar agisindan giris bariyeti olusturmaktadir. Buna ragmen, pazarm tasidigi
potansiyel, Ozellikle teknoloji, dijital erisim ve kamu-0zel sektor is birligi ile asilabilir
niteliktedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin net
satis tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Grup
gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimi asagida yer alan tabloda gosterilmekte olup
hasilatin biiyiik bir kisminin saglik sektoriinde sundugu hizmetlerden kaynakli gelirlerinden
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kaynaklandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Grup, metal iiretim, gida, turizm gelirleri de
bulunmaktadir.

Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla faaliyet gosterdigi sektdrler bazinda konsolide hasilat tutarlari (TL) ve hasilat igindeki

pay1 (%) asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Saglik 857.602.895 1.235.907.753 1.765.692.734
Metal 5.714.708 186.541.617 664.367.701
Turizm 8.858.497 15.733.209 24.344.073
Gida 18.239.286 27.264.633 48.211.522
Eliminasyon 0 -4.717.315 -145.751.516
Toplam 890.415.386 1.460.729.897 2.356.864.514

Grup satiglarinin 6nemli bir boliimiiniin saglik alaninda hizmet satiglarindan kaynaklanmasi,
satiglarin 6nemli bir boliimiiniin kamu hastanelerine gergeklestirilmesi, kamu hastanelerine
gerceklestirilen satiglarin ise ihale usulii ile gergeklestirilmesi sebebiyle satiglarin cografi
bolgeler bazinda ayrimi ihaleler 6zelinde degiskenlik gostermektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin “Risk Faktérleri” baslikli 5. bolimiinde ifade edilen unsurlar disinda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacagi 6ngdriilmemektedir.

7.4.  Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhihig acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:
Isbu izahname tarihi itibariyla Grup adina kayitl marka, patent, endiistriyel tasarim ve alan
adlar bilgileri asagidaki sekildedir:

Sirket Adna Yurt icinde Tescilli Markalar

TPMK elektronik kayitlari tizerinden gerceklestirilen incelemeler uyarinca Sirket adina TPMK
nezdinde tescil edilmis bir marka bulunmamakta olup bagvuru siireci devam eden 1 (bir) adet
marka basvurusu bulunmaktadir.

Sirket adina TPMK nezdinde basvuru siireci devam eden markaya iliskin detayl1 bilgi asagidaki
gibidir:

No. Marka Adi Basvuru No. Basvglr'u Nice Siniflan Ma rka.
Tarihi Gorseli
01/06/07/08/10 g5
1 | Baytuna Grup BG | 2024/025778 | 23.02.2024 11/12/16/17/37 BAY\.]-’(_,NN
/40/41/43+44/45 e
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“Baytuna” markas1 ise Sirket’in bagli ortaklig1 olan Baytuna Saglk Egitim Altin Insaat
Danigmanlik Hizmetleri Sanayi Ticaret Ltd. $ti. adina kayithdir. Markaya iligkin bilgiler

asagidaki sekildedir:
No. | Marka Ad1 | Tescil No. | Tescil Tarihi Nice Siniflar1 Marka
Gorseli
01/04/07/08/09/10/14/
1 Baytuna | 2022/041765 | 26.07.2023 | 29/30/31/32/36/37/39/ | (5 bay{iiis]
40/41/42/4344/45

Yurt Disinda Tescilli Markalar
WIPO, elektronik kayitlar iizerinden gerceklestirilen incelemeler kapsaminda, Sirket’in yurt
disinda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi bir markas1 bulunmamaktadir.

Patent

TPMK’nin elektronik kayitlar1 ve WIPO elektronik kayitlar iizerinden yapilan arastirmalar
kapsaminda Sirket adina tescil edilmis veya basvurusu yapilmis herhangi bir patent
bulunmamaktadir.

Tasarimlar

TPMK’nin elektronik kayitlar1 ve WIPO elektronik kayitlari tizerinden yapilan aragtirmalar
kapsaminda Sirket adina tescil edilmis veya basvurusu yapilmis herhangi bir tasarim
bulunmamaktadir.

Sirket’in Sahip Oldugu Alan Adlar:
Sirket’in sahip oldugu tek alan adi www.baytunagroupyatimas.com’dur.

Bagh Ortakhiklar Adina Tescilli Markalar
Yurt icinde Tescil Edilen Markalar
Baytuna Saghk Egitim Altin Insaat Danismanhk Hizmetleri Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Basgvuru Bagvuru | Yenileme | Marka Marka .
R, No. Tarihi Tarihi Adi Gorseli Wi puil g | D
01/04/07/08/09/
o | 10/14/29/30/31/ | Tescil
1. [ 2022/041765 | 24.03.2022 | 24.03.2032 | Baytuna | eavimm | 0 050 0 | o dilimistir
41/42/4344/45
Baytuna Turizm Egitim Insaat Saghk Sanayi ve Ticaret A.S.
Basvuru Basvuru | Yenileme | Marka P Nice
R No. Tarihi Tarihi pap | MEREGHRL o e | D
1. | 2023/047823 | 12.04.2023 | 12.042033 | Nun 7 43 Tescil
: o o Otel sl s Edilmistir.
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Ozel Tesla Emar Goriintiileme Merkezi Ltd. Sti.

No. Ba;w;l'lru B;Z:?]fiu Y,i,l::iel?il ¢ Marka Ad1 | Marka Gorseli SII::;[SI“ Durum
tesla 6zel
tesla emar Il Tescil
1. | 2020/58168 | 04.06.2020 | 04.06.2030 | goriintiileme l||”|T sSLA 44 Edilmisti
merkezi aymmmmmm Hmaigtir.
sekil

Bagh Ortakhiklar Adina Tescilli Patentler

TPMK’nin elektronik kayitlar1 ve WIPO elektronik kayitlari lizerinden yapilan aragtirmalar
kapsaminda Sirket’in Bagl Ortakliklar’1 adina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi
bir patent bulunmamaktadir.

Bagh Ortaklar Adina Yurt Disinda Tescilli Markalar

WIPO elektronik kayitlart tizerinden gergeklestirilen incelemeler kapsaminda, Sirket’in Bagh
Ortakliklar’min yurt disinda tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi bir markasi
bulunmamaktadir.

Bagh Ortakhiklar Adina Tescilli Endiistriyel Tasarimlar

TPMK’nin elektronik kayitlar1 ve WIPO elektronik kayitlar iizerinden yapilan arastirmalar
kapsaminda Sirket’in Bagl Ortakliklar’1 adina tescil edilmis veya bagvurusu yapilmis herhangi
bir tasarim bulunmamaktadir.

Bagh Ortakliklar’in Sahip Oldugu Alan Adlar
Sirket’in bagl ortakliklarinin sahip oldugu alan adlar1 agagida siralanmaktadir:

No. Alan Adx

1. https:// www.baytuna.com.tr/
2. https://teslaemar.com/

3. https://ozelhayat.com.tr/

4. https://www.baytesla.com/

5. https://www.say-mak.com.tr/

7.5. Thragcimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Bu izahnamenin 7.2.1. boliimiinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel degerlendirmeler ve
Sirket’in sektdrdeki konumuna iliskin yapilan agiklamalar resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklari kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

7.6.
bilgi:
Yoktur.

Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu onemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in 1 (bir) gercek kisi pay sahibi bulunmakta olup herhangi
bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin
%100°{i Ismail TUNAya aittir. Sirket’in A grubu pay sahibi olan Ismail TUNA; (i) yonetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve (ii) genel kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi veren
imtiyazli A grubu paylarin tamamini elinde bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket’in yonetim
hakimiyeti Ismail TUNAdadur.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in, 5 (bes) bagl ortaklig1 ve 1 (bir) istiraki bulunmaktadir.
Paylarinin %99,9°u Sirket’e ait olan Baytuna Saglik, 15.03.2005 tarihinde Konya / Tiirkiye’de
kurulmus olup ana faaliyet konusu; saglik hizmetleriyle ilgili her tiirlii tibbi cihaz, goriintli ve
kamera sistemleri, rontgen ve tiim viicut tomografisi cihazlar ile tipta kullanilan her tiirli
cihazin ve tibbi malzemeler ile ila¢ alimi1 satimi ihracat ve ithalatinin yapilmasi ve bunlara
ilaveten her tiirli ticari iirliniin alim satiminin yapilmasidir. Baytuna Saglik’in mevcut durumda
d0denmis sermayesi 80.000.000 TL olup; 999,999 oraninda pay sahibi Sirket, %0,001 oraninda
pay sahibi ise Ismail Tuna’dur.

Paylarinin %100’ii Sirket’e ait olan Ozel Hayat, 15.02.1990 tarihinde kurulmus olup
30.05.2019 tarihi itibartyla iinvan degisikligine giderek mevcut {invanim1 kullanmaya
baglamistir. Sirket’in ana faaliyet konusu; teshis klinigi, tedavi klinigi, 6zel hastane, poliklinik
agmak, her tiirlii tibbi cihaz ve aletini alip satmak, ihracat ve ithalatin1 yapmaktir. Ozel Hayat’in
kuruculari; Hasan Hiiseyin TURAN ve Muzaffer ODABASIOGLU dur. 28.12.2021 tarih ve
10482 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere Sirket, Ozel Hayat’in beheri 1.000 TL degerinde
3.500 adet paym iktisap ederek tek pay sahibi olmustur. Ozel Hayat’in mevcut durumda
6denmis sermayesi 3.500.000 TL olup, %100 pay sahibi Sirket’tir.

Paylarinin %100°i Sirket’e ait olan Baytesla, 07.11.2023 tarihinde Konya / Tiirkiye’de
kurulmus olup, ana faaliyet konusu; ozel sektoriin radyoloji alanindaki ihtiyaglarini
karsilamaktir. Baytesla, hali hazirda temel olarak, Ozel Tesla’nin tibbi gériintiileme cihazi
ihtiyacim1 karsilamaktadir. Baytesla’nin mevcut durumda 6denmis sermayesi 10.000.000 TL
olup paylarin tamamina Sirket sahiptir.

Paylarimin %100’4 Sirket’e ait olan Baytuna Turizm’in ana faaliyet konusu; konaklama
hizmetleri (her tiirlii otelcilik faaliyetleri turizm, is gelistirme, yurt i¢i ve yurt dis1 turizm
faaliyetlerinin satig1 ve pazarlanmasi, ayrica 6zel 6gretim kurumlan tarafindan verilen okul
oncesi egitim faaliyeti (okula yonelik egitim verilmeyen giindiiz bakim (kres) faaliyetleri harig)
olarak belirtilmektedir. Baytuna Turizm’in sermayesini temsil eden paylarin tamami 06-08-
2024 tarithinde satin alinmistir. Baytuna Turizm’in mevcut durumda 6denmis sermayesi
100.000 TL olup paylarin tamamina Sirket sahiptir.

Paylarinin %1001 Sirket’e ait olan Saymak Metal, 30.09.2022 tarihinde Konya’da kurulmus
olup ana faaliyet konusu; her tiirlii makine ile bunlara ait yedek parca ve aksesuarlarin imalati,
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ticareti, ithalat ve ithracatinin yapilmasidir. Sirket, Saymak Metal’in kurucu pay sahibi olup
Saymak Metal’in mevcut durumda 6denmis sermayesi 45.000.000 TL dir.

Paylarin %48’i Sirket’e %52’si ise Cengiz DOGAN’a ait olan Ozel Tesla, 27.08.2019 tarihinde
Ankara’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tiirlii tibbi goriintiileme, ultrason ve
tomografi cihazlarmin bir veya hepsini i¢eren tiniteleri kurmak, isletmek kiralamak ve her tiirli
raporlama islemlerini yapmaktir. Sirket, Baytuna Saglik araciligiyla 6zellikle kamu ihaleleri
vasitasiyla gergeklestirdigi islemleri, kamu ihalelerine tabi olmadan ve kendi biinyesinde
kurdugu merkezler ile 6zel hizmet sunmak ve kamu ihaleleri suretiyle elde edilen gelirin

konsolide finansal tablolarindaki oranini azaltmak amaciyla, Ozel Tesla yatirimimi yapmustir.

8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:
Isbu izahname tarihi itibartyla 5 (bes) adet dogrudan bagl ortakligi bulunmakta olup ilgili
dogrudan bagl ortakliga iliskin bilgiler, asagidaki tabloda gosterilmistir:

Etkin
Ticaret LRI Pig’ v 2T Sermaye
.. Ulke ve Faaliyet Konusu y Tutar W | Yedekleri
Unvam . Hakk Taahhiidii
Merkezi (TL)
Oram
(%)
Baytuna Saglik hizmetlerine
Saglik iligkin her tiirlii tibbi
Egitim Altin cihaz, goriintiileme
Insaat sistemleri, tibbi
Danigmanlik Tirkiye malzeme ve ilaglarin | 99,99 | 80.000.000 | Yoktur. Yoktur.
Hizmetleri yani sira her tiirlii
Sanayi ve ticari lirlinlin alim-
Ticaret Ltd. satimi ile ithalat ve
Sti. ihracati
Sirket’in ana faaliyet
konusu; teshis
Ozel Hayat kllr.ugl,. te.:.daV1
. klinigi, 6zel
Insaat hastahane, poliklinik
Saglik I¢ ve Tirkiye ’ e e 100 | 3.500.000 | Yoktur. Yoktur.
. agmak, her tiirlii
D1 Ticaret A ..
Ltd. Sti tibbi cihaz ve aletini
A alip satmak, ihracat
ve ithalatini
yapmaktir.
Sirket’in ana faaliyet
Saymak konusu; her tiirlii
Endiistriyel makine ile bunlara
Metal Tiirkiye | it yedek parea ve 100 | 45.000.000 | Yoktur. | Yoktur.
Makine aksesuarlarin
Sanayi ve imalati, ticareti,
Ticaret A.S. ithalat ve ihracatinin
yapilmasidir.
Baytesla Radyoloji, tibbi
Ozel Saglik Tiirkiye ¢yolont, 100 | 10.000.000 | Yoktur. Yoktur.
: ) goriintiileme
Hizmetleri
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Sanayi ve
Ticaret A.S.
Konaklama ve
Baytuna oteiﬁhfvlgzmretﬂdelrll,
Turizm yurtigrve yurt is
e turizm
Egitim faaliyetlerinin
Ingaat Tirkiye y . 100 100.000 | Yoktur. Yoktur.
g pazarlanmast ile
Saglik A
. 0zel 6gretim
Sanayi ve .
. kurumlarinca verilen
Ticaret A.S. . RO
okul 6ncesi egitim
hizmetleri

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrac¢ tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklarinin detay: asagidaki tabloda
yer almakta olup ayn1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iligkin bilgiler

de detayli olarak asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Binalar 47.323.341 57.859.792 53.245.007
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.114.987.844 | 3.028.291.487 | 2.806.605.950
Tagitlar 22.255.143 52.119.784 55.159.462
Demirbaglar 16.146.987 24.148.426 41.646.236
Ozel Maliyetler 22.133.716 15.614.734 9.194.297
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 10.087.073 31.707.483
Toplam 3.222.847.031 | 3.188.121.296 | 2.997.558.435
Maddi Duran Varhliklar - Alimlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Binalar 15.445.717 0 151.522
Tesis, Makine ve Cihazlar 741.310.884| 494.761.016| 266.585.846
Tagitlar 7.572.464 26.526.488 | 11.058.391
Demirbaglar 7.080.700 13.525.050 | 28.962.831
Ozel Maliyetler 7.034.070 3.686.991 280.214
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 10.087.073 | 184.883.583
Toplam 778.443.835| 548.586.618| 491.922.387

Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un maddi duran varlik ¢ikislarina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar - Cikislar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Tesis, Makine ve Cihazlar 112.413.509| 708.420.010| 285.045.575
Tasitlar 5.642.094 8.665.519 3.334.413
Demirbaslar 0 25.145 921.351
Toplam 118.055.603 | 717.110.674| 289.301.339
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Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un bagl ortaklik devirleri kapsaminda olusan maddi
duran varlik ¢ikiglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar - Bagh Ortakhk

Girisi / Cikisi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0 -157.736.515
Tasitlar 0 0 0
Demirbaslar 0 0 -6.254.231
Ozel Maliyetler 0 0 -9.480.748
Toplam 0 0 -173.471.494
?ﬁ‘;d‘ Duran Varhiklar — Degerleme | 34 15 592, 31.12.2023 31.12.2024
Binalar 32.195.545 11.012.863 -4.288.632
Tesis, Makine ve Cihazlar -224.814.284 0 0
Toplam -192.618.739 11.012.863 -4.288.632
Maddi Duran Varhklar - lIsletme | 3, 45 5059 31.12.2023 31.12.2024
Birlesmesi (TL)

Tesis, Makine ve Cihazlar 0 196.685.806 0
Tagitlar 0 16.058.112 0
Demirbaglar 0 7.736.355 0
Ozel Maliyetler 0 11.153.833 0
Toplam 0 231.634.106 0
Maddi Duran Varhklar - Transfer 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0 841.733
Tasitlar 0 0 0
Demirbaglar 0 0 -836.202
Ozel Maliyetler 0 0 0
Yapilmakta olan yatirimlar 0 0 -163.263.173
Toplam 0 0 -163.257.642

9.1.2. Thraceimin maddi duran varhklarmin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
cevreyi korumak icin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarini ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarini diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen ylikiimliliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gecici veya kalici
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tiirli atik ve artifi, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayli
bicimde alic1 ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklagtirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak icin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimliidiirler.
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Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, ¢evresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin ¢esitli ylikiimliiliikler getirilmistir.
Mgili yiikiimliiliikler, asagida ayr1 ayr1 belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak

uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED Y 6netmeligi
uyarinca CED raporu almak ve c¢esitli ¢evre lisanslar1 ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslar1 almakla yilikiimlidiir. CED Yo&netmeligi kapsaminda, ilgili projenin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar1)
ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan cevresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin cevresel etkilerinin incelenerek c¢evre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin
gerceklesmesinde ¢evre acisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karan verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz sayilir.
Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karari),
Yonetmelik Ek-2°deki listede yer alan ¢evresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye
tabi projelerin c¢evresel etkilerinin incelenerek, c¢evresel etkilerinin daha detayh
incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasiin gerektigini
belirten karardir.

Cevre Bakanlig1’nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi tizerine, anilan
projeye iligkin olarak CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi’'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlig
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin ¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin gerceklesmesinde cevre acgisindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje i¢in bes yil i¢inde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar1 gecersiz
say1lir.

Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gere
iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardr.
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Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artis1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artist miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmasi durumunda
CED Yonetmeligi’nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
tizerinde kalmasi durumunda CED Yonetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, ¢evre izin ve lisanslarina
tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre tizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve g¢evre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca
cevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk
olarak gecici faaliyet belgesi almalar1 gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir y1l icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin
Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde
kaynakli iiretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi”
(yukarida belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri dontistiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in
gereken izinlerden olusan ve geri donistiirilen kaynaklar kullanilarak yapilan iiretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) almak igin Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig1 tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir ve s6z konusu isletmeler,
gecici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya cevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen smir degerlerini asmiyor ise Cere Izni Kapsam Disi yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dig1 yazis1 almaya hak kazanamamis tesislerin Cevre izni veya
Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gdstermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykiriligin ¢esidine gore idari para cezasina
carptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Kanunu’nda veya
ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliikklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 y1l1 agmayan bir diizeltme stiresi
verebilir. ihlalin devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
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isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, geg¢ici veya kalict olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Cevre Damismanhk Hizmetinin Alinmasi

01.11.2022 tarih ve 32000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre YoOnetimi Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik uyarinca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanligi’ndan yeterlik belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurma veya (ii) danigmanlik
firmalarindan cevre yonetimi hizmeti alma yiikiimliiliikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanligi’ndan yeterlik
belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya ¢evre danismanlik firmalarindan ¢evre
yonetimi hizmeti almak ytikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Y6netmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus
ve igletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak on islem,
karistirma veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik iireticisi”; atik iireticisi ya
da atig1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gercek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi ¢ergevesinde atik iireticileri (i) atik iiretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarini ayri toplamakla ve gegici
depolamakla, (ii1) iirettigi atiklara ve atiklarin Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimli oldugu atik yonetim planini hazirlayarak il miidiirliigline sunmakla ve
onay almakla, (iv) irettigi atiklar i¢in Cevre Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kay1t tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) tirettigi atiklarin
toplanmasi, taginmast ve gecici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan g¢alisanlarinin
egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
formunu bir 6nceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil Ocak ay1 itibariyla baglamak iizere
en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisini almak ve bes y1l boyunca bir niishasini saklamakla,
(v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesi i¢in yapilan harcamalari
karsilamakla ve (vi) irettigi atiklara ve atiklarin onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimli oldugu atik yonetim planimi hazirlayarak il midiirligline sunup onay
almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1’de yer alan isletmeler tarafindan il miidiirliigii
onayma sunulur. Diger atik ireticileri gilincel atik yOnetim planlarini denetim esnasinda
sunulmak {izere hazir bulundurur.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik {ireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastirilmadan
once giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamistir. Atik Y6netimi
Yonetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gecici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin iiretildigi tesis
veya kurulusun sinirlart i¢inde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklari hari¢ olmak iizere,
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tesis/kurulus sinirlar1 iginde uygun yer bulunmadiginin il miidiirliigii tarafindan tespiti
durumunda iireticiye ait il smrlari igerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Midiirliigi’nden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir sekilde gecici depolama
yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarmi
gecici depoladiklar alan veya konteynerleri icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il
Miidiirliigii’nden gegici depolama izni almalarn gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik {ireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarini depolayacaklar1 alanlar ile ambalaj
atig1, tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmasi, tasinmasi, ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla tigiincii sahislara verebilecekleri zararlara
kars1 tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20.
Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta Ongoriilen yasaklara veya sinirlamalara aykir1 olarak
tehlikeli atiklar1 toplayan, ayiran, gegici ve ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden
kullanan, tastyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf eden ve dmrii dolan tehlikeli atik bertaraf
tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara idari para cezast uygulanmaktadir.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliiliik esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iligkin hususlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi isletmeler ve segme eleme kriterine tabi igletmelerin
sirasiyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla sifir atik sistemine gecmesi ve Sifir Atik
Belgesi almas1 zorunludur.

Sifir atik yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlar1 dahilindeki tim kisi ve
kuruluslari atiklan tiirlerine gére ayirmaya ve ayr biriktirmeye tesvik etmekle, israfi onlemeye
yonelik caligmalarda bulunarak atik olusumunun 6nlenmesini veya azaltilmasini saglamakla,
sifir atik sistemine iliskin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan
kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yonetim sistemini
sorumluluk alanindaki tiim kisi ve kuruluglara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik yonetim
sisteminin yayginlagtirilmasi ve bu konudaki farkindaligin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle yiikiimliidiir. Sifir Atik Y6netmeligi hiikiimlerine aykir1 hareket edenler hakkinda,
s0z konusu aykiri fiilin niteligine gore Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta 6ngoriilen idari yaptirimlar uygulanir.

Sifir Atik Yonetmeligi EK-1 geregi Sirket’in organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri

yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik
belgesi almakla yiikiimliidiir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

31.12.2024 tarihi itibariyla, ilgili gayrimenkuller lizerinde, finansal bor¢lara teminat olmasi
amactyla, finans kuruluslari lehine 10.000.000 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un 09.04.2025, 09.02.2024, 14.09.2022 ve 08.07.2022 tarihlerinde yaptirmis oldugu
degerleme raporlarina istinaden, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihi itibariyla gayrimenkuller, 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla ise arsa, bina ve makineleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan yetki
almig olan TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi tarafindan yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen gercege uygun degerler lizerinden finansal tablolara yansitilmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
Maddi Duran Ekspertiz | Ekspertiz Raporu Tarihi Sumflandiriimast | Degerleme F on
Varlik Cinsi | Degeri (TL) ve Numarasi (Yatrrm Amacl | Tutar/Deger
g Olup Olmadig)) | Diisiikliigii
Tutar (TL)
fmalathane 17.430.000| 09.04.2025/2025B179 | Yaurm amagh *)
degildir
Konya/Meram 2 Yatirim amach %
Adet Villa 40.500.000 | 09.04.2025/2025REVB153 degildir *)
Konya/Meram | ¢ 766 000 | 09.04.2025/2025REVB154 | Y 2trim amacls (*)
Mesken degildir
KonyaMeram |5 (05 400 | 09.04.2025/2025REVB155 | ¥ 2Urm amagh (*)
Mesken degildir
Konya/Meram Yatirim amagh %
2 Adet Biro 76.425.000 | 09.04.2025/2025REVB156 degildir *)
KonyaMeram | ¢ 495 000 | 09.04.2025/2025REVB157 | ¥ Hrm amagh (*)
Mesken degildir
Konya/Karatay Yatirim amagh "
> Adet Dikkan 7.385.000 | 09.04.2025/2025REVB158 degildir *)
Konya/Karatay Yatirim amach %
Depolu Diikkan 6.440.000 | 09.04.2025/2025REVB159 degildir *)
Konya/Seleuklu |} 500 000 | 09.04.20252025REVB160 | Y AUrm amagh (*)
Biiro degildir
Konya/Selouklu |5 (56,000 | 09.04.20252025REVB161 | ¥ 2Hrm amach (*)
Mesken degildir
Konya/Seleuklu | 5 6,6 000 | 09.04.2025/2025REVB162 | Y AUrm amagh (*)
Mesken degildir
Konya/Selouklu | 456,000 | 09.04.2025/2025REVB163 | Y 2Urm amach (*)
Mesken degildir
Konya/Seleuklu |5 150 000 | 09.04.20252025REVB164 | Y AUTM amagh *)
Mesken degildir
Konya/Selouklu | 134 000 | 09.04.2025/2025REVB165 | T 2Urm amach (*)
Mesken deglldlr
Konya/Sel¢uklu Yatirim amacl «
Depolu Diikkan 2.227.4451 09.04.2025/2025REVB166 degildir *)
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Konya/Eregli 5 Yatirim amach "
Adet Diikkan 22.930.000 | 09.04.2025/2025REVB167 degildir *)
Konya/Eregli Yatirim amagh «

Depolu Ditkkan 329.372 | 09.04.2025/2025REVB168 degildir *)

Konya/Selcuklu Yatirim amach «

Diikkan 1.785.000 | 09.04.2025/2025REVB169 deildir *)

Konya/Seleuklu |5 655 000 | 09.04.2025/2025REVB170 | Y 2UrM amagh *)

Mesken degildir
Konya/Karatay Yatirim amach "
Diikkan 1.470.000 | 09.04.2025/2025REVB171 degildir *)
Konya/Raratay | 3 55 000 | 09.04.2025/2025REVB172 | Y 2Urm amaclh *)
Mesken degildir
Konya/Selguklu |5 o5 400 | 09.04.2025/2025REVB173 | Y 2urim amagh *)
Mesken degildir
Konya/Selcuklu Yatirim amach %
Diikkan 1.890.000 | 09.04.2025/2025REVB174 degildir *)
Konya/Beysehir | s, 755 000 | 09.04.2025/2025REVB175 | Y 2urim amagh *)
Depo degildir
Konya/Seleuklu | 53 645 000 | 09.04.2025/2025REVB176 | Y 20rim amach *)
Fabrika degildir
Konya/Selguklu |5 765 100 | 09.04.2025/2025REVB177 | Y 2Urm amagh *)
Mesken degildir
Konya/Meram | g 456 000 | 09.04.2025/2025REVB178 | Y atrim amach (*)
Arsa degildir

Konya/Karatay Yatirim amagl

Otel ve 2 Adet 47.120.000 | 09.04.2025/2025REVC136 T amag *)
- s degildir
Bagimsiz Bolim

(*) Sirket 31.12.2024 tarihi itibariyla yatirnm amagli gayrimenkullerini maliyet bedeli ile takip
etmektedir. Yukarida detaylar verilen raporlar ile yatirim amacgh gayrimenkullerin giincel degeri tespit
edilmis olmakla birlikte degerleme tarihi, 31.12.2024 tarihinden daha sonraki bir tarih oldugu igin
maliyet bedeli ile izlenmeye devam edilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin detayi, finansal tablo donemleri itibariyla asagida

yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Haklar 3.233.420| 9.132.076| 8.623.289
Toplam 3.233.420| 9.132.076| 8.623.289

Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin hareket tablosu, finansal tablo donemleri itibariyla
asagida yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Maliyet (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Haklar 3.818.992| 12.468.613 | 14.324.307
Toplam 3.818.992| 12.468.613 | 14.324.307
1(\/1[1211‘(;d1 Olmayan Duran Varhklar - Birikmis Amortisman 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Haklar 585.572| 3.336.537| 5.701.018
Toplam 585.572| 3.336.537| 5.701.018
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Grup’un 2022 yilinda isletme birlesmesinden kaynaklanan 1.260.309 TL tutarinda maddi
olmayan duran varlik girisi ger¢eklesmistir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar haklardan olugsmaktadir, serefiye kalemi bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yil sonlarina ait enflasyona gore
diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) (¥*) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Donem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Doénen Varhklar 327.620.410 | 509.500.587 | 775.098.878
Nakit ve Nakit Benzerleri 67.622.300 | 220.677.832 199.693.273
Finansal Yatirimlar 103.678.610 6.885.263 27.555.833
Ticari Alacaklar 102.682.607 130.799.176 | 323.462.468
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 115.661.656
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 102.682.607 | 130.799.176 | 207.800.812
Diger Alacaklar 19.125.593 74.153.372 97.217.265
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 7.007.326 54.536.807 90.461.618
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.118.267 19.616.565 6.755.647
Stoklar 20.283.210 40.057.276 31.556.060
Pesin Odenmis Giderler 9.778.878 19.013.388 84.372.096
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Diger Donen Varliklar 4.449.212 17.914.280 11.241.883
Duran Varhklar 3.508.714.494 | 3.846.705.319 | 4.121.609.305
Canli Varliklar 0 3.753.848 3.220.000
Diger Alacaklar 99.038.256 4.156.077 5.779.769
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 96.183.719 0 0
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.854.537 4.156.077 5.779.769
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 194.640 267.692 6.413.079
Kullanim Hakki Varliklari 7.456.557 2.308.634 88.850.448
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 162.081.321 480.808.787 | 787.421.805
Maddi Duran Varliklar 3.222.847.031 | 3.188.121.296 | 2.997.558.435
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.233.420 9.132.076 8.623.289
Pesin Odenmis Giderler 13.863.269 158.156.909 223.742.480
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 0
Toplam Varhklar 3.836.334.904 | 4.356.205.906 | 4.896.708.183
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 776.879.931 | 1.065.136.590 | 924.396.874
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 226.900.519 | 292.149.504 171.576.707
Uzun  Vadeli  Borglanmalarm — Kisa  Vadeli | 17 504 999 | 451.960.876 | 415.377.649
Kisimlari
Ticari Borglar 66.373.181 192.098.700 166.500.903
liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 0 0
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 66.373.181 192.098.700 166.500.903
gglrlgg;lara Saglanan  Faydalar  Kapsaminda | 5 29y 740 | 32206576 | 25.401.454
Diger Borglar 5.105.453 80.381.429 10.959.615
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 4.244.296 75.509.345 100.000
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 861.157 4.872.084 10.859.615
Ertelenmis Gelirler 1.822.456 2.505.762 104.986.277
Donem Kari1 Vergi Yikimlilagii 197911 2.817.814 9.635.541
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.113.672 10.995.929 19.958.728
Cal.wanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa 4,549 334 5 876.648 12.302.998
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.564.338 5.119.281 7.655.730
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 892.753.179 | 770.442.642 | 846.028.460
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 477.008.551 481.347.129 | 431.400.387
Ticari Borglar 0 19.507.007 18.840.045
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 0 0 0
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 0 19.507.007 18.840.045
Ertelenmis Gelirler 1.122.748 0 7.505.941
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.533.935 19.878.931 25.936.715
Cal.wanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 12.533.935 10.878.93] 25.036.715
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 402.087.945 | 249.709.575 | 362.345.372
Toplam Yiikiimliiliikler 1.669.633.110 | 1.835.579.232 | 1.770.425.334
Ozkaynaklar 2.166.701.794 | 2.520.626.674 | 3.126.282.849
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.166.700.507 | 2.520.623.750 | 3.126.279.560
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 184.131.150 184.131.150 188.997.714
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 781.140.761 781.140.761 781.165.457
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 398.858.510 | 382.021.493 377.667.296
- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden _1.120.006 _783.848 _1.653.537

Olciim Kazanglar: (Kayiplari)
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- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 300078516 | 382.805.341 379 320.833
Artislart/Azaliglar
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlar 438.741.855 625.804.738 | 1.065.511.558
Donem Net Kari/Zarari 293.828.231 477.525.608 612.937.535
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.287 2.924 3.289
Toplam Kaynaklar 3.836.334.904 | 4.356.205.906 | 4.896.708.183

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardia gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak
iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ckonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarim1 da 31.12.2024 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur. SPK’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar
uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarmi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi

31.12.2024 2.684,55 1,0000

31.12.2023 1.859,38 1,3586

31.12.2022 1.128,45 2,0553
Aktifler

Grup’un aktifleri, 2022 yi1l sonunda 3,8 milyar TL iken 2023 yil sonunda %13,6 oraninda
artarak 4,3 milyar TL’ ye yiikselmistir. Bu artista temel olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar ile yatirrm amacli gayrimenkuller kalemlerindeki yiikselis etkili olmustur. 2024 yil
sonunda ise aktif toplam1 %12,4 oraninda artisla 4,9 milyar TL’ye ulagsmistir. Bu déonemdeki
artisin ana kaynaklar1 donen varliklar igerisinde yer alan ticari alacaklar ve pesin 6denmis
giderler ile duran varliklar grubunda yer alan kullanim hakki varliklar1 ve yatirim amaglh
gayrimenkuller olmugtur. Dénen varliklar aktif toplaminin, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1
itibariyla sirasiyla %8.,5, %11,7 ve %15,8’ini olusturmus olup duran varliklar ise aktif
toplaminin, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibariyla sirastyla %91,5 %88,3 ve %84,2’sini
olusturmustur.

Dénen Varliklar

Grup’un donen varliklari, 2022 y1l sonunda 327,6 milyon TL iken, 2023 yil sonunda nakit ve
nakit benzerleri ve diger alacaklardaki artisa bagli olarak 2022 yi1l sonuna gore %55,5 artigla
509,5 milyon TL seviyesine yiikselmis olup, 2024 y1l sonu itibariyla ise ticari alacaklar, diger
alacaklar ve pesinde 6denmis giderlerdeki artisa bagli olarak 2023 y1l sonuna goére %52,1 artigla
775,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonu itibartyla dénen varliklarin %41,7°lik kismi
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ticari alacaklardan, %25,8’lik kism1 nakit ve nakit benzerlerinden, %12,5’1ik kismi diger
alacaklardan olugsmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri; kasa hesabi, vadeli ve vadesiz mevduatlar ve diger hazir
degerlerden olugmaktadir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri tutari, 2023 y1l sonunda agirlikli
olarak vadeli mevduatlardaki 6nemli artisa bagli olarak 2022 yil sonuna goére %226,3 oraninda
artarak 220,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yi1l sonunda ise vadeli mevduat bakiyesindeki
azalisa ragmen vadesiz mevduatlarda gbzlenen artisin etkisiyle, 2023 yil sonuna gore %9,5
oraninda azalarak 199,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum, Grup tarafindan
2024 yilinda dalgali piyasa kosullar1 ve artan isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle likiditenin
onceliklendirilmesi ve nakit ¢ikislarina hizli erisim gerekliligi sebebiyle vadesiz mevduatlarin
tercih edilmesi sonucunda ger¢eklesmistir.

Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin, finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kasa 1.180.897 925.549 813.527
Banka 66.363.251 219.640.387 197.676.792
Vadeli Mevduat 9.734.348 191.554.005 106.013.795
Vadesiz Mevduat 56.628.903 28.086.382 91.662.997
Diger Hazir Degerler 78.152 111.896 1.202.954
Toplam 67.622.300 220.677.832 199.693.273

Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin, finansal tablo dénemleri itibariyla para birimleri bazinda

detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerlerinin Yabanci Para Dagilm (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
TL 64.371.400 | 215.104.205 | 160.832.057
USD 90.963 786.041| 18.025.205
EURO 3.159.937| 4.787.586| 20.836.011
Toplam 67.622.300 | 220.677.832 | 199.693.273

Grup’un 2024 yil sonu itibariyla bloke hesab1 bulunmamaktadir (31.12.2023: 4.420.562 TL,
31.12.2022: Bulunmamaktadir).

Kisa Vadeli Finansal Yatirumlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlari, 2022 y1l sonunda tamami kur korumali mevduatlardan
olusmakta olup, s6z konusu tutar 103,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda kur
korumali mevduat tercih edilmemis olup, bunun yerine vadesi 3 aydan uzun olan vadeli
mevduatlara yonelme sonucu toplam finansal yatirimlar 6,9 milyon TL seviyesine gerilemistir.
2024 yilinda ise vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduat tutarindaki artiga bagli olarak kisa vadeli
finansal yatirimlar 27,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu gelismeler, Grup’un 2022 yilinda kur
korumali mevduat uygulamasindan yararlanma stratejisinden zamanla vazgecerek, sonraki
donemlerde faiz getirisi elde etmeye yonelik geleneksel vadeli mevduat tiriinlerini tercih ettigini
gostermektedir.
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Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Vadesi 3 Aydan Fazla Olan Vadeli Mevduatlar 0 6.885.263 27.555.833

Kur Korumali Mevduatlar 103.678.610 0 0

Toplam 103.678.610 6.885.263 27.555.833
Ticari Alacaklar

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibartyla sirasiyla 102,7
milyon TL, 130,8 milyon TL ve 323,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda senetli
alacaklar ve senetsiz alacak bakiyesindeki artisa bagli olarak, 2022 yil sonuna gore %27,4
oraninda artis kaydedilmistir. 2024 yilinda ise iligkili taraflardan olan 115,7 milyon TL
tutarindaki ticari alacak ile alacak senetlerindeki 28,4 milyon TL’lik ilave artisin etkisiyle, 2023
yil sonuna gore %147,3 oraninda artigla 323,5 milyon TL’ye ulagsmistir. Bu gelisme, Grup’un
artan satis hacmi ve iliskili taraflarla yiiriitiilen ticari islemler kapsaminda kredi kullanimini
artirdigin1 gostermektedir. 2024 yil sonu itibariyla ticari alacaklarin donen varliklar i¢indeki
pay1 %41,7 seviyesinde gergeklesmistir.

Grup’un ticari alacaklarinin, finansal tablo donemleri itibartyla detay1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ticari Alacaklar 103.948.957 134.016.208 200.903.187
Alacak Senetleri 0 4.046.937 32.490.779
Alacaklar Reeskontu (-) -1.266.350 -7.263.969 -25.593.154
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 115.661.656
Siipheli Ticari Alacaklar 5.792.823 8.441.547 8.517.233
Siipheli Ticari Alacak Karsiligi (-) -5.792.823 -8.441.547 -8.517.233
Toplam 102.682.607 130.799.176 323.462.468

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarmin detayi, finansal tablo donemleri itibariyla
asagida sunulmustur. Ozel Tesla Emar Gériintilleme Merkezi Ltd. Sti., Konsa Ambalaj San.
Tic. A.S. ve Saymak Group Metal Mekanik Ltd. Sti. Grup’la iligkili taraf niteliginde olup, 2024
y1l sonu itibariyla Grup’tan mal veya hizmet alim1 gergeklestiren bu sirketlere yonelik ticari
faaliyetler sonucunda olusan alacak bakiyeleri toplam 115,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu kapsamda, s6z konusu alacaklar, Grup tarafindan saglanan {iriin ve
hizmetlere iliskin faturalandirilmis ve vadesi gelmemis satis tutarlarindan olusmaktadir.

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024

Ozel Tesla Emar Goriintiileme Mer.Ltd.Sti. 0 0 14.393.293

Konsa Ambalaj San.Tic.A.S. 0 0 67.463.919

Saymak Group Metal Mekanik Ltd. Sti. 0 0 33.804.404

Toplam 0 0 115.661.656
Stoklar

Grup’un stoklari, 2022 yil sonunda 20,3 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis olup, 2023 yil
sonunda ilk madde ve malzeme kaleminin devreye girmesiyle birlikte 2022 yil sonuna gore
%97,4 oraninda artarak 40,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda ise ilk madde ve
malzeme stoklarindaki azalisa karsin ticari mallar ve diger stoklardaki artigin etkisiyle stoklar
%21,2 oraninda azalarak 31,6 milyon TL seviyesine gerilemistir. 2023 yilinda {iretim
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faaliyetlerine yonelik olarak hammadde tedarikine agirlik verilmis olup, 2024 yilinda ise stok
yoOnetim stratejisi kapsaminda daha diisiik hammadde stogu ile ¢aligilmis; liretim ve sevkiyat
stireclerinin daha hizli planlanmas1 sonucunda ticari mal stoklarinda artis gdzlemlenmistir. Bu
kapsamda stok kompozisyonu, donemler itibariyla {iretim planlamasi ve {iriin teslim siire¢lerine
paralel olarak sekillenmistir.

Grup’un stoklarinin, finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

[lk Madde ve Malzeme 0 28.317.822 15.607.235
Ticari Mallar 449911 204.764 3.234.803
Diger Stoklar 19.833.299 11.534.690 12.714.022
Toplam 20.283.210 40.057.276 31.556.060

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar itibariyla sirasiyla
9,8 milyon TL, 19,0 milyon TL ve 84,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 y1l sonunda,
verilen siparis avanslar1 ve verilen is avanslarindaki artisa bagl olarak pesin 6denmis giderler
2022 yi1l sonuna gore %94,4 oraninda artis gdstermistir. 2024 yilinda ise iligkili taraflara verilen
avanslar ile birlikte, verilen siparis ve is avanslarinda goriilen artiglarin etkisiyle 2023 yil
sonuna gore %343,7 oraninda artis kaydedilmis ve toplam tutar 84,4 milyon TL’ye ulagsmistir.
S6z konusu artig, agirlikli olarak Grup’un artan liretim hacmi dogrultusunda yapilan stok
alimlar1 ve operasyonel faaliyetler kapsaminda 6nden yapilan 6demelerden kaynaklanmaktadir.
Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Verilen Siparis Avanslari 3.580.601 9.736.540 39.756.995
Iligkili Taraflara Verilen Avanslar 0 0 23.352.643
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.032.393 6.502.560 1.898.564
Verilen Is Avanslar 142.572 2.774.288 19.119.826
Personele Verilen Is Avanslar 23.312 0 244,068
Toplam 9.778.878| 19.013.388| 84.372.096

Grup’un iligkili taraflara olan pesin 6denmis giderlerinin detay1 finansal tablo donemleri
itibartyla asagidaki tabloda yer almaktadir.

Mliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Ozel Tesla Emar Gériintiileme Mer.Ltd.Sti. 0 0] 20.402.643
Esko Saglik Hiz.Ltd.Sti. 0 0 2.950.000
Toplam 0 0] 23.352.643

Diger Donen Varliklar

Grup’un diger donen varliklari, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibartyla sirasiyla 4,4 milyon
TL, 17,9 milyon TL ve 11,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 y1l sonunda, devreden
KDV tutarindaki artisa bagl olarak diger donen varliklar 2022 y1l sonuna gore %302,5 oraninda
artig gostermistir. 2024 yil sonunda ise devreden KDV bakiyesindeki azalis nedeniyle, ilgili
kalem %37,2 oraninda diistisle 11,2 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
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Grup’un diger donen varliklarinin, finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Diger Donen Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Devreden KDV 4.449.212 17.914.280 11.241.883
Toplam 4.449.212 17.914.280 11.241.883

Duran Varhklar

Grup’un duran varliklari, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 itibariyla sirasiyla 3.508,7 milyon TL,
3.846,7 milyon TL ve 4.121,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yil sonunda, yatirim
amacl gayrimenkuller ve pesin 6denmis giderlerdeki artiglara ragmen maddi duran varliklarda
gozlenen azalig nedeniyle duran varliklar 2022 y1l sonuna gore %9,6 oraninda artis gostermistir.
2024 y1l sonunda ise 6zellikle kullanim hakki1 varliklari, yatirim amagli gayrimenkuller ve pesin
O0denmis giderlerdeki artislara bagli olarak duran varliklar %7,1 oraninda artarak 4.121,6
milyon TL seviyesine yiikselmistir.

2024 yil sonu itibariyla duran varliklarin %72,7’si maddi duran varliklardan, %19,1°1 yatirim
amagli gayrimenkullerden ve %5,4’li pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir. Kullanim hakki
varliklarinin toplam icindeki pay1 ise %2,2 seviyesindedir.

Canli Varliklar

Grup’un canl varliklari, 2022 yilinda bulunmamakta olup, 2023 y1l sonunda 3,8 milyon TL,
2024 yil sonunda ise 3,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Canli varliklar, 2023 ve 2024 yillart
itibartyla sirasiyla 26 adet ve 23 adet holstein ve simental cinsi biiylikbag hayvandan
olusmaktadir. 2024 yili sonunda canli varliklarin gercege uygun degerindeki azalis nedeniyle
1.551.774 TL deger diisiikliigi kaydedilmistir. Bu kapsamda, Grup’un canli varlik portfoyt
sinirli sayida biiyiikbas hayvanlardan olugsmakta olup, tarimsal faaliyetlerin desteklenmesine
yonelik varlik grubunda yer almaktadir.

Canh Varliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Canli Varliklar 0 3.753.848 3.220.000

Toplam 0 3.753.848 3.220.000
Diger Alacaklar

Grup’un kisa vadeli diger alacaklari, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 itibartyla sirastyla 19,1
milyon TL, 74,2 milyon TL ve 97,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yil sonunda,
ozellikle iligkili taraflardan alacaklar ve vergi dairesinden KDV alacaklarindaki artislara bagl
olarak 2022 yil sonuna gore %287,7 oraninda artis kaydedilmistir. 2024 y1l sonu itibariyla ise
iligkili taraflardan olan alacak bakiyesindeki 35,9 milyon TL’lik artisin etkisiyle diger alacaklar
%?31,1 oraninda artarak 97,2 milyon TL seviyesine ulagmistir. Diger alacaklar i¢inde yer alan
KDV alacaklar1 2024 yilinda bir onceki yila gore azalis gdstermis olup, bu durum vergi
dairesine yapilan mahsuplar ve tahsilatlar nedeniyle ilgili bakiye tutarmin diigmesinden
kaynaklanmaktadir.
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Grup’un kisa vadeli diger alacaklari, finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Verilen Depozito ve Teminatlar 1.385.777 89.152 112.677
[ligkili Taraflardan Alacaklar 7.007.326 54.536.807 90.461.618
Vergi Dairesinden KDV Alacaklar 10.713.378 18.909.629 4.411.386
Diger Alacaklar 19.112 617.784 2.231.584
Toplam 19.125.593 74.153.372 97.217.265

Grup’un iligkili taraflardan olan diger alacaklarinin detay1 finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup s6z konusu tutarlarin tamami finansman saglamak amagh
verilen bor¢lardan olugsmaktadir.

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ozel Tesla Emar Goriintiileme Mer.Ltd.Sti. 7.007.326 7.229.705 0
Ismail Tuna 0 0 21.474.172
Esko Saglik Hiz. Ltd. Sti. 0 46.898.502 68.970.023
Konsa Ambalaj San.Tic.A.S. 0 408.600 17.423
Toplam 7.007.326 54.536.807 | 90.461.618

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

2022, 2023 ve 2024 yil sonlari itibartyla Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari,
tamami Ozel Tesla Emar Goriintiilleme Merkezi Ltd. Sti.’ne iliskin olup sirastyla 194.640 TL,
267.692 TL ve 6.413.079 TL olarak gerceklesmistir. S0z konusu istirak, 2022 ve 2023
yillarinda sinirl operasyonel biiyiikliige sahip olup 6zkaynak yontemiyle yapilan diizeltmelerin
etkisi sinirl kalmustir. 2024 yili itibarryla ise Ozel Tesla’nin aktif biiyiikliigii ve karliliginda
kaydettigi onemli artisa paralel olarak, ilgili istirakin 6zkaynak yontemiyle degerlemesinde
belirgin bir yiikselis ger¢eklesmis; yatirim tutar1 6,4 milyon TL’ ye ulagmustir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Ozel Tesla — Maliyet Tutar1 126.873 126.873| 2.478.873
Ozel Tesla — Ozkaynak Yéntemine Gore Diizeltme 67.767 140.819| 3.934.206
Toplam 194.640 267.692| 6.413.079

Kullarnim Hakki Varliklar

Kullanim hakki varliklari, TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda muhasebelestirilen kira
sozlesmelerinden olusmaktadir. 2022 yil sonunda 7,5 milyon TL seviyesinde olan net defter
degeri, 2023 yilinda arsa ve binaya iliskin mevcut kira sézlesmesinin yil sonu itibariyla sona
ermesi ve amortismanin tamamlanmasi sonucunda biiyiik 6l¢iide diismiis ve toplam net defter
degeri 2,3 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 y1l1 itibartyla ise yeni kira sdzlesmelerinin devreye
girmesiyle, ozellikle arsa ve bina kaynakli kullanim hakk:i varliklarinda onemli bir artis
gerceklesmis ve net defter degeri 88,9 milyon TL ye yiikselmistir.

Kullammm Hakki Varhklar: - Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Arsa ve Binalar 7.456.554 -6| 88.850.448
Tasitlar 3| 2.308.640 0
Toplam 7.456.557| 2.308.634| 88.850.448
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Yatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatirnm amaclh gayrimenkulleri arsa, araziler, binalar ve donemsel olarak yapilan
yatirimlardan olusmaktadir. Sirket, yatirnm amach gayrimenkullerini gercege uygun deger
yontemiyle takip etmekte olup, degerlemeler SPK lisansli bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketleri tarafindan yapilmaktadir. 2022 yil sonunda 162,1 milyon TL olan yatirim amaglh
gayrimenkuller, 2023 yi1l sonunda bagli ortaklik birlesmesi ve yapilmakta olan yatirimlarin
artistyla %196,6 oraninda artigla 480,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonu itibariyla ise
ekspertiz degerlemeleri, transferler ve yeni girislerin etkisiyle %63,8 oraninda artig gostererek
787,4 milyon TL seviyesine ulagsmistir. 2024 yili itibariyla yatirnm amaglh gayrimenkullerin
%55,8’1 binalardan, %44,3’ii ise arsa ve arazilerden olusmaktadir.

Yatirim Amac¢h Gayrimenkuller (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Arsalar ve Araziler 41.123.300 119.954.226 348.406.810
Binalar 120.958.021 187.552.937 439.014.995
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 173.301.624 0
Toplam 162.081.321 480.808.787 787.421.805

Maddi Duran Varliklar

Grup’un maddi duran varliklari, 2022 yil sonunda 3.223 milyon TL seviyesinde gerceklesmis
olup, 2023 yil sonunda 6zellikle tesis ve makine ekipmanlarinda gézlenen amortisman etkisiyle
%1,1 oraninda azalarak 3.188 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise Ozel
maliyetlerdeki azalma ve amortisman giderlerinin etkisiyle %6,0 oraninda diisiis gostermis ve
2.998 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde tasitlar ve demirbaslar kaleminde
artis gozlenmis olmakla birlikte, tesis-makine cihazlar ve 6zel maliyetlerdeki gerilemeler
toplam net defter degerini asag1 ¢gekmistir. Yapilmakta olan yatirimlar kalemi ise 2023 ve 2024
yillarinda sirasiyla 10,1 milyon TL ve 31,7 milyon TL olarak kaydedilmis olup, bu durum
Grup’un iiretim ve operasyonel kapasite artirimi planlarinin siirdiigiinii géstermektedir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki tabloda
yer almakta olup ayn1 zamanda yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlarina iligkin bilgiler
de detayli olarak asagida yer almaktadir.

Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Binalar 47.641.262 58.654.125 54.517.015
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.616.465.645 3.599.492.457 3.424.137.946
Tastlar 28.586.552 62.505.633 70.229.611
Demirbaglar 82.586.815 103.823.075 124.774.122
Ozel Maliyetler 78.844.295 93.685.119 84.484.585
Yapilmakta olan yatirnmlar 0 10.087.073 31.707.483
Toplam 3.854.124.569 3.928.247.482 3.789.850.762
Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Binalar 317.921 794.333 1.272.008
Tesis, Makine ve Cihazlar 501.477.801 571.200.970 617.531.996
Tasitlar 6.331.409 10.385.849 15.070.149
Demirbaglar 66.439.828 79.674.649 83.127.886
Ozel Maliyetler 56.710.579 78.070.385 75.290.288
Toplam 631.277.538 740.126.186 792.292.327
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Maddi Duran Varhklar-Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Binalar 47.323.341 57.859.792 53.245.007
Tesis, Makine ve Cihazlar 3.114.987.844 | 3.028.291.487 | 2.806.605.950
Tagitlar 22.255.143 52.119.784 55.159.462
Demirbaglar 16.146.987 24.148.426 41.646.236
Ozel Maliyetler 22.133.716 15.614.734 9.194.297
Yapilmakta olan yatirimlar 0 10.087.073 31.707.483
Toplam 3.222.847.031 | 3.188.121.296 | 2.997.558.435

Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un maddi duran varlik girislerine iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar — Alimlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Binalar 15.445.717 0 151.522
Tesis, Makine ve Cihazlar 741.310.884 494.761.016 266.585.846
Tagitlar 7.572.464 26.526.488 11.058.391
Demirbaglar 7.080.700 13.525.050 28.962.831
Ozel Maliyetler 7.034.070 3.686.991 280.214
Yapilmakta olan yatirimlar 0 10.087.073 184.883.583
Toplam 778.443.835 548.586.618 491.922.387

Finansal tablo donemleri itibariyla Grup’un maddi duran varlik ¢ikislarina iliskin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar - Cikislar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Tesis, Makine ve Cihazlar -112.413.509 -708.420.010 -285.045.575
Tasitlar -5.642.094 -8.665.519 -3.334.413
Demirbaglar 0 -25.145 -921.351
Toplam -118.055.603 -717.110.674 -289.301.339

Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un bagli ortaklik devirleri ve isletme birlesmesi
kapsaminda olusan maddi duran varlik giris ve ¢ikislarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Maddi Duran Varliklar - Bagh Ortaklik Girisi / 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024
Cikisi (TL)

Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0| -157.736.515
Tagitlar 0 0 0
Demirbaslar 0 0 -6.254.231
Ozel Maliyetler 0 0 -9.480.748
Toplam 0 0| -173.471.494
Maddi Duran Varlhklar - Degerleme (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Binalar 32.195.545 11.012.863 -4.288.632
Tesis, Makine ve Cihazlar -224.814.284 0 0
Toplam -192.618.739 11.012.863 -4.288.632
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Maddi Duran Varliklar - isletme Birlesmesi (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Tesis, Makine ve Cihazlar 0| 196.685.806 0
Tasitlar 0 16.058.112 0
Demirbaslar 0 7.736.355 0
Ozel Maliyetler 0 11.153.833 0
Toplam 0| 231.634.106 0
Maddi Duran Varhklar - Transfer (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0 841.733
Tasitlar 0 0 0
Demirbaslar 0 0 -836.202
Ozel Maliyetler 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 -163.263.173
Toplam 0 0 -163.257.642

Maddi Olmayan Duran Varlklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar itibariyla sirasiyla 3,2
milyon TL, 9,1 milyon TL ve 8,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda 6zellikle
yazilim ve fikri haklara yonelik yapilan yatirimlarin etkisiyle net defter degeri %182,4 oraninda
artig gostermistir. 2024 y1l sonunda ise yeni yatirim girislerinin sinirlt kalmasi ve amortisman
etkisiyle s6z konusu kalem %35,6 oraninda azalarak 8,6 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Grup’un maddi olmayan duran varliklari, agirlikli olarak lisans ve yazilim gibi haklardan
olusmaktadir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklariin detayi, finansal tablo donemleri itibariyla asagida
yer almaktadir.
Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter Degeri (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Haklar 3.233.420| 9.132.076| 8.623.289
Toplam 3.233.420| 9.132.076| 8.623.289

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderleri, 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlart itibariyla sirasiyla
13,9 milyon TL, 158,2 milyon TL ve 223,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda,
ozellikle duran varlik alimlarina iligkin verilen yiiksek tutarli avanslarin etkisiyle s6z konusu
kalem %1,05 oraninda artis gostermistir. 2024 yil1 itibariyla da devam eden yatirim projelerine
iligkin yeni avans O0demeleri dogrultusunda %41,4 oraninda artarak 223,7 milyon TL’ye
ulagsmistir. Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin tamamina yakini duran varlik
yatirimlarina yonelik olarak verilen avanslardan olugsmaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Duran Varlik Alimlari i¢in Verilen Avanslar 9.183.507 157.151.983 223.742.480
Pesin Odenmis Giderler 4.679.762 1.004.926 0
Toplam 13.863.269 158.156.909 | 223.742.480
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢glanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kari vergi yiikiimliiliigli ve kisa vadeli karsiliklardan olugmaktadir.
2022 yil sonunda 776,9 milyon TL olarak gergeklesen kisa vadeli yilikiimliiliikler, 2023 yil
sonunda 6zellikle ticari borglar ve diger borglardaki artisin etkisiyle %37,1 oraninda artarak
1.065,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonunda ise kisa vadeli bor¢lanmalardaki diisiise
ragmen ertelenmis gelirler ve karsiliklardaki artiglarin etkisiyle %13,2 oraninda azalarak 924,4
milyon TL seviyesine gerilemistir. Grup’un kisa vadeli yiikiimliilik kompozisyonunda en
biiylik pay1 uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 olusturmakta olup, 2024 y1l sonu
itibartyla toplam kisa vadeli ylikiimliiliiklerin yaklasik %45’ ine karsilik gelmektedir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Grup’un finansal borglarmin finansal tablo donemleri itibariyla kirilimi asagidaki gibidir.
Finansal borglarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler i¢erisindeki pay1, 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlart itibariyla sirastyla %50,9, %50,8 ve %59,7 olarak gergeklesmis olup s6z konusu
finansal borg¢lar, isletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 674.495.518 744.110.380 586.954.356
Banka Kredileri 226.900.519 292.149.504 171.576.707
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 7.271.971 3.005.580 9.626.574
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglar 315.767.814 414.602.946 361.186.133
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa 124.555.214 | 34352350 | 44.564.942
Vadeye Ait Kismi

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa 124555214 | 34352350 | 44.564.942
Vadeye Ait Kismi

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 477.008.551 481.347.129 431.400.387
Uzun Vadeli Banka Kredileri 70.667.120 110.987.993 69.663.888
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 0 0 72.629.912
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari 406.341.431 370.359.136 289.106.587
Toplam Finansal Bor¢lar 1.151.504.069 | 1.225.457.509 | 1.018.354.743

(*) TFRS-16 Kiralamalar Standardi kapsamindaki kira sézlesmelerine iliskin bor¢lardan olusmaktadir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lari, 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar1 itibariyla sirasiyla
1.151,5 milyon TL, 1.225,5 milyon TL ve 1.018,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yil
sonunda finansal borglar, 6zellikle finansal kiralama borg¢larindaki artis nedeniyle 2022 yil
sonuna gore %6,4 oraninda artis gostermistir. 2024 yili itibariyla ise banka kredilerindeki ve
finansal kiralama bor¢larindaki azaliglarin etkisiyle toplam borglar %16,9 oraninda diisiisle
1.018,4 milyon TL seviyesine gerilemistir. S6z konusu finansal bor¢larin 2024 yil sonu
itibartyla %58°1 kisa vadeli, %42’si ise uzun vadeli olup, bor¢larin 6nemli bir kismi isletme
sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla kullanilmaktadir. Grup’un finansal borg¢lanma
yapisi i¢erisinde finansal kiralama kaynakli yiikiimliiliikklerin pay1 dikkat ¢ekici diizeyde olup,
2024 yilinda bu borglar toplam finansal borglarin yaklasik %66’sin1 olusturmaktadir.
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Ticari Bor¢lar

Grup’un kisa vadeli ticari borglari, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibariyla sirasiyla 66,4
milyon TL, 192,1 milyon TL ve 166,5 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. 2023 y1l sonunda
ticari borglar, 6zellikle bor¢ senetlerindeki artis ve reeskont diizeltmelerine bagli olarak 2022
yil sonuna gore %189,5 oraninda artig gostermistir. 2024 yili itibartyla ise borg senetlerinde
diisiis olmasina ragmen ticari borglar kalemindeki artigla birlikte toplam ticari borglar %13,3
oraninda azalarak 166,5 milyon TL seviyesine gerilemistir. Ilgili dénemler itibariyla Grup’un
iliskili taraflara ticari borcu bulunmamaktadir.

Grup’un ticari bor¢larinin detayi, finansal tablo donemleri itibartyla asagida yer almaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ticari Borglar 40.909.731 78.426.260 126.370.544
Borg Senetleri 26.822.388 133.655.354 63.156.076
Ticari Faaliyetlere Iliskin Gider Tahakkuklar1 594.742 1.443.789 1.750.000
Borglar Reeskontu (-) -1.953.680 -21.426.703 -24.7775.717
Toplam 66.373.181 | 192.098.700 | 166.500.903

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Grup’un kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari, 2022 yi1l sonunda 21,8
milyon TL iken, 2023 yil sonunda personele borglar ve sosyal giivenlik yiikiimliiliiklerindeki
artiga bagli olarak %48,0 oraninda artigla 32,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonunda ise
sosyal giivenlik kesintilerindeki diisiise bagl olarak %21,2 oraninda azalarak 25,4 milyon TL
seviyesine gerilemistir.

Grup’un c¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarinin detayi, finansal tablo dénemleri
itibariyla asagida yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 9.738.561| 13.189.027| 7.783.445
Personele Borg¢lar 12.033.179 19.037.549| 17.618.009
Toplam 21.771.740 | 32.226.576 | 25.401.454

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar

Grup’un kisa vadeli diger borglari, 2022 y1l sonunda 5,1 milyon TL iken, 2023 yil sonunda
iligkili taraflara borg¢lardaki artisa bagli olarak %1.475 artisla 80,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2024 y1l sonunda ise iliskili taraflara borglar ve taksitlendirilmis vergi bor¢larindaki azaliglara
bagl olarak %86,4 diisiisle 11,0 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Grup’un kisa vadeli diger borg¢larinin detayi, finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer

almaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Odenecek Vergi ve Fonlar 861.157 2.056.312 7.204.026
Taksitlendirmis Vergi Borglari 0 2.815.772 3.655.589
Iliskili Taraflara Borglar 4.244.296 75.509.345 100.000
Toplam 5.105.453 80.381.429 10.959.615
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Grup’un iliskili taraflara olan diger borg¢larinin detayir finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup s6z konusu tutarlarin tamami finansman saglamak amaglh
alinan bor¢lardan olugmaktadir. S6z konusu diger borg¢lar kapsaminda Sirket’e herhangi bir faiz
yansitmasi yapilmamistir.

Mliskili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Saymak Group Metal Mekanik Ltd. Sti. 0 57.641.671 0
Mehmet Oztoprak 0 0 100.000
Ismail Tuna 4.244.296 17.867.674 0
Toplam 4.244.296 75.509.345 100.000

Ertelenmis Gelirler

Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirleri, 2022 y1l sonunda 1,8 milyon TL olarak gerceklesmis
olup, 2023 y1l sonunda alinan siparis avanslarindaki sinirli artiga bagl olarak %37,6 oraninda
artigla 2,5 milyon TL’ye ylikselmistir. 2024 yi1l sonunda ise Ozellikle alinan siparis
avanslarindaki ytiksek artisin etkisiyle %4.090 oraninda artarak 105,0 milyon TL seviyesine
ulagsmistir. Ertelenmis gelirlerin biiyiik kismi, miisterilerden alinan siparis avanslarindan
olusmaktadir.

Grup’un ertelenmis gelirlerinin detayi, finansal tablo donemleri itibariyla
almaktadir.

asagida yer

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Alman Siparis Avanslar 460.978 1.383.011| 100.769.015
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.361.478 1.122.751 4.217.262
Toplam 1.822.456 2.505.762 | 104.986.277

Kisa Vadeli Karsiliklar

Grup’un kisa vadeli karsiliklar1 2022 yilinda toplam 7,1 milyon TL olarak gerceklesmis olup,
2023 yilinda %61,1 artigla 11,0 milyon TL ye yiikselmistir. 2024 y1li sonunda ise %82,7 artigla
19,9 milyon TL’ye ulasmistir. Artisin temel nedeni, 2024 yilinda kullanilmayan izin
karsiliklarmin 12,3 milyon TL’ye yiikselmesi ve dava karsiliklarinda da biiylime
kaydedilmesidir. Ozellikle personel kaynakl1 yiikiimliiliiklerin artmas1 ve devam eden hukuki
siirecler karsilik kalemlerini yukar1 ¢ekmistir.

Grup’un kisa vadeli karsiliklarinin detayi, finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer

almaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kullamlmayan Izin Karsilig1 4.549.334 5.876.648 12.302.998
Toplam 4.549.334 5.876.648 12.302.998
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donem Bagi1 Bakiye 2.955.424 2.564.338 5.119.281
Dénem I¢i Ayrilan Karsiliklar 765.208 5.119.281 4.190.911
Dénem Iginde Kapanan Dava Karsiliklart 0 0 -77.317
Parasal Kazang / (Kayip), Net -1.156.294 -2.564.338 -1.577.145
Toplam 2.564.338 5.119.281 7.655.730
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli ylkiimliliikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, ertelenmis
gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiligii kalemlerinden olugsmaktadir.
2022 yil sonunda 892,8 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikler, 2023 yi1l sonunda
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki azalisa bagl olarak %13,7 oraninda diisiisle 770,4 milyon
TL’ye gerilemistir. 2024 y1l sonu itibariyla ise uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis gelirlerdeki
artigin etkisiyle %9,8 oraninda artarak 846,0 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Grup’un uzun
vadeli yiikiimliiliik kompozisyonunda en biiylik payi, her li¢ donemde de sirastyla %53,4,
%62,5 ve %51,0 oranlariyla uzun vadeli bor¢lanmalar olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar

Grup’un uzun vadeli ticari borglari, 2022 yilinda bulunmazken 2023 yil sonunda borg
senetlerine bagl olarak 19,5 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2024 yil sonunda ise borg
senetlerindeki azalisa bagli olarak %3,4 diisiisle 18,8 milyon TL’ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Borg senetleri 0 48.144.545 34.609.271
Borglar reeskontu (-) 0 -28.637.538 -15.769.226
Toplam 0 19.507.007 18.840.045

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Grup’un uzun vadeli ertelenmis gelirleri, 2022 yil sonunda 1,1 milyon TL iken 2023 yilinda
ilgili kalem bulunmamaktadir. 2024 y1l sonunda ise alinan siparis avanslar1 ve gelecek yillara
ait gelirler kapsaminda tekrar olusmus ve toplam 7,5 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Bu
tutar, teslimati gelecek yillarda gerceklesecek satiglara iliskin tahsil edilen tutarlardan

olusmaktadir.
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Alman Siparis Avanslar 0 0 770.009
Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.122.748 0 6.735.932
Toplam 1.122.748 0 7.505.941

Uzun Vadeli Karsiliklar

Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari, tamami kidem tazminati
karsiligindan olusmakta olup 2022 y1l sonunda 12,5 milyon TL iken 2023 yilinda %58,6 artigla
19,9 milyon TL’ye ylikselmistir. 2024 yil sonunda ise personel yapisi ve kidem
hesaplamalarindaki gilincellemeler dogrultusunda %30,5 artisla 25,9 milyon TL seviyesine
ulasmustir.

Grup’un calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detay1, finansal tablo
donemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Karsiliklar (TL)

Kidem Tazminat1 Karsilig1 12.533.935|19.878.931|25.936.715
Toplam 12.533.935) 19.878.931 | 25.936.715
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Ertelenmis Vergi Varliklary/Yiikiimliiliikleri
Grup’un net ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 2022 y1l sonunda 402,1 milyon TL iken 2023 y1l
sonunda 249,7 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi ylikiimliliigii olusmustur. 2024 yil sonu
itibartyla ise 362,3 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi yiikiimliligi olugsmustur. Grup,
vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varhigi ve
yukiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar, genellikle baz1 gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.
2024 yil sonu itibariyla ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi oran1 %25°tir (2023: %25, 2022: %23).

. . 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ertelenmis Vergi Varhklar1 ve
Yiikiimliiliikleri (TL) Yvarlik// Varlk/ Varhk/

(Yiikiimliiliik) (Yiikiimliiliik) (Yiikiimliiliik)

Yatirim Indirimi Istisnas 32.293.237 34.871.763 19.614.083
Nakdi Sermaye Artirmi Istisnast 1.042.120 0 0
Stoklar ile Ilgili Diizeltmeler 0 4.495 664.175
Kidem Tazminati Karsiligi 2.506.786 4.969.732 6.484.179
Dava Gider Karsiligi 512.868 1.279.821 1.913.933
Alacaklar Reeskontu 253.270 1.815.992 6.398.289
Siipheli Alacak Karsiligi 1.110.984 2.074.293 2.083.577
Kredi Faiz Tahakkuku 7.989.301 4.885.518 5.605.860
Kullamlmayan Izin Karsilig1 909.866 1.469.162 3.075.750
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklarin  Amortisman ve Endeks 0 3.984.349 5.442
Farklan
Gider Tahakkuku 162.722 2.587.413 5.678.316
Stoklar ile Ilgili Diizeltmeler 0 719.320 7.930
Ertelenmis Gelirler Siniflamasi 496.846 280.687 2.930.907
Kur Farki Giderleri 1.071.679 1.192.156 230.299
Diger 71 0 0
Stoklar Ile ilgili Diizeltmeler -20.157 -1.080.118 0
Yatim  Amacghh  Gayrimenkullerin
Yeniden Degerleme Farki 0 -16.880.969 -23.785.567
Maddi Duran - Varliklar  Yeniden -95.505.783 -123.691.593 -122.887.474
Degerleme Farki
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varliklarin  Amortisman ve Endeks -351.376.614 -154.968.744 -249.509.908
Farklan
Borglar Reeskontu -390.736 -12.516.061 -10.136.236
Ertelenmis Gelirler Siniflamasi 0 0 -3.385.707
Kur Farki Gelirleri -1.935.809 -354.961 -707.654
Vadeli Mevduat Faiz Geliri Tahakkuku 0 0 0
Pesin Odenmis Giderler Diizeltmesi -1.208.596 -351.830 -4.840.348
Gelir Tahakkuku 0 0 -1.532.121
Diger 0 0 -253.097
Ertelenmis Vergi Varhklann ve
Yiikiimliiliikleri, Net -402.087.945 -249.709.575 -362.345.372
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Ozkaynaklar

Grup’un 6zkaynaklari, 2022 y1l sonunda 2.166,7 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup, 2023 y1l
sonunda net donem kar1 ve gegmis yillar karlarindaki artisin etkisiyle %16,3 oraninda artarak
2.520,6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonunda ise 6denmis sermaye artis1, ge¢mis yillar
karlar1 ve net donem karindaki yiikselisin etkisiyle 6zkaynaklar %24,0 oraninda artigla 3.126,3
milyon TL seviyesine ulasmistir. Ozkaynak artis1 bilyilk olciide donemsel karliliktan
kaynaklanmakta olup, 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlar1 itibariyla toplam kaynaklar i¢indeki pay1

sirastyla %56,5, %57,9 ve %63,8 olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.166.700.507 | 2.520.623.750 | 3.126.279.560
Odenmis Sermaye 70.000.000 70.000.000 | 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklarn 184.131.150| 184.131.150| 188.997.714
Paylara iligkin Primler (Iskontolar) 781.140.761 | 781.140.761 | 781.165.457
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 398.858.510|  382.021.493 | 377.667.296
- Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim _1.120.006 _783.848 _1.653.537
Kazanglar: (Kayplari)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 300078 516 382.805.341| 379.320.833
Artislart/Azaliglar
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 438.741.855| 625.804.738|1.065.511.558
Donem Net Kari/Zarar 203.828.231| 477.525.608| 612.937.535
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 1.287 2.924 3.289
Toplam Kaynaklar 3.836.334.904 | 4.356.205.906 | 4.896.708.183

10.2. Faaliyet sonuc¢lari:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yillarina iligkin enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir

tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Donem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 890.415.386| 1.460.729.897| 2.356.864.514
Satiglarin Maliyeti (-) -774.654.373 | -1.151.788.546 | -1.485.937.440
Canli Varliklar Deger Artis / (Azaliglar) 0 0 -1.551.774
Briit Kar 115.761.013| 308.941.351| 869.375.300
Genel Yonetim Giderleri (-) -24.754.413 -39.105.420 -56.319.026
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -4.820.726 -5.819.633 -6.789.276
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 16.822.623 59.877.700 70.157.193
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -17.030.890 -26.784.392 -83.331.857
Esas Faaliyet Kari 85.977.607| 297.109.606| 793.092.334
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34.090.098 263.610.770 161.544.177
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -17.173.526| -109.519.223| -166.811.889
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan/Zararlarindan Paylar 67.770 73.052 3.793.387
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 102.961.949| 451.274.205| 791.618.009
Kary/(Zarari)

Finansman Gelirleri 29.851.356 13.913.805 64.541.921
Finansman Giderleri (-) -147.731.670| -315.265.803| -379.462.334
Net Parasal Pozisyon Kazanglari1 (Kayiplari) 342.757.936 128.450.965 309.167.301
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 327.839.571| 278.373.172| 785.864.897
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -34.800.030 199.152.938 | -172.927.052
Donem vergi gideri -1.152.062 -16.272.279 -25.109.924
Ertelenmis vergi gideri -33.647.968| 215.425.217| -147.817.128
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar 293.039.541 477.526.110| 612.937.845
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari 788.890 0 0

Hasilat

Grup’un net satis gelirleri 2022 yilinda 890,4 milyon TL, 2023 yilinda 1.460,7 milyon TL ve
2024 yilinda 2.356,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Satiglarin biiylik boliimii yurt i¢inden
elde edilmis olup, yurt ici satiglar sirasiyla 876,1 milyon TL, 1.413,5 milyon TL ve 2.261,0
milyon TL; yurt dis1 satiglar ise 16,0 milyon TL, 51,0 milyon TL ve 97,3 milyon TL
diizeyindedir. 2022 yilinda satig gelirlerinin %96,3’i saglik sektoriinden elde edilmisken, bu
oran 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %84,6 ve %74,9’a gerilemis; buna karsilik metal
sektoriiniin pay1 %0,6’dan %12,8’e ve ardindan %28,2’ye yiikselmistir. Gida sektoriiniin hasilat
icindeki pay1 2022°de %2,0 iken, 2023’te %1,9 ve 2024°te %2,0 seviyesinde kalmistir. Turizm
sektorli ise ayn1 donemde %1 civarinda sabit bir katki saglamistir. 2023 ve 2024 yillarinda
goriilen “eliminasyon” tutarlari (sirasiyla -4,7 milyon TL ve -145,8 milyon TL), i¢ islemlerden
kaynaklanan diizeltmeleri yansitmaktadir. Genel olarak, Grup’un satis gelirleri 2022-2024
doneminde toplam %164,6 oraninda artis gostermis olup bu bilylime, yalnizca saglik sektorii
odaklr degil, ayn1 zamanda metal segmentindeki genislemenin de etkisiyle daha dengeli bir
dagilima ulagmustir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Yurt I¢i satislar 876.124.969 1.413.506.863 2.260.968.387
Yurt Dis1 satiglar 16.038.093 50.981.586 97.279.874
Briit Satislar 892.163.062 1.464.488.449 2.358.248.261
Satis ladeleri -1.747.676 -3.758.552 -1.383.747
Toplam 890.415.386 1.460.729.897 2.356.864.514
Boliimlere Gore Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Saglik Sektorii Faaliyetleri 857.602.895 1.235.907.753 1.765.692.734
Metal Sektorii Faaliyetleri 5.714.708 186.541.617 664.367.701
Turizm Sektorii Faaliyetleri 8.858.497 15.733.209 24.344.073
Gida Sektorii Faaliyetleri 18.239.286 27.264.633 48.211.522
Eliminasyon 0 -4.717.315 -145.751.516
Toplam 890.415.386 1.460.729.897 2.356.864.514

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Grup’un satiglarin maliyeti, 2022 yilinda 774,7 milyon TL olarak gergeklesmis olup, bu tutar
icerisinde en yiiksek pay1 iscilik giderleri ve amortisman-itfa giderleri olusturmustur. 2023
yilinda satiglardaki biiylimeye paralel olarak satislarin maliyeti %48,7 artigla 1.151,8 milyon
TL’ye yiikselmis, artis 6zellikle ticari mal maliyetleri ve is¢ilik giderlerindeki yiikselisten
kaynaklanmistir. 2024 yil itibariyla ise satislarin maliyeti %29 artarak 1.485,9 milyon TL’ye
ulagmig; bu donemde en belirgin artis ticari mal maliyetinde gozlemlenmis ve 561,5 milyon TL
olmustur. Ayn1 donemde diger giderlerde dikkat cekici yiikselisler yasanmistir. Ayrica, 2024
yilinda canli varliklar deger diislikligli nedeniyle 1,6 milyon TL tutarinda ek bir maliyet
yansimistir.
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Grup’un satiglarin maliyetinin finansal tablo donemleri itibartyla detayr asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ticari Mal Maliyeti 159.388.952 257.052.623 | 561.522.322
Iscilik Giderleri 186.174.981 302.984.766 | 253.236.551
Amortisman ve [tfa Paylari 183.784.587 177.004.387 168.524.975
Bakim Onarim Giderleri 119.019.148 179.550.283 139.335.710
Malzeme Giderleri 21.009.044 147.132.082 116.462.366
Disardan Temin Edilen Hizmet Maliyetleri 74.715.712 39.644.716 106.150.926
Vergi, Resim Ve Harglar 19.282.520 42.581.269 37.345.486
Diger Giderler 11.279.429 5.838.420 | 103.359.104
Toplam 774.654.373 | 1.151.788.546 | 1.485.937.440

Bu kapsamda Grup’un briit kar1, 2022 yilinda 115,8 milyon TL iken 2023 yilinda 2022 yilina
gore %166,8 artisla 308,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2024 yilinda da 2023 yilina gore
%181,3 artisla 869,4 milyon TL’ye ulasmistir. Grup’un briit kar marji; 2022, 2023 ve 2024
yillar itibartyla sirastyla %13,0, %21,1 ve %36,9 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet Giderleri
Finansal tablo donemleri itibartyla faaliyet giderleri ve faaliyet giderlerinin hasilata oranina
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Genel Yo6netim Giderleri (TL) 24.754.413 39.105.420 56.319.026
Hasilata Orani (%) 3% 3% 2%
Pazarlama Giderleri (TL) 4.820.726 5.819.633 6.789.276
Hasilata Orant (%) 1% 0% 0%
Toplam Faaliyet Giderleri (TL) 29.575.139 44.925.053 63.108.302
Hasilata Orani (%) 3% 3% 3%

Genel Yonetim Giderleri

Grup’un genel yonetim giderleri 2022 yilinda 24,8 milyon TL olarak gerceklesmisken, 2023
yilinda 6zellikle personel giderleri ile danismanlik ve amortisman giderlerindeki artisa bagh
olarak %57,9 artisla 39,1 milyon TL ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise artis egilimi devam etmis,
ozellikle personel giderleri ve danismanlik giderleri kaynakli olarak genel yonetim giderleri
%43.9 artarak 56,3 milyon TL seviyesine ulagsmstir.

Genel yonetim giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Personel Giderleri 12.812.136 20.496.953 34.461.599
Danigsmanlik Hizmeti Giderleri 1.660.292 4.315.782 8.988.161
Vergi, Resim ve Harglar 2.014.068 2.302.248 6.602.193
Ofis Giderleri 3.284.211 4.763.323 2.778.919
Amortisman ve Itfa Paylari 1.550.204 2.913.223 1.996.320
Arag Giderleri 1.200.509 2.181.198 745.465
Diger Giderler 2.232.993 2.132.693 746.369
Toplam 24.754.413 39.105.420 56.319.026
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Pazarlama Giderleri

Grup’un pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2022 yilinda 4,8 milyon TL olarak ger¢ceklesmis
olup bu dénemde giderlerin neredeyse tamami nakliye kaleminden olusmustur. 2023 yilinda ise
toplam giderler %20,7 artigla 5,8 milyon TL’ye yiikselmis, bu artis 6zellikle fuar, seyahat ve
arac giderlerindeki yiikselisten kaynaklanmistir. 2024 yilinda ise reklam, temsil ve amortisman
kalemlerindeki artigla birlikte giderler %16,7 artisla 6,8 milyon TL’ye ulagmustir.

Pazarlama giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Nakliye Giderleri 4.434.790 997.221 1.807.494
Reklam ve Ilan Giderleri 0 246.007 1.323.066
Fuar Giderleri 0 1.716.085 1.047.031
Amortisman ve Itfa Paylari 0 0 965.789
Seyahat ve Konaklama Giderleri 0 714.352 635.170
Temsil ve Agirlama Giderleri 0 396.744 549.197
Ara¢ Giderleri 0 1.559.314 395.749
Diger Giderler 385.936 189.910 65.780
Toplam 4.820.726 5.819.633 6.789.276

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger gelirleri, 2022 yilinda 16,8 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, bu donemde gelirlerin biiyiik kismini ticari faaliyetlerden kur farki geliri ve reeskont
gelirleri olusturmustur. 2023 yilinda toplam diger gelirler %256,0 artisla 59,9 milyon TL’ye
yukselmis; bu artis reeskont gelirlerindeki hizli yiikselisten kaynaklanmistir. 2024 yilinda ise
diger gelirler %17,2 oraninda artarak 70,2 milyon TL’ye ulasmis olup, bu dénemde tesvik
gelirleri ve diger kalemlerdeki artis etkili olmustur.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin finansal tablo donemleri itibartyla detay1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Reeskont Geliri 3.007.543 51.090.387 44.724.485
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Geliri 12.341.650 5.127.134 2.471.389
Konusu Kalmayan Karsiliklar 4.765 2.675 5911
Tesvik Gelirleri 0 0 14.145.120
Diger Gelirler 1.468.665 3.657.504 8.810.288
Toplam 16.822.623 59.877.700 70.157.193

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Grup’un esas faaliyetlerinden diger giderleri, 2022 yilinda 17,0 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, bu dénemde giderlerin biiyiik kismini ticari faaliyetlerden kur farki gideri ve reeskont
giderleri olusturmustur. 2023 yilinda toplam diger giderler %57,3 artisla 26,8 milyon TL’ye
ylikselmisg; bu artis dava karsiliklart ve silipheli alacak karsiliklarindaki yliikselisten
kaynaklanmistir. 2024 yilinda ise toplam giderler %211,1 oraninda artarak 83,3 milyon TL’ye
ulagmis olup bu artista 6zellikle reeskont giderlerinde goriilen ciddi yiikselis etkili olmustur.
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Esas faaliyetlerden diger giderlerin finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Reeskont Giderleri 5.555.076 8.277.376| 59.495.734
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Gideri 6.657.729 3.241.392 11.004.439
Dava Karsilig1 Giderleri 765.208 4.007.846 4.190.911
Stipheli Alacak Karsilig1 Giderleri 1.162.173 4.611.196 3.070.700
Diger Giderler 2.890.704 6.646.582 5.570.073
Toplam 17.030.890 26.784.392| 83.331.857

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Grup’un yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, 2022 yilinda 34,1 milyon TL olarak
gerceklesmis olup bu tutarin dnemli kismin1 yatirim amagl gayrimenkul deger artislar1 ve kur
korumali mevduat gelirleri olusturmustur. 2023 yilinda yatirim faaliyetlerinden gelirler %673,3
artigla 263,6 milyon TL’ye yiikselmis olup bu artista yatirim amagli gayrimenkul deger artiglari,
sabit kiymet satig kar1 ve pazarlikli alim sonucu olusan kar etkili olmustur. 2024 yilinda ise bu
kalem %38,7 azalarak 161,5 milyon TL’ye gerilemis olup yine en biiyiik pay yatirim amach
gayrimenkul deger artislarinda ve kira gelirlerinde gerceklesmistir. Grup’un yatirim
faaliyetlerinden gelirlerinin yillar i¢indeki seyri, ozellikle tasinmaz degerlemeleri ve varlik
satislarindan kaynakli dalgalanmalara bagli olarak degisim gostermektedir. Ek olarak
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirim kari, 2022 yilinda 67,8 bin TL, 2023 yilinda 73,1 bin
TL olarak gerceklesmis; 2024 yilinda ise Ozel Tesla Emar Goriintiilleme Merkezi Ltd. Sti.’nin
faaliyet karliligindaki artisa bagli olarak %5.092 oraninda artisla 3,8 milyon TL seviyesine
yiikselmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Yatinm Amagli Gayrimenkul Deger Artiglar 21.350.795 117.022.448 | 145.054.445
Ticari Olmayan Alacaklardan Adat Gelirleri 427.848 1.357.995 9.314.751
Yatinm Amagli Gayrimenkul Kira Gelirleri 1.142.430 3.890.348 4.729.617
Sabit Kiymet Satis Kari 0 67.278.228 924.373
Kur Korumali Mevduat Gelirleri 11.083.667 29.476.289 720.217
Pazarlikli Alim Sonucu Meydana Gelen Kar 0 44.585.462 0
Finansal Yatirimlar Satis Ve Degerleme Karlan 85.358 0 800.774
Toplam 34.090.098 263.610.770 | 161.544.177
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirim Karlar 67.770 73.052| 3.793.387

Grup’un yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan giderleri, 2022 yilinda 17,2 milyon TL
diizeyindeyken, 2023 yilinda 6zellikle sabit kiymet satig zararindaki 6énemli artisa baglh olarak
%537,7 artigla 109,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise finansal yatirim satig
zararlari, yatirim amacgl gayrimenkul deger azalislar1 ve sabit kiymet satis zararlarinin devam
etmesiyle birlikte bu kalem %52,3 artarak 166,8 milyon TL’ye ulasmistir. Yillar itibariyla gider
artiglarinin temel nedeni, duran varlik satigslarinda olusan zararlar ile tasinmaz deger
diistikliiklerinden kaynaklanmaktadir.
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Yatirinm Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Sabit Kiymet Satig Zaran -17.173.526| -109.418.180| -125.520.535
Finansal Yatirnmlar Satis Zarar1 0 0| -22.753.056
Yatinm Amagli Gayrimenkul Deger Azaliglan 0 -101.043| -18.198.086
Ticari Olmayan Bor¢lardan Adat Gideri 0 0 -340.212
Toplam -17.173.526 | -109.519.223| -166.811.889

Finansman Gelirleri

Grup’un finansman gelirleri 2022 yilinda 29,9 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup bu tutarin
onemli bir kismi finansal yiikiimliiliiklere iliskin kur farki gelirlerinden olusmustur. 2023
yilinda toplam finansman gelirleri kur farki gelirlerindeki belirgin azalis nedeniyle %53,4
oraninda diisiisle 13,9 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda ise faiz oranlarmdaki yiikseligin
etkisiyle faiz gelirlerindeki ciddi artis sonucunda finansman gelirleri %364,0 artisla 64,5 milyon
TL’ye ulagmistir.

Finansman gelirlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Faiz Gelirleri 8.160.204 7.813.305 59.828.507
Kur Farki Geliri (Finansal Yiikiimliiliik) 21.691.152 6.100.500 4.713.414
Toplam 29.851.356 13.913.805 64.541.921

Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri 2022 yilinda 147,7 milyon TL olarak ger¢eklesmisken, 2023
yilinda kredi ve leasing faiz giderlerindeki artisa bagli olarak %113,5 artisla 315,3 milyon
TL’ye yiikselmis, 2024 yilinda ise bu artis egilimi devam ederek %20,4 oraninda yiikselisle
379,5 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Finansman giderlerinin biiyiik kismini kredi ve leasing
faiz giderleri olugturmakta olup; bu kalem 2022°de 131,4 milyon TL iken, 2023°te 301,0 milyon
TL’ye, 2024’te ise 368,2 milyon TL’ye ylikselmistir. Kur fark:i giderleri 2022°de 11,9 milyon
TL iken, 2024°te 4,9 milyon TL’ye gerileyerek bu kalemin etkisi zayiflamistir.

Finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla
gosterilmektedir.

detay1 asagidaki tabloda

Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Kredi ve Leasing Faiz Giderleri 131.357.169| 300.969.343 | 368.245.320
Kur Farki Gideri 11.914.701 10.569.085 4.884.375
Teminat Mektubu ve Banka Komisyon Giderleri 4.459.800 3.727.375 6.332.639
Toplam 147.731.670 | 315.265.803 | 379.462.334

Net Parasal Pozisyon

TMS 29 kapsaminda yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolar enflasyona gore
diizeltilirken, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler endekslenerek reel hale getirilir; parasal
kalemler ise nominal degerde birakilir. Bu uygulama sonucunda, parasal yiikiimliiliiklerin
parasal varliklardan fazla oldugu durumlarda sirket lehine bir "parasal kazang" olusur. Grup’un
2022, 2023 ve 2024 yillar1 i¢in sirasiyla 342,8 milyon TL, 128,5 milyon TL ve 309,2 milyon
TL tutarinda parasal kazang elde ettigi goriilmektedir. Bu durum, bilancoda parasal
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yukiimliliiklerin (6zellikle borglar ve sermaye kalemleri) parasal varliklardan yiiksek
olmasindan kaynaklanmakta; Grup’un yiiksek bor¢ yapisi, TMS 29 kapsaminda enflasyonun
lehine ¢aligmasina neden olmaktadir. Ozellikle maddi duran varliklar ve gegmis yil zararlari
gibi biiyiik negatif diizeltmeler parasal kazang olusumunu desteklerken, parasal kazang sirketin
donem karini1 da 6nemli dlgiide yukar1 ¢ekmistir.

Net parasal pozisyon finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Stoklar 100.790 3.821.494 40.140
Pesin Odenmis Giderler 405.907 1.327.314 18.571.020
Bagli Ortaklik ve Istirakler 65.085.556 108.830.958 109.258.885
Canli Varliklar - - 2.564.162
Kullanim Hakki Varliklari 10.152.381 4.559.955 6.132.617
Maddi Duran Varliklar 1.283.075.937 | 1.162.919.664 | 1.155.133.996
Maddi Olmayan Duran Varliklar 757.200 2.209.684 2.957.542
Ertelenmis Vergi Varhig: / (Yikiimliligi) -160.652.881 | -159.406.535 -66.277.412
Ertelenmis Gelirler -1.197.874 -769.920 -119.304
Odenmis Sermaye -188.075.315 | -235.255.680 | -204.291.020
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kazanglar -859.337 -260.669 336.157
(Kayiplari)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislar/Azalslar: -215.373.371 | -157.233.314 | -117.665.857
Gecgmis Yillar Kar / Zararlari -442.162.501 | -568.812.307 | -540.514.906
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat -111.459.785 | -323.557.212 | -325.118.875
Satiglarin Maliyeti 90.198.720 249.102.696 226.003.713
Genel Yo6netim Giderleri 6.267.195 7.128.796 7.153.724
Pazarlama Giderleri 868.377 1.157.978 1.242.720
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler -1.644.906 -677.359 -1.759.860
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 162.025 566.886 1.444.801
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler -201.570 -7.253.312 -1.540.149
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - - 4.772
Finansman Gelirleri -5.376.948 -3.445.537 -8.452.922
Finansman Giderleri (-) 12.569.992 39.922.837 41.757.680
Donem Vergi (Gideri) / Geliri 118.344 3.574.548 2.305.677
Parasal Kazanc / (Kayip), Net 342.757.936 128.450.965 309.167.301

Net Donem Kari (Ana Ortaklik Paylari)

Grup’un net donem kar1 (ana ortaklik paylari) 2022 yilinda 293,8 milyon TL iken 2023 yilinda
2022 yilina gore %62,5 artigla 477,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise 2023 yilina
gore %28,4 diisiisle 612,9 milyon TL tutarinda net donem kar1 gergeklesmistir.
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Finansal tablo donemleri itibartyla Grup’un briit kar marji, esas faaliyet kar marj1 ve net kar
marj1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar Marjlari (%) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Briit Kar Marji 13,0% 21,1% 36,9%
Esas Faaliyet Kar Marji 9,7% 20,3% 33,7%
Net Kar Marji 33,0% 32,7% 26,0%

Grup’un briit kar marji; 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla sirasiyla, %13,0, %21,1, ve %36,9
olarak gerceklesmistir. Grup’un esas faaliyet kar marji; 2022, 2022 ve 2024 yillar itibartyla
strastyla %9,7, %20,3 ve %33,7 olarak gerceklesmistir. Grup’un net kar marj1 da 2022, 2022
ve 2024 yillar itibartyla sirastyla, %33,0, %32,7 ve %26,0 olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Grup’un net satis gelirleri 2022 yilinda 890,4 milyon TL, 2023 yilinda 1.460,7 milyon TL ve
2024 yilinda 2.356,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin biiylik boliimii yurt iginden
elde edilmis olup, yurt i¢i satiglar sirasiyla 876,1 milyon TL, 1.413,5 milyon TL ve 2.261,0
milyon TL; yurt dis1 satislar ise 16,0 milyon TL, 51,0 milyon TL ve 97,3 milyon TL
diizeyindedir. 2022 yilinda satig gelirlerinin %96,3’i saglik sektoriinden elde edilmisken, bu
oran 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %84,6 ve %74,9’a gerilemis; buna karsilik metal
sektoriiniin pay1 %0,6’dan %12,8’e ve ardindan %28,2’ye yiikselmistir. Gida sektoriiniin hasilat
icindeki pay1 2022°de %2,0 iken, 2023’te %1,9 ve 2024°te %2,0 seviyesinde kalmistir. Turizm
sektorll ise ayn1 donemde %1 civarinda sabit bir katki saglamistir. 2023 ve 2024 yillarinda
goriilen “eliminasyon” tutarlar (sirasiyla -4,7 milyon TL ve -145,8 milyon TL), i¢ islemlerden
kaynaklanan diizeltmeleri yansitmaktadir. Genel olarak, Grup’un satis gelirleri 2022-2024
doneminde toplam %164,6 oraninda artig gostermis olup bu bilylime, yalnizca saglik sektorii
odaklr degil, ayn1 zamanda metal segmentindeki geniglemenin de etkisiyle daha dengeli bir
dagilima ulagmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Yurt I¢i satislar 876.124.969 1.413.506.863 2.260.968.387
Yurt Dis1 satiglar 16.038.093 50.981.586 97.279.874
Briit Satiglar 892.163.062 1.464.488.449 2.358.248.261
Satig Tadeleri -1.747.676 -3.758.552 -1.383.747
Toplam 890.415.386 1.460.729.897 2.356.864.514
Boliimlere Gore Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Saglik Sektorii Faaliyetleri 857.602.895 1.235.907.753 1.765.692.734
Metal Sektorii Faaliyetleri 5.714.708 186.541.617 664.367.701
Turizm Sektorii Faaliyetleri 8.858.497 15.733.209 24.344.073
Gida Sektorii Faaliyetleri 18.239.286 27.264.633 48.211.522
Eliminasyon 0 -4.717.315 -145.751.516
Toplam 890.415.386 1.460.729.897 2.356.864.514
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10.2.3. Thragccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Ihragcinin gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

Satig yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

Nitelikli personelin varligi ve Grup’un bunlari istihdam edebilme kabiliyeti,

Grup’un ihtiyag¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

Grup’un faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni
satis stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

Finansal piyasalarin durumu,

Jeopolitik gelismeler,

Makroekonomik ve mikroekonomik gelismeler,

Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi,

Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

Marka ve itibarini koruyabilmesi,

Miisterilerin finansal durumlarinin kétiilesmesi sonucu Grup’tan iiriin satin almamasi.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler, isbu izahname’nin 5 numarali “Risk Faktorleri” baslikli boliimiinde detayli
olarak yer almaktadir.

10.3. Thraccmin bor¢luluk durumu
Grup’un 2024 y1l sonu itibariyla borgluluk durumu asagidaki gibidir.

(TL) Ozel Bagimsiz ]?enetimden
Gecmis
Borc¢luluk Durumu 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 924.396.874
Garantili 0
Teminatl 586.954.356
Garantisiz/Teminatsiz 337.442.518
Uzun vadeli yukumlulukler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 846.028.460
kisimlari haric)
Garantili 0
Teminatl 431.400.387
Garantisiz/Teminatsiz 414.628.073
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.770.425.334
Ozkaynaklar 3.126.282.849
Odenmis sermaye 100.000.000
Yasal yedekler 0
Diger Yedekler 3.026.282.849
TOPLAM KAYNAKLAR 4.896.708.183
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 813.527
B. Nakit Benzerleri 198.879.746
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C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar

27.555.833

D. Likidite (A+B+C) 227.249.106
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 171.576.707
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 415.377.649
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 586.954.356
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 359.705.250
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 69.663.888
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 361.736.499
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 431.400.387
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 791.105.637

11. iTHRACCININ FON KAYNAKLARI

Grup’un 2024 y1l sonu itibariyla fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.

Ozel Bagimsiz Denetimden

(TL) Gecmis
Kaynaklar 31.12.2024 Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 924.396.874 18,9
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 171.576.707 3,5
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 415.377.649 8,5
Ticari Borglar 166.500.903 3,4
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 166.500.903 3,4
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25.401.454 0,5
Diger Borg¢lar 10.959.615 0,2
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 100.000 0,0
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10.859.615 0,2
Ertelenmis Gelirler 104.986.277 2,1
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 9.635.541 0,2
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.958.728 0,4
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12.302.998 0,3
Diger Karsiliklar 7.655.730 0,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 846.028.460 17,3
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 431.400.387 8,8
Uzun Vadeli Karsiliklar 25.936.715 0,5
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 25.936.715 0,5
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 362.345.372 7,4
Ozkaynaklar 3.126.282.849 63,8
Odenmis Sermaye 100.000.000 2,0
Sermaye Diizeltme Farklari 188.997.714 3,9
Paylara {liskin Primler 781.165.457 16,0
Kar veya Za.rarda Yemden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 377 667.296 7.7
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar 1.653.537 0.0
(Kayiplary
Gecmig Yillar Karlari/Zararlar 1.065.511.558 21,8
Donem Net Kari/Zarari 612.937.535 12,5
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.289 0,0
Toplam Kaynaklar 4.896.708.183 100,0
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Grup’un fon kaynaklar1 kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
2024 yil sonu itibartyla Grup’un kaynaklarmin  %18,9’luk kismi  kisa vadeli
ylikiimliiliiklerinden, %17,3’liik kism1 uzun vadeli yiikiimliiliiklerinden, %63,8’lik kism1 da
ozkaynaklarindan olugmaktadir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal bor¢lar, ticari ve diger borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli karsiliklar,
donem kar vergi yiikiimliiligl ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olusmaktadir.

Grup’un 2024 y1l sonu itibaryla;

e Kisa vadeli finansal bor¢lar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
toplami1 586.954.356 TL,

e Uzun vadeli bor¢lanmalar 431.400.387 TL,

e Ticari borglar 185.340.948 TL,

e Diger borglar 10.959.615 TL,

e (alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar 25.401.454TL,

e Ertelenmis gelirler 112.492.218 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli karsiliklar toplami1 45.895.443TL,

e Donem kar vergi yiikiimliiliigii 9.635.541 TL ve

e Ertelenmis vergi yiikiimliligi 362.345.372 TL dir.

2024 il sonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden ge¢cmis
finansal tablolarin 9 numarali dipnotundan, ticari borglara 10 numarali dipnotundan, diger
bor¢lara 11 numarali dipnotundan, ertelenmis gelirlere 17 numarali dipnotundan, c¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglara 12 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli
karsiliklara 24 ve 26 numaral1 dipnotlarindan, donem kar1 vergi yiikiimliiliigline ve ertelenmis
vergi yiikiimliiliiklerine 35 numarali dipnotundan ulasilabilir.

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla 6nemli rasyolar1 asagida yer almaktadir.

Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,42 0,48 0,84
Likidite Orani ((D6nen Varliklar — Diger Alacaklar — Stoklar —

Pesin Odenmis Giderler — Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli 0,35 0,34 0,60
Yiikiimliiliikler)

Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1,30 1,37 1,77
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliliikler / Toplam Kaynaklar 0,44 0,42 0,36
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,14 0,19 0,20
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar / Net Satiglar

* 365) — Giin 42 29 33
Stg}li Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti * 365) 5 10 9
— Giin

Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satislarin 16 41 44
Maliyeti * 365) — Giin
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 519.541.864| 571.281.069| 801.690.852
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -708.896.001 | -297.369.319 | -230.853.074
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar1| 219.878.654 | -72.464.045 |-449.980.559

Yabancit Para Cevirim Farklarmin Etkisinden Once
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalig) 30.524.517 | 201.447.705| 120.857.219

Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi -75.924.233| 153.055.532| -20.984.559
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 143.546.533| 67.622.300| 220.677.832
Donem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 67.622.300 | 220.677.832| 199.693.273
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 519.541.864 | 571.281.069 | 801.690.852

Grup’un 2022 yilinda isletme faaliyetlerinden 519,5 milyon TL tutarinda nakit akisi
gerceklesmis olup 2023 yilinda ise %10 artisla 571,3 milyon TL tutarinda isletme
faaliyetlerinden nakit akis1 gerceklesmis olup isletme faaliyetlerinden nakit akislari, 2024
yilinda da %40,3 artigla 801,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Grup’un 2022 yilinda yatirim faaliyetlerinden 708,9 milyon TL tutarinda nakit c¢ikisi
gerceklesmis olup yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit ¢ikislari, 2023 yilinda 2022 yilina
gore %58,1 diisiisle 297,4 milyon TL’ye gerilemis, 2024 yilinda da azalan maddi duran varlik
yatirnmlarina paralel olarak 2023 yilina goére %22,4 disiisle 230,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Borg¢/Toplam Sermaye oranmin yiiksekligi Sirket’in borglarmi 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliikklerden olugmaktadir.) diistilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla Net Bor¢/Toplam Sermaye orani asagidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Toplam Borglar 1.669.633.110 1.835.579.232 1.770.425.334
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 171.300.910 227.563.095 227.249.106

Net Borg¢ 1.498.332.200 1.608.016.137 1.543.176.228
Toplam Ozsermaye 2.166.701.794 2.520.626.674 3.126.282.849
Toplam Sermaye 3.665.033.994 4.128.642.811 4.669.459.077
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 40,9% 38.9% 33,0%

Sirket’in toplam borglar1 kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olusmakta olup 6nemli bir
kism1 finansal borglardir. Finansal borglarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki
payt 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibariyla sirasiyla %86,8, %69,9 ve %63,5 olarak
gerceklesmis olup s6z konusu finansal borglar, isletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek
amaciyla kullanilmaktadir. Sirket’in net borcu, 2022 yi1l sonunda 1,5 milyar TL iken, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gore %7,3 artisla 1,6 milyar TL’ye, 2024 y1l sonunda ise 2023 yil
sonuna gore %4,0 azalisla 1,5 milyar TL ye gerilemistir.
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Sirket’in 2022 y1l sonunda 2,2 milyar TL olan 6zkaynaklari, 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna
gore %16,3 artisla 2,5 milyar TL’ye, 2024 y1l sonunda ise 2023 y1l sonuna gore %24,0 artisla
3,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar kaleminde gériilen artis, ddnemler itibariyla olusan
net donem karlarina bagl olarak gortilmiistiir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yil sonunda %40,9 olan Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani, 2023
yil sonunda %38,9’a gerilemis, 2024 yil sonunda ise %33,0’e gerilemistir.

Sirket, ylkiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Sirket nakit akimlar1 ve buna bagl olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Grup’un isletme sermayesi isbu Izahname tarihi itibariyla en az 12 ay iginde ortaya c¢ikacak
ihtiyaclar i¢in isletme sermayesi kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterli degildir. Kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin biiyiik bir kism1 tibb1 gériintiileme cihazlarinin finansal kiralama yolu
ile ediniminden dolay1 olusan kisa vadeli finansal kiralama bor¢laridir.

Grup, 2025 yilinda artacagini 6ngordiigii operasyonel karlilik, Grup’un isletme faaliyetlerinden
elde edilen nakit akis tutarinin pozitif olmasi ve gerektiginde ortaklar ve iligkili taraflarindan
da saglayabilecegi finansman destekleriyle net isletme sermayesinin artmasini hedeflemektedir.
Grup’un 2024 yil sonu itibariyla donen varliklar1 toplami 775.098.878 TL, kisa vadeli
yukiimliliikleri toplam1 924.396.874 TL olup net isletme sermayesi -149.297.996 TL’dir
(31.12.2023: -555.636.003 TL, 31.12.2022: -449.259.521 TL).

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Doénen Varliklar 327.620.410 509.500.587 775.098.878
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 776.879.931 1.065.136.590 924.396.874
Net Isletme Sermayesi -449.259.521 -555.636.003 -149.297.996

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamakta
olup bununla birlikte Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplart ile
birlikte iligkili taraf sirketlerinin kullanmis oldugu banka kredilerine iliskin vermis oldugu
kefaletlerin finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Verilen Teminat, Rehin, ipotekler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRiK'lerin Toplam Tutar: 1.050.820.753 | 1.638.795.021| 1.832.258.307
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRiK'lerin
Toplam Tutan

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla 0 0 0
Vermis Oldugu TRiK 'lerin Toplam Tutar1
D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutari

1.277.635.974| 1.798.039.799| 2.527.967.800

2.378.971 1.443.788 49.000.000
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i. Ana Ortakiik Lehine Vermis Oldugu 0 0 0
TRIK 'lerin Toplam Tutart

ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin 2.378.971 1.443.788 49.000.000
Toplam Tutart

iti. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler 0 0 0
Lehine Vermis Oldugu TRIK 'lerin Toplam Tutart

Toplam 2.330.835.698 | 3.438.278.608 | 4.409.226.107

31.12.2024 tarihi itibarryla, diger verilen TRIKlerin tamami Grup’un iliskili tarafi konumunda
bulunan sahiglar lehine finans kuruluslarina verilen miiteselsil kefaletlerden olusmaktadir.
31.12.2024 tarihi itibartyla, Grup’un vermis oldugu diger TRiK'lerin Grup’un 6zkaynaklarina
orant %1,57 'dir (31.12.2023: 9%0,06 — 31.12.2022: %0,11).

Grup’un kosullu yiikiimliiliiklerinin detay1 ise asagidaki gibidir:

Teminat mektuplar1 — Grup’un, 31.12.2024 tarihi itibariyla bankalardan almis oldugu,
Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S., elektrik dagitim sirketleri ve diger kuruluslara vermis
oldugu teminat mektubu tutar1 394.004.466 TL dir (31.12.2023: 285.441.632 TL —31.12.2022:
274.621.091 TL).

Ipotekler - 31.12.2024 tarihi itibartyla, Grup’un maddi duran varliklar ve yatirim amach
gayrimenkulleri igerisinde smiflanan gayrimenkulleri lizerinde, banka kredilerine teminat
olmas1 amaciyla, finans kuruluglar1 lehine verilen toplam 1.200.510.000 TL tutarinda ipotek
bulunmaktadir (31.12.2023: 1.235.737.905 TL - 31.12.2022: 679.909.955 TL).

Alacagin temligi - 31.12.2024 tarihi itibaryla, Grup, 177.994.198 TL tutarinda ticari
alacaklarini, banka kredilerine teminat olmasi amaciyla, finans kuruluslari lehine temlik
vermistir (31.12.2023: 107.899.455 TL - 31.12.2022: 95.927.135 TL).

Rehin - 31.12.2024 tarihi itibariyla, Grup’un tasitlar1 iizerinde, tasit kredilerine teminat olmasti
amaciyla finans kuruluslarinin lehine rehin bulunmamaktadir (31.12.2023: 5.295.467 TL —
31.12.2022: 362.572 TL).

Blokeli mevduat — 31.12.2024 tarihi itibariyla, Grup’un finansal yatirimlar hesap kaleminde
siifladig1 banka mevduatlar {izerinde 24.643 TL tutarinda blokaj bulunmaktadir (31.12.2023:
4.420.562 TL —31.12.2022: Yoktur).

Davalar — Grup’a kars1 zaman zaman ticari faaliyetleri ile ilgili davalar agilabilmektedir. Grup
yonetimi ile hukuk miisavirlikleri tarafindan, ilgili risklerin gerceklesebilirligi analiz
edilmektedir. Yapilan analizler sonucunda, Grup yoOnetimi tarafindan 31.12.2024 tarihi
itibartyla ayrilan toplam dava karsihigi 7.655.730 TL’dir (31.12.2023: 5.119.281 TL -
31.12.2022: 2.564.338 TL).
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 26.250.000 TL nominal degerli pay karsilig
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan kismin; Sirket’in
09.05.2025 tarih ve 2025/08 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen fonun kullanim
yerlerine iligkin rapor ¢ercevesinde; %86’sinin yatirimlarin fonlanmasinda kullanilmasina karar
verilmistir.

Yatirimlarin Fonlanmast

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %86°1lik kismini, Grup’un ¢esitli alanlarda
gerceklestirmeyi planladigi ve asagida detaylarina yer verilen yatirimlarinin finansmaninda
kullanmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢ergevede ilk olarak, turizm bdlgesi olan Akdeniz, Antalya’da bulunan, 350 — 400 odali ve
yaklagik 1000 yatak kapasiteli otel satin alinmasi basta olmak iizere benzeri turizm
yatirimlarinin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

Ikinci olarak Sirket’in istiraki olan Saymak Endiistriyel Metal Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan, Konya ili Selguklu ilgesinde, Konya Organize Sanayi Bdlgesi’nde yer alan 614 ada
3 parselde bulunan yaklasik 19.971 m? biiyiikliigiindeki ticari ruhsath arsa {izerine, yaklasik
%70 oturum alanina sahip ve toplam 15.000 m? kapal1 alanli olarak kurulmasi planlanan metal
iiretim fabrikasina iliskin makine techizat alimlarmin gergeklestirilmesi alaninda kullanilmasi
planlanmaktadir.

Ugiincii olarak Sirket’in bagl ortakliklar1 arasinda yer alan ve gida sektdriinde faaliyet gdsteren
Ozel Hayat Insaat Saglik I¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. biinyesinde Beysehir’de kurulmasi
hedeflenen Freeze/Dryer (soklama ve kurutma) tesisinin kurulmasi, soguk hava deposunun ve
meyve kurutma isleme tesisinin ise liretim kapasitesinin arttirilmasina yonelik makine ve
ekipman yatirnmlar1 gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.

Son olarak Sirket’in bagl ortakliklar1 arasinda yer alan Baytuna Saglik Egitim Altin Insaat
Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. biinyesinde kurulmasi planlanan “Proton
Hizlandirma ve Radyofarmasétik Uretimi Tesisi” ile; yaklastk 600 m? iiretim ve laboratuvar
alani, 200 m? yardimeci tesis alan1 (havalandirma, chiller, jeneratér, UPS vb.) ve 200 m? ofis ve
caligma alan1 olmak iizere toplam 1.000 m? kapali alana sahip bir iiretim tesisi olarak insa
edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu tesiste, yeni radyofarmasétiklerin gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri ile farkli radyofarmasétiklerin iiretimine iliskin Ur-Ge galismalart
yuriitiilmesi planlanmakta olup teranostik uygulamalar alaninda yeni teknolojilerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 7.1.1 numarali boliimiinde anlatildig1 iizere; Grup’un faaliyet gosterdigi
saglik, ingaat, turizm ve metal sektorleri, hem kiiresel hem de yerel ekonomik ve sosyal
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu ¢er¢evede Grup’un faaliyet alanlarini etkileyen
egilimler yakindan takip edilmekte olup stratejik planlamalar bu dogrultuda
sekillendirilmektedir.

Genel ekonomik goriinlimde ise enflasyon, doviz kuru hareketleri, faiz oranlar1 ve global
ekonomik kosullarin etkileri tiim sektdrlerde belirleyici olmaktadir. Grup bu gelismelere karsi
maliyet etkinligi, risk yonetimi ve esnek is modelleri gelistirme yoniinde adimlar atmakta; halka
arzdan elde edilecek kaynaklarla yaptig1 yatirimlar ile faaliyet alanlarinda verimlilik ve kapasite
artisin1 hedeflemektedir.

Tiirkiye Saglhik Sektoriine Genel Bakis

2010 yilinda Tiirkiye’deki saglik harcamalarinin toplam tutar1 49,4 milyar ABD dolar1 olarak
gergeklesmistir. 2010 yilindan itibaren yilda %10’luk bir artigla 2015 y1l sonu itibariyla 104,5
milyar TL’ye ulagmistir. Bunun 82,1 milyar1 (%79’u) kamu harcamalari, 22,4 milyar1 (%21°1)
0zel hizmet sunuculari tarafindan kullanilmastir.

Kamusal ve 6zel hizmet alanlariin toplam harcamalardaki pay1, 6deme kurumlar1 agisindan
istikrarl bir sekilde y1lda ortalama %10’luk bir oranla artmaktadir. Ilag sektdriinde %4 liik bir
biliylime kaydederken, hizmet sunucular yilda %14’°liik bir oranla giiglii bir reel biiyiime
gostermigtir. Tiirkiye’de yaslanan niifus ve buna bagl olarak hastalik yiikiiniin daha kronik
hastaliklara kaymasi nedeniyle saglik hizmetlerine talep artis1 6ngoriilmektedir. Saglik calisani
arzinin Oniimiizdeki 5-10 yil i¢inde artmas1 beklenmektedir.

Ozel hizmet sunucular1 sektdrii, 2009 yilindan itibaren 2017 yilina kadar olan siirede y1lda %13
civarinda ve toplam hizmet sunucu harcamalarinda yaklagik %25-27’lik bir biiyiime
gostermistir. Tiirkiye’de saglik sektdriiniin en 6nemli pargalarindan biri olan 6zel hizmet
sunuculari, sektdrde her yil ortalama 1,6 milyon ameliyat gergeklestirmektedir. Ozel hizmet
sunuculari, yogun bakim yataklariin %43’iine sahiptir. Tiirkiye’deki en biiyiik 5 6zel hastane
zinciri, toplam 6zel yatak sayisinin %28’ini olusturmaktadir.

Tiirkiye’deki saglik sistemi 2003-2009 yillar1 arasinda bir reform déneminden ge¢mistir. Ozel
hizmet sunucular1 ile ilgili diizenleyici ortam 2009 yilindan sonra istikrarin1 korumus ve
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yalnizca fiyatlandirma konusunda revizyonlar yapilmistir. Ozel hizmet sunucular farkli
sosyoekonomik hasta segmentlerine hizmet sunabilmek adina konumlandirilmis ve 6zellikle de
biiyiik hastane zincirleri, cografi genisleme ya da satin alma yoluyla sektdre yatirim yapmaya
devam etmektedirler. Sehir hastanelerinin, genel hastane tablosuna onemli bir kapasite
eklemesinin dngoriilmesine ragmen sehir hastanelerinin 6zel hizmet sunucular tizerindeki asil
etkisinin; beklenen kaliteye, saglik caligsan1 istihdamina ve hasta davranisindaki degisikliklere
bagli olacagi ongoriilmektedir.

T.C. Saglik Bakanligi, hastane altyapisini gorece kisa siire iginde yenilemeyi amaglamistir. Bu
calismanin yatirim modeli, asagidaki amaglarla kamu-6zel ortaklig1 olarak belirlenmistir:

- Onden yapilan sermaye yatirimini en aza indirme,

- Kisa siirede teslimat saglama,

- Hastane insaatinin ve tesis hizmetlerinin 6zel yiiklenicilere delege edilmesi.

Birinci Basamak Saghk Hizmetleri: T.C. Saglik Bakanlig1 son 15 yil iginde, birinci basamak
saglik hizmetlerine yatirnm yapmaya devam etmistir. Aile hekimligi sistemini 2005 yilindan bu
yana devam ederek, su anda niifusun %95’inden fazlasi bir aile hekimine kayitli hale gelmistir.
Sonug olarak; yash niifus oraninin artmasi ve hastaliklarin kroniklesmesi ile beraber saglik
hizmetlerine ve dolayisiyla 6zel saglik hizmetlerine ihtiyacin artarak devam etmesi
beklenmektedir. Ozellikle kamudan &6zel kullanicilarinin artarak devam etmesi, 6zel sektoriin
ontimiizdeki donemdeki roliiniin artarak devam edecegini gostermektedir.

Tiirkiye Tibbi Cihaz Sektoriine Genel Bakis

T.C. Saglik Bakanligi, Tiirk tibbi cihaz sektoriiniin en list diizeyde yasal temsilcisi sifati ile
sektoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda mevzuatlari olusturmakta, sorunlarina ¢6ziim aramakta ve
0zel sektoriin istikrarli bir bigimde gelisimine katkida bulunmak amaciyla c¢alismalar
yiriitmektedir. Saglik alaninda daha kapsamli hizmet sunulmasi amaciyla 663 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile T.C. Saglik Bakanligi’nin teskilat yapisi yeniden yapilandirilmistir.
Yeni yapida tibbi cihazlar alaninda diizenleme, yetkilendirme, denetleme ve koordinasyon isi
ve islemleri, T.C. Saghik Bakanligina bagli kurulus olan Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’na verilmistir.

T1bbi cihaz sanayinin dogrudan saglikla ilgili olmasi, diger sanayi dallar1 arasinda sektore farkl
bir anlam yiiklemektedir. T.C. Saglhik Bakanligi’min goérevleri arasinda yerli tibbi cihaz
iiretimini desteklemek, sektdrdeki dig ticaret acigini minimize etmek ve bu gelismeler
dogrultusunda {ilkedeki yerli markalasmaya katki saglamak da yer almaktadir. T.C. Saglik
Bakanligi’nin gorev alanindaki konularda, iiniversite, kamu, sivil toplum kuruluslar1 vb. gibi
kurum ve kuruluslar ile siirekli esgiidiim igerisinde ¢aligmakta, diizenli araliklarla toplantilar
yapmakta ve firmalara ziyaretler gerceklestirerek bu konudaki gorevini yerine getirmektedir.

Tibbi cihazlarin yaklagik 2500 yillik tarihi bulunmaktadir. Tip sektoriiniin de ilerlemesine
paralel olarak tibbi cihazlar siirekli gelisim goOstermistir. Elektrigin icadiyla hizlanan bu
gelisme, 19. yiizyilda stetoskop, disc¢i delgisi gibi aletlerin yapilmasiyla tiptaki ilerlemeyi
tetiklemistir. Bugiin, diinyada en fazla pazar payina sahip ABD’yi, AB iilkeleri ve 6zellikle
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Almanya, Ingiltere ve Fransa ile Japonya ve giinden giine ilerleyen Cin izlemektedir. Tibbi
cihazlar, igerisinde neredeyse 300.000’den fazla iirlinii barindiran ¢ok genis bir iirlin
yelpazesine sahiptir. Tibbi cihaz sektorii, 2015’°lerden sonra 258,4 milyar dolara ulasan diinya
medikal pazar1 ve 1,9 milyar dolarlik Tiirkiye pazari ile sanayi i¢in dnemli, tiiketicisi kamu
oldugu i¢in kamu tarafindan da 6nemsenmesi gereken bir sektordiir.

Diinyadaki tiim saglik hizmetlerinin yarattigi biiyiik pazar nedeniyle saglik sanayii diinya
ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. 2010°da saglik harcamalarinin toplam tutar1 6.071,4
milyar dolardir ve 9,2 milyon doktor, 19,4 milyon hemsire ve ebe, 1,9 milyon dis¢i ve disci
personeli, 2,6 milyon eczaci ve diger personel ve 1,3 milyon saglik iscisi ile sektorde ytliksek
bir istihdam yaratilmigtir. 2010 y1l1 verilerine gore, Tiirkiye saglik sektoriinde faaliyet gosteren
firma sayisinin kiiciik, orta, biiylik 6lgekte olmak tizere toplam 6.000 civarinda oldugu ve
bunlardan 2.500’lin iizerindeki firmanin tedarik¢i olarak faaliyetlerini stirdiirdiigli, sektor
temsilcileri tarafindan dile getirilmektedir. Sektérde 450 civarinda orta ve biiyiik Olgekli
firmanin yaklasik 100 tanesi iiretici ve ihracat¢t firma olup genis bir yelpazede iiretim
faaliyetinde bulunmaktadirlar. Tiirkiye tibbi cihaz pazari, hedeflenen tarihten 6nce 2017 yilinda
2 milyar dolara ulagmistir.

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi’na kayith ortez - protez ve isitme cihazi
firmalar1 harig yaklasik 7.124 firma (1.208 yerli iiretici, 2.052 ithalatci, geri kalani bayi) faaliyet
gostermektedir. Ancak, Tiirkiye’de ihtiya¢ duyulan tibbi cihazlarin sadece %10 - %15°1 tiretim
yoluyla saglanabilmekte, geri kalani ise ithal edilmektedir.

13.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu Izahname nin 5. boliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini
onemli Olglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
14.1. dhracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap

donemlerine iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:
Yoktur.
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14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraccinin genel organizasyon semasi
Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Saglik Alam ve Saghk
Ihaleleri

15.2. [ldari yap::
15.2.1. Ihragccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Finans-Hazine

Risk Yonetimi

Son 5 Gorev
Yilda Siiresi Sermaye Pay:
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraggida | /Kalan
Ustlendigi| Gorev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
Y onetim Y onetim
ismail TUNA |Kurulu Kuralu | 2021 100,000,000 100
o . 10 Ay
Uyesi Uyesi
Gékhan Eﬁnmeltlllm Eﬁnmeltlllm 3vil/2 Y1l ] ]
BAKACAK Uyesi Koycegiz Mah. | Uyesi 10 Ay
Mustafa Yonetim Beykonak Sk. No: 1| Yonetim 3v1l/2 Vil
BACGCI Kurulu I¢ Kap1 No: 3 Meram | Kurulu 10 Ay - -
Uyesi / Konya Uyesi
Orhan Eoifltlm Eoifltlm 3Y11/2 Y1l ] ]
TULUKCU |00t (10 Ay
Uyesi Uyesi
ilhan Sonelim sonelim |3 vi1/2 vl ] ]
KARAKAYA |ootd St 10 Ay
Uyesi Uyesi

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri 18.03.2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina gdrev yapmak iizere segilmistir. Ydnetim kurulu iiyelerinin Thrag¢1 disinda yiiriittiikleri
gorevler, 15.4 numaral1 boliimde verilmektedir.
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida

Ustlendigi Gorevler | (TL) (%)
Koycegiz Mah. | I¢ Kontrol Yéneticisi,

Sermaye Pay1

Ahmet Ic Kontrol
T Beykonak  Sk.|Insan Kaynaklar1 - -
AKSAKAL Yoneticisi No: 1 ¢ Kapt|Midiri
Miicahit Muhasebe No: 3 Meram / o
KUCUKDEMIR | Yetkilisi Konya Muhasebe Yetkilisi - -

Yénetimde séz sahibi personellerin Ihragg1 disinda vyiiriittiikleri gorevler, 15.4 numaralh
boliimde verilmektedir.

15.2.3. ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Baytuna Grup Yatirim Saglik Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 07.12.2017 tarihinde
“Nun Otelcilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” linvaniyla kurulmus olup 21.12.2021 tarihi
itibariyla tinvan ve nevi degistirerek mevcut iinvanini kullanmaya baglamistir.

15.2.4. ihrageinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ismail Tuna — Yonetim Kurulu Uyesi

Ilk is hayatina Konya’daki ihracat yapan sirketlerin ihracat departmanlarda ¢alisarak
baslamustir. Thracat yapan sirketler, otomotiv yedek parca ve tarim ekipmanlari ihracati, déviz
biirosu isletmeciligi ve altin alim satimi, radyoloji goriintiileme hizmetlerine iliskin cihazlar
alanlarinda cesitli faaliyetler siirdiirmiistiir. 2007 yilinda doviz biirosu alaninda ¢aligmalarini
durdurmus ve radyoloji hizmetlerine agirlik vermistir.

Gokhan Bakacak — Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul’da dogmustur. Lisans egitimini Siileyman Demirel Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Calisma hayatin1 2006 — 2017 yillar1 arasinda bankacilik
sektoriinde krediler tahsis miidiirliigiinde portfoy yonetmenligi, 2018 — 2019 yillart arasinda
egitim sektoriinde idari isler miidiirii, 2019 — 2024 yillar1 arasinda 6zel sektdrde finans
yOneticisi olarak siirdlirmiistiir. Mevcut durumda Sirket biinyesinde yonetim kurulu iiyesidir.

Orhan Tulukcu — Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Konya’da dogmustur. ilk, orta ve lise 6grenimini Konya’da tamamlamis olup
lisans egitimini Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1989 yilinda
avukatlik ruhsatini almis olan Tulukcu, Konya Barosu biinyesinde avukatlik meslegini
siirdiirmiistiir. Ozellikle ceza hukuku, ticaret hukuku, is hukuku, icra ve iflas hukuku alanlarinda
caligmaktadir. Mevcut durumda Sirket biinyesinde yonetim kurulu {iyesidir.
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Mustafa Bagci — Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Konya’da dogmustur. Ik, orta ve lise dgrenimini Konya’da tamamlamis olup
lisans egitimini Meram Tip Fakiiltesi’nde 2013 yilinda tamamlamigtir. Meslek hayati1 boyunca
cesitli hastanelerde doktor olarak gorev alan Bagci, 2023 yilinda kendi kurdugu is giivenligi ve
saghgr konulu sirketinde isyeri hekimi olarak calismaktadir. Mevcut durumda Sirket
bilinyesinde yonetim kurulu liyesidir.

Ilhan Karakaya — Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Eskisehir’de dogmustur. Ilk, orta ve lise egitimini Eskisehir’de tamamlamistir.
Lisans egitimini Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamustir. Calisma hayatinda
1998 yilinda Egebank biinyesinde baglayan Karakaya, 10 y1l sube yoneticiligi olmak tizere 25
yil ¢esitli 6zel bankalarda gorev almistir. Mevcut durumda Sirket biinyesinde yonetim kurulu
iiyesidir.

Ahmet Aksakal — I¢ Kontrol Yoneticisi

1986 yilinda Konya’da dogmustur. 11k, orta ve lise egitimini Konya’da tamamlamstir. Lisans
egitimini Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde 2010 yilinda tamamlanmistir. 2011 y1li
itibartyla meslek hayatina denetci yardimciligi ile baslamis olan Aksakal, ticari dava bilirkisi
dosyalarinda raportorliik yapmigtir. 2012 yilindan 2017 yilina degi Konya’da yerlesik ve iiretim
alaninda faaliyet gosteren sirketlerde genel muhasebe sorumlusu, muhasebe yetkilisi, muhasebe
ve finans sefi, muhasebe miidiirligii tinvanlari ile calismigtir. 2017 yilinda serbest muhasebeci
mali miisavir olmustur. 2021 y1li itibariyla Sirket biinyesinde ¢calismakta olup mevcut durumda
I¢ Kontrol Yéneticisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Miicahit Kiiciikdemir — Muhasebe Yetkilisi

1990 yilinda Konya’da dogmustur ve Afyon Kocatepe Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
2011 y1linda mezun olmustur. Kariyerine finansal yonetim ve muhasebe alaninda yon vermistir.
Sirket biinyesinde 2018 yilindan bu yana muhasebe pozisyonunda gorev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

IO Hissedarhk
Adi- Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Edip o
oo Durumu (%)
Etmedigi
ismail TUNA Baytuna Yonetim Kurulu | Devam 100
Uyesi Ediyor
Gokhan Bavtuna Yonetim Kurulu Devam )
BAKACAK yt Uyesi Ediyor
Orhan Baviuna Yonetim Kurulu Devam )
TULUKCU Y Uyesi Ediyor
Orhan Tasfiye Edilen Er Tore Yonetim Kurulu Devam )
TULUKCU Ltd. Sti. Uyesi Ediyor
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Orhan Orhan Tuluk¢u Tore Yonetim Kurulu Devam
TULUKCU Grup A.S. Uyesi Ediyor
Mustafa BAGCI Baytuna Yonetim Kurulu Deyam
Uyesi Ediyor
Konya Merkez Ortak

Saglik Giivenlik Birimi .
Mustafa BAGCI Egitim Danismanlik Yonetim Kurulu Deyam
Sanayi ve Ticaret Ltd. Uyesi Ediyor

Sti.

Ihan Baytuna Yonetim Kurulu Devam
KARAKAYA Uyesi Ediyor
Ahmet Baytuna I¢ Kontrol Devam
AKSAKAL Y Oneticisi Ediyor
_ Miicahit Baytuna Muhasebe Devam
KUCUKDEMIR Yetkilisi Ediyor

15.,5. Son 5 yida, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kotiiye kullanmilmasi, kacak¢ilik, vergi kacakcihigl veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracc¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki
cikar catismalarmna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracc¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageimin ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s0z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri haricinde yonetimde s6z sahibi personeli bulunmamakta olup
yonetim kurulu iiyelerine finansal tablo donemleri itibariyla 6denen iicret ve saglanan benzeri
faydalara iligkin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.194.066 702.410 9.505.555
Toplam 1.194.066 702.410 9.505.555

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Grup biinyesinde 31.12.2024 tarihi itibariyla emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek i¢in tahakkuk ettirilen toplam tutar 25.936.715 TL’dir. Grup,
calisanlarina kidem tazminati disinda baska bir fayda saglamamaktadir.

Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalara Iliskin 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Karsiliklar (TL)

Kidem Tazminati Karsiliklari 12.533.935|19.878.931 | 25.936.715
Toplam 12.533.935|19.878.931 | 25.936.715
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Gorev
) . Yilda Siiresi Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraggcida | /Kalan
Ustlendigi | Gorev
Gorevler | Siiresi (TL) (%)
Y 6netim
Kurulu
. Yénetim Uyesi- 3vil/2
Ismail TUNA . . Yil 10 100.000.000 100
Kurulu Uyesi Yonetim
Ay
Kurulu
Basgkani
Gokhan Yonetim Eﬁ?g&m ;l}hl /1(2) i i
BAKACAK Kurulu Uyesi .
Uyesi Ay
TULUKCU Kurulu Uyesi Beykonak Uyesi Ay
| Yonetim Sk. No: 1 I¢|Yénetim |3 Yil /2
Mustafa BAGCI Kurulu Uyesi Kap1 No: 3 |Kurulu Yil 10 - -
Meram /| Uyesi Ay
ilhan Yénetim Konya Yo6netim 3Yil/2
KARAKAYA | Kurulu Uyesi Kurulu ik 10 - -
Uyesi Ay
I¢  Kontrol
Ahmet Ic Kontrol ;;22?10181’ ) ) i
AKSAKAL Y oneticisi
Kaynaklart
Miidiirii
Miicahit Muhasebe Muhasebe
KUCUKDEMIR | Yetkilisi Yetkilisi | ) )

Sirket’in yOnetim kurulu tiyeleri 18.03.2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina gérev yapmak iizere segilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihra¢¢1 ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim Kkurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Y 6netim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personellere, is iligkileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngéren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye
yukarida yer verilmektedir. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci
maddesi uyarinca, paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
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baslamasi i¢in Kurula bagvuran ortakliklar, I1-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci
maddesinde belirtilen liste ilan edilene kadar {iglincii grupta yer alan ortaklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup paylarinin borsada islem gdérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

Yukanidaki agiklamalar cer¢evesinde Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken
saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iligskin olarak isbu izahname tarihi itibariyla yonetim kurulu karar1 alinmamustir.
S6z konusu komitelere, sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi atanacaktir. Dolayisiyla ilgili komitelerin, Sirket paylariin halka arzini
takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen siirelere uyularak ve her héliikkarda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. dhracemmm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca paylarin ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a basvuran ortakliklar, Kurul tarafindan
gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar {igiincli grupta yer alan ortakliklarin
ylikiimliiliiklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilene kadar
ticlincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi1 gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
siirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 18’inci maddesi uyarinca;
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yéonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesme ye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf iglemlerinde ve iictincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve niteliklerin
belirlenmesinde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iligskin esaslarin belirlenmesine iliskin yonetim
kurulu karar1 halka arz1 takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslar1
cercevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka acilma sonrasi déonemde sermaye piyasasi
mevzuat1 geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in

154



Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya yapacagi duyurularin,
mevzuatin 6ngordigi sekilde yapilmasi i¢in gerekli altyapiy1 olusturacaktir. Ayrica Yonetim
Kurulu baskan1 veya fyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya
duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini, Genel Kurul
bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini1 da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli
olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni {irlinler
gelistirme ile ilgili yatirimcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www.kap.org.tr ve Sirket’in www.baytunagrupyatirimas.com adresli internet sitesinde
duyurulacaktir. Sirket’in internet adresi, www.baytunagrupyatirimas.com adresidir. Asagida
belirtilen konu bagliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in
internet sitesinde yer almasi i¢in gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket, kamuyu aydimlatma ve
bilgilendirmede asagidaki ara¢lar1 kullanir:

o Ozel durum agiklamalari,

o Finansal raporlar,

o Yillik faaliyet raporlari,

° Kurumsal internet sitesi,

o Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

o SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,
o Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,
o TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
Yatirime iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

o Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

o Yatirnmceilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamis gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikasi ¢ercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

o Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,
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o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan acgiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek iizere konferans,
panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimear lliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimer Iligkileri Birimi olusturmamistir. izahname tarihi itibari ile
sermaye piyasast lisanslarina sahip personel istthdam edilmemistir. 11.17.1 sayili Teblig
uyarinca, paylar1 halka ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin
borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren 6 ay icinde Yatirimei Iliskileri Boliimii
olusturma ve béliimiin dogrudan bagli olarak calisacag1 Yatirimer iliskileri Yoneticisi belirleme
yukiimliliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
uyarimca Sirket paylarmin halka arzini takip eden 6 ay icinde Yatirimer Iliskileri Y 6neticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayimlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Sirket ve bagli ortakliklarinin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla personel
sayist asagidaki tabloda gosterilmistir.

Personel Dagilim 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %

Baytuna 0 0 0 0,00 0 0,00
Baytuna Saglik 761 | 88,00 604| 80,96 590| 71,34
Ozel Hayat 47| 541 521 6,97 64| 7,74
Saymak 5 0,58 40 5,37 73 8,83
Baytuna Turizm 0 0,00 0 0,00 30 3,63
Ozel Tesla 52 6,01 50 6,70 70 8,46
Toplam 865| 100,00 746 | 100,00 827| 100,00

Grup nezdinde 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla mavi — beyaz yaka
kirilimini da igerir sekilde ¢alisan sayilarini gosteren tablo, asagida yer almaktadir:

Calisan Personel Sayillar1 (Donem Sonlari

itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri Haric) i 2| ST APk
Beyaz Yakal1 Personel 692 596 661
Mavi Yakali Personel 173 150 166
Toplam 865 746 827
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Personelin cografi bolgelere gore dagilimi finansal tablo dénem sonlari itibariyla asagida

gosterilmistir.
Cografi Bolgelere Gore Dagilimi; | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | %
Marmara Bolgesi 231 26,7 180 | 24,14 1851 22,37
I¢ Anadolu Bélgesi 171 19,77 178 23,86 220| 26,6
Akdeniz Bolgesi 65| 7,51 0 0 0 0
Ege Bolgesi 258 29,83 258 | 34,58 260 | 31,44
Karadeniz Bolgesi 72| 8,32 63| 8,44 84| 10,16
Gliney Dogu Anadolu Bolgesi 14] 1,63 15| 2,01 15| 1,81
Dogu Anadolu Bolgesi 54| 6,24 52| 6,97 63| 7,62
Toplam 865| 100 746| 100 827 100

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
Yoktur.

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢ccimin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde tiim pay sahipleri %5 ve fazlasi pay sahibi olup Sirket’in dogrudan pay
sahipligi yapisi, asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1
< 18.03.2025 tarihli Olaganiistii Genel Isbu izahname Tarihi

Ortagin Adi| Pay e o
Sovad: Grubu Kurul toplantisi itibariyla Itibariyla

Y (TL) (%) (TL) (%)
L A 28.500.000 28.500.000
lsmail TUNA g 71.500.000 100,00 71.500.000] 0000
Toplam A+B 100.000.000 100,00 100.000.000| 100,00
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Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki!
< 18.03.2025 tarihli Olaganiistii Genel Isbu izahname Tarihi

Ortagin Adi| Pay e o
Sovad: Grubu Kurul toplantisi itibariyla Itibaryla

y Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
L A 142.500.000 142.500.000
Ismail TUNA g 71.500.000 100,00 71.500.000| 0000
Toplam A+B 214.000.000 100,00 214.000.000| 100,00

Sirket’in tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar: %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket sermayesi
100.000.000 adet paya ayrilmis olup 28.500.000 adedi nama yazilt A Grubu ve 71.500.000
adedi nama yazili1 B Grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 10°’ncu maddesi uyarinca; genel kurul
toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu paylar sahiplerine
1 oy hakki verir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 27.02.2025
tarih ve 11/412 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 500.000.000
TL (besylizmilyonTiirkLiras1) olup beheri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000
(besyiizmilyon) adet paya ayrilmistir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000 TL (ylizmilyonTiirkLiras1) degerindedir ve tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen Odenmistir. Isbu sermaye her biri 1 TL degerinde
100.000.000 (ylizmilyon) adet paya boliinmiis olup bunlardan 28.500.000 adedi nama yazil1 A
Grubu ve 71.500.000 adedi nama yazili B Grubu pay olarak ayrilmistir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashikli 7°nci maddesi uyarinca;
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde secilecek en az 5 en ¢ok 12 iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir.
5 tiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi, 6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 {iyesi,
8 veya 9 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi, 10 veya 11 {iyeden olusan yonetim

' Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 10’uncu maddesi uyarinca; genel kurul
toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu paylar sahiplerine 1 oy
hakki verir.
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kurulunun 5 tiyesi ve 12 iiyeden olusan yonetim kurulunun 6 iiyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca; genel kurul
toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B grubu paylar sahiplerine
1 oy hakki verir

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ e - Bir Payin Sermayeye
. Imtiyazlarn tiirii : Toplam
Grubu | Hamiline (i s Al ) Nominal Oram (TL)
Oldugu p oldug Degeri (TL) (%)
Yonetim Kurulu tiyeligine aday
A Nama gosterme imtlyazi 1,00 28,50 | 28.500.000
Genel Kurul’da oy imtiyazi. —
Ismail TUNA
B grubu pay sahiplerine
B Nama taninmis herhangi bir imtiyaz 1,00 71,50 | 71.500.000
yoktur. —Ismail TUNA
Toplam 100,00 | 100.000.000

19.4. Thraccimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Isbu izahnamenin 19.1. béliimiinde belirtildigi iizere Sirket’in tek pay sahibi Ismail TUNA dur.
Sirket’in dolayli pay sahipligi yapis1 bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 10. maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu
pay icin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Bu kapsamda
Ismail TUNA, Sirket sermayesinde bulunan toplam 28.500.000 adet nama yazili A Grubu paya
sahiptir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca ise A
Grubu paylar, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes)
iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (ii¢) tliyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 (dort)
iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan yonetim kurulunun 5 (bes) {iyesi, 12 (on iki)
iiyeden olusan yonetim kurulunun 6 (alt1) tiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Ek olarak Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 18’inci
maddesi uyarinca SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup Esas Sozlesme’ye aykirt sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii
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kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve niteliklerinin belirlenmesinde SPK’nin kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik hiikiimler
yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulunduracaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’'nc1 maddesi uyarinca SPK tarafindan verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2029 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢cin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) y1il1 gegmemek {izere yeni bir
siire i¢in yetki alimmmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghikli 7. maddesi uyarinca yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1t ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z
konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir. Bagimsiz {iyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye
piyasasi mevzuatt ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
iizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslar1 TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Bagimsiz Denetim” baslikli 16. maddesi uyarinca Sirket’in ve
mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi ve denet¢i hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yukarida siralanan hususlara ek olarak Sirket’in halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasi
da kontrol giiclinlin kétiiye kullanimi engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thragcinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar: %S5 ve fazlasi olan

gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Sirket’in tek pay sahibi bulunmaktadir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintil aciklama:
Grup’un finansal tablo donemleri itibartyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen
sirketlerle/kisilerle iligki diizeyleri tabloda yer almaktadir:

Iliskili Taraf Unvam Ortaklik ile Iliskisi

Mer. Ltd. Sti.

Ozel Tesla Emar Gériintiileme | Sirket’in %48 oraninda pay sahibi oldugu, 6zkaynak yontemiyle
konsolidasyona dahil olan bagh ortakligidir

Konsa Ambalaj San. Tic. A.S.

Sirket’in sahibi iligkili taraf olan Esko Saglik Hiz. Ltd. Sti.’dir.

Saymak Group Metal Mekanik | %100 Bagl ortaklik olan Saymak Metal’in 2023 yilinda ortag

Ltd. Sti. konumundadir.

Ismail TUNA Sirket’in %100 oraninda pay sahibidir.

Esko Saglik Hiz. Ltd. Sti. Sirket’in sahibi ile ismail Tuna’nin akrabalik iliskisi bulunmaktadur.
Mehmet OZTOPRAK Baytuna Turizm kurucu pay sahibidir.

Tic. Ltd. Sti. konumundadir.

Say-Mak Makine Imalat ve Dis| %100 Bagh ortakhik olan Saymak Metal’in 2023 yilinda ortag

a) Grup’un ortaklar ve diger iliskili taraf sirketleri ile olan bor¢-alacak iliskisi ile s67 konusu

borg-alacagin kaynag ve niteligi:
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarinin detay1 finansal tablo donemleri itibariyla

asagidaki tabloda yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ozel Tesla Emar Limited Sirketi 0 0 14.393.293
Konsa Ambalaj San.Tic.A.S. 0 0] 67.463.919
Saymak Group Metal Mekanik Ltd.Sti. 0 0] 33.804.444
Toplam 0 0| 115.661.656
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Ozel Tesla Emar Limited Sirketi 7.007.326| 7.229.705 0
Ismail Tuna 0 0] 21.474.172
Esko Saglik Hiz.Ltd Sti 0] 46.898.502| 68.970.023

Konsa Ambalaj San.Tic.A.S. 0 408.600 17.423

Toplam 7.007.326 | 54.536.807 | 90.461.618
Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Saymak Group Metal Mekanik Ltd.Sti. 0] 57.641.671 0
Mehmet OZTOPRAK 0 0 100.000
Ismail Tuna 4.244.296| 17.867.674 0
Toplam 4.244.296 | 75.509.345 100.000
iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Ozel Tesla Emar Limited Sirketi 0 0| 20.402.643
Esko Saglik Hiz.Ltd Sti 0 0] 2.950.000
Toplam 0 0| 23.352.643
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b) Iliskili taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislara iliskin bilgiler
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satig

islemlerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Iliskili Taraflardan Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Saymak Group Metal Mekanik Ltd.Sti. 0 81.856.144 261.152.712
Ozel Tesla Emar Goriintiileme Mer.Ltd.Sti. 25.780.398 80.924.343 115.373.605
Say-Mak Makine Imalat ve Dis Tic.Ltd.Sti. 9.889.514 0 0
Konsa Ambalaj San.Tic.A.S. 0 9.578.135 90.029.089
Esko Saglik Hiz.Ltd. Sti. 0 8.124.254 16.196.442
Toplam 35.669.912 180.482.876 482.751.848
Hasilat 890.415.386 | 1.460.729.897| 2.356.864.514
Iliskili Taraflardan Gelirler/Hasilat 4,01% 12,36% 20,48%

Grup’un finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflardan kaynaklanan giderlerine iliskin

bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflara Giderler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Mal ve Hizmet 0 36.080.434 99.806.093
Ozel Tesla Emar Limited Sirketi 0 15.757.665 33.241.636
Konsa Ambalaj San. ve Tic.A.S. 0 0 51.725.383
Esko Saglik Hiz.Ltd Sti 0 10.476.300 14.839.074
Saymak Group Metal Mekanik Ltd.Sti. 0 9.846.469 0
Toplam 0 36.080.434 99.806.093
Satiglarin Maliyeti 774.654.373 | 1.151.788.546| 1.485.937.440
Ilsikili Taraflara Giderler/Satislarin Maliyeti 0,00% 3,13% 6,72%

¢) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutari:

Y oktur.

d) Ihraccimin istivak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklaryla yaptig, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.2. 1liskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

Grup’un hasilat1 igerisinde smiflandirilan iligkili taraflardan gelirlerinin Grup’un hasilati
icindeki pay1 finansal tablo donemleri itibartyla asagida yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Saymak Group Metal Mekanik Ltd.Sti. 0 81.856.144 261.152.712
Ozel Tesla Emar Goriintiileme Mer.Ltd.Sti. 25.780.398 80.924.343 115.373.605
Say-Mak Makine Imalat ve Dis Tic.Ltd.Sti. 9.889.514 0 0
Konsa Ambalaj San.Tic.A.S. 0 9.578.135 90.029.089
Esko Saglik Hiz.Ltd. Sti. 0 8.124.254 16.196.442
Toplam 35.669.912 180.482.876 482.751.848
Hasilat 890.415.386 | 1.460.729.897| 2.356.864.514
Iliskili Taraflardan Gelirler/Hasilat 4,01% 12,36% 20,48%
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir)
TL degerinde 100.000.000 adet paya boliinmiis olup 28.500.000 adedi nama yazili A grubu ve
71.500.000 adedi nama yazili B grubu olarak ayrilmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 27.02.2025
tarih ve 11/412 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000
TL (besylizmilyonTiirkLiras1) olup her biri beheri 1 (bir) TL degerde 500.000.000
(besyiizmilyon) adet paya ayrilmistir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thraccimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar ihracc¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla
gerceklestirilen sermaye artirimlarina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Artirim Artirim
Tescil TTSG 2 . Sonrasi ,
- oy Oncesi Sermaye Artirnminin Kaynagi
Tarihi Tarihi Sermaye (TL) Sermaye
Y (TL)
10.03.2022 | 10.03.2023 42.500.000 |  70.000.000 | /Arurlan sermaye pay sahipleri
tarafindan nakden kargilanmstir.
19.04.2024 | 19.04.2024 | 69.399.454,14 | 100.000.000 Artirilan sermaye pay sahibi
tarafindan nakden karsilanmistir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla
gerceklestirilen sermaye azaltimlarina iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Azaltim Azaltim
Tescil TTSG Oncesi P
- o Sonrasi Sermaye Azaltim Iliskin Bilgi
Tarihi Tarihi Sermaye Sermaye (TL)
(TL) Y
18.042024 | 18.042024 | 70.000.000 | 69.399.454,14 |  A7altlan 600.545.86 TL Sirket
ortaklarma dagitilmigtir.

Sirket, SPK’nin 27.02.2025 tarih ve 11/412 sayili izni ile kayithh Sermaye sistemine gegis
yapmustir. Sirket’in kayitli sermaye tavani1 500.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde
500.000.000 adet paya boliinmiistiir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2028
y1li sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢cin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraccimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylar1 mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gormesi yoniinde bagsvuruda bulunulmustur.
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21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki y1lda eger ihragci halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢c¢cinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin tam metnine KAP’1n internet sitesinde www .kap.org.tr ve Sirket’in
internet sitesi olan www.baytunagrupyatirimas.com adresinden ulasilmasi1 miimkiin olup bir
ornegine Ek-1"de yer verilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’{incii maddesi uyarinca;

“Sirket, saglik, insaat, turizm ve danismanlik sektorlerinde faaliyet gostermek iizere kurulmus
olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayui Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”) ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK ") diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.”

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca;

“Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
¢ctkarmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sumirlandirilmast nominal degerinin iistiinde veya altinda pay ihract konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca;
“Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki)iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yul siireyle gorev yapmak iizere segilir. Yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Genel
Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti) veya 7 (vedi) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (i) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (doért)
tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun belirleyerek Genel
Kurul 'un se¢imine sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklart yazili bir karar ile belirlenir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yénetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilmelerini takip eden ilk toplantida aralarindan bir baskan
ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu
baskaninin yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekilinin daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilarina Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yonetim
Kurulu baskan vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu 'nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulamr. Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde veya Tiirkiye iginde veya disinda
Yonetim Kurulu baskaninin belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir.

Uyelerden highiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlary, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.
Aynmi onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapimis olmast bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin aymt kdagitta bulunmast sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirnlmasi veya kabul
edenlerin imzalarim igeren bir karara doniistiiriiltip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nin
1527 ’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabiliv. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin
bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392 den
dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan tiyelik igin,
vapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onaymna sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev
yvapmak tizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kisiyi gecgici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim
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Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin cogunlugunun onerdigi adaylar arasindan
Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye secildigi
takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adna, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan gergek kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz tiyenin bagimsizligint kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK 'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
ver alan diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarmnca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
tizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uyulur.”

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca; “Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.”

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca;

“Sirket, saglik, insaat, turizm ve danismanlik sektérlerinde faaliyet gostermek iizere kurulmus
olup, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayui Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”) ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK ") diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.
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Sirket’in amag ve konulart asagida belirtilenlerden olusmaktadur:
1. SAGLIK

Sirket, Tiirkive Cumhuriyeti sinirlari icerisinde diledigi yerde teshis klinigi, tedavi klinigi,
ozel hastane, poliklinik agabilecektir. Yurtiginde ve yurtdisinda Kamu, 6zel ve Yart ozel
hastane ve kurumlara, iiniversite hastanelerine Saglik hizmetleri konusunda her tiirlii tibbi
cihaz ile goriintiileme hizmeti vermek, bu konularla ilgili her tiirlii acilmis ve agilacak olan
ihalelere girmek, kurumlar ile anlasmalar yapmak, tip uzmanlari istihdam etmek. Tipta
kullanilan her tiirlii cihaz, ttbbi malzeme ve sarf malzemeleri ile ilag alimi satuimi imalati
ihracatimin ve ithalatimin yapmak, yaptirmak. Ambulans satin almak, isletmek, kiralamatk,
kiraya vermek ve ithal etmek. Saglikla ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak ve danismanlik
yapmak.

Her tiirlii medikal ve t1bbi iiriinleri, cihazlar: ve aletleri, hastane donamimlari, analitik
cihazlar, kimyasal ve cam laboratuvar malzemeleri, hastane sarf malzemeleri, tibbi
cihazlarin yedek parca ve sarf malzemeleri ile ilgili miimessillik ve dahili ticaret yapmatk,
kiralamak veya kiraya vermek.

Kamu veya ozel saglik kuruluslarimin, hastanelerin, kliniklerin tibbi cihaz alimlar
ihalelerine girmek ve her tiirlii ihaleye basvurmak, teklif vermek ve taahhiitte bulunmatk.
Tibbi alet, cihaz, makine ile laboratuvar, eczane, hastane, demirbas, esya ve malzemelerin
alimi, satimu, ithalatini, ihracatini yapmatk.

Tomografi, bilgisayarli tomografi ve sintigrafi, kemik yogunlugu olgme, mamografi,
bilumum réntgen grafikleri, MR, eko, ultrasonografi ve doppler, manyetik rezonans ve
bilumum teknolojileri ve sistemler olusturmak, satin almak, kiralamak veya kiraya vermek,
ithalatimi, ihracatint yapmatk.

Medikal ve saglik hizmetleri konusunda her ¢esit mekanik, elektrikli ve elektronik ara¢ ve
cihazi, her tiirlii goriintiileme ve tibbi cihazlar: ve bu arag ve cihazlar icin gerekli her tiirlii
yvedek parca ve sarf malzemeleri ve her tiirlii medikal ve tibbi sarf malzemeleri almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek ve iiretimini yapmatk.

2. INSAAT

Her tiirlii insaat taahhiit ve miiteahhitlik isleri yapmak, resmi ve ozel insaatlar yapmatk,
satmak, pazarlamak. Resmi ve ozel kamu kurum ve kuruluslarin insaat isleri, tiineller,
limanlar, fabrikalar, yollar, kopriiler, bentler, barajlar, lojmanlar, idare binalari gibi
yvaptilar, resmi kurum ve hizmet binalari, beton, asfalt, karayolu, liman binalar, is hanlari,
ticari yapilar, atolyeler, imalathaneler ile her tiirlii toplu konut, kooperatif meskenleri, kara
ve demir yollar:, hava meydanlari, istasyonlar, otogarlar, otoparklar, garajlar, ¢arsi
magaza, pazar isyeri, otel, motel, villa, pansiyon, hastane, cami, dispanser, saglik
merkezleri, ilk yardim tesisleri ve benzeri devlet yapilart gibi bayindirlik tesisleri, tatil
koyleri, okul insaati, egitim merkezleri, ogrenci yurtlari, golet ve iskele, turistik konaklama,
ucus pistleri, sportif ve tamamlayici tesisler ve petrol, dogalgaz boru hatlari, kanal igme
suyu, su kanallari, drenaj tesisleri, sulama ve kanalizasyon islerinin insasini yapmak,
taahhiitlerde bulunmak. Kat karsiligi mesken ve isyerleri insaatlart yapmak, sozlesmeler
yapmak, bu mesken ve isyerlerinin tadilat ve montaj isleri, peyzaj ve ¢evre diizenlemelerini
yapmak, yaptirmak, satmak ve noterden sozlesmeleri yapmak. Her tiirlii insaatla ilgili her
tirlii proje, etiit, harita vb. isleri yaptirabilir.
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3.DANISMANLIK

- Hukuki danismanlik hari¢ olmak kaydi ile; Her tiirlii danigsmanlik hizmetlerinde bulunmak.
Swnai ticari ve mali organizasyonlar ve kuruluslar icin finansal, yonetim ve teknik
danismanlik hizmetleri yapmak. Yonetim ve egitim danigmanligi, personel tedariki, yeniden
vapilanma ve diger insan kaynaklari konularinda hizmet vermek. Yurt disinda ¢alisacak
personel gonderimi, yurt disindan Tiirkiye de ¢alisacak personel temini konusunda ve tedavi
icin yurtdisina gidecek ya da yurtdisindan Tiirkiye’ye gelecek kisilerin tedavi ettirilmesi
hususlarinda her tiirlii damismanlik ve hizmetleri yapmak. Insan kaynaklar: alanminda yazilim
gelistirebilir, bu yazilimin satig ve pazarlamasint yapmak. Her tiirlii gida maddeleri alim
satimi isi yapmak. Gida ile ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak. Her tiirlii tarim, ziraat,
bahgecilik, seracilik, hayvancuik faaliyetlerinde bulunmak. Her tiirlii makina tiretim, alim
satim faaliyetlerinde bulunmatk.

Sirket amag ve konular: gerceklestirmek icin asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:

» Sirket amacini ger¢eklestirmek igin her tiirlii gayrimenkulii diledigi bedel ve sartlarda hisseli
ve miistakil olarak alabilir, satabilir, isletebilir, kiralar, kiraya verebilir, bunlar iizerinde
ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir.
Gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa, siikiina, gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya
bedelsiz yola terk, kamuya terk, ifraz, tevhit, taksim, tashih yapabilir, kat irtifaki ve kat
miilkiyeti tesis edebilir. Tapu dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins tashihi, ifraz,
tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar: gerceklestirebilir.
Uciincii sahislar lehine ipotek-rehin-kefalet-temlik verebilir ve alabilir.

» Yurticinde ve Yurtdisindaki icralara ve izale-i siiyu satislarina katilarak, gayrimenkulleri
diledigi bedellerde hisseli veya miistakil olarak alabilir, pey stirebilir.

» Liizumlu goriilecek menkul ve gayrimenkul mallar: ile makine ve cihazlar: satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, finansal kiralama yapabilir yahut kiraya verebilir, yurt i¢inde ve yurt
disindan, teminatl yahut teminatsiz, her tiirlii bor¢ alabilir. Sirketin sahip oldugu her tiirlii
menkul ve gayrimenkulleri ile her tiirlii sabit tesis, demirbas ve bilango kalemleri iizerinde
gerek namina gerekse iiciincii sahis ve tiizel kisiler namina teminat, kefalet, igletme rehini
ve ipotek tesis edebilir, temlik alabilir, verebilir, fek edebilir. Alacaklarina karsilik, ipotek
veya rehin alabilir, bor¢larinin teminati olarak veya iigiincii sahislar lehine, ipotek yahut
rehin verebilir, bu ipoteklerin terkinini talep edebilir, her tiirlii kefalet ve teminat verebilir.

» Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket konusu islerin
olusabilmesi icin kanuni mevzuatin gerekli kildig: tiim tesebbiis ve merasimi ifade ederek
gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans, know how marka, fesih
name, belge, alameti farika gibi sinai, miilkiyet haklarini ve emsali haklart iktisap edebilir
veya tamamen tgiincii sahislara devredebiliv, her tirlii hukuki tasarruf islemlerde
bulunabilir. Ayrica, yukaridaki haklari kiraya verebilir veya kiralayabilir.

» Sirket gaye ve konusunun gerc¢eklestirilmesi i¢in arsa, arazi, bina ve gayrimenkul haklar
satin alabilir, insa edebilir, iktisap edebilir, satabilir. Iktisap edilen gayrimenkulleri devir
ve ferag, bunlart kismen veya tamamen tigiincii sahislara kullandirabilir veya kiralayabilir.

» Sirket gayelerinin olusmasini teminin kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, aval
ve kefalet kredileri temin edebilir. Sirketin kuracagi tesisleri icin gerekli i¢ ve dis kredileri
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dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulus ve isletmelerden temin
edebilir.

Konusu ile ilgili gerek yurt igcinden ya da gerek yurtdisindan veya devletin sagladigi her
tiirlii tesvik ve desteklerden faydalanabilir.

Sirket konusuyla ilgili her tiirlii makine, tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet ve edevat ve sair
menkul mallari ve haklart satin alabilir veya satabilir, ithal ve ihrag edebilir, kullanabilir,
kiralayabilir ve kiraya verebilir.

Sirket yukarda yazili gaye ve konularini gergeklestirebilmek icin yurt icinde ve diginda her
nevi kara, hava, deniz nakil vasitalar ile yiik ve esya tasimaciligt yapar, faaliyeti ile ilgili
her tiirlii nakil vasitalart alir, satar, ithalat ve ihracat yapar, kiraya verir.

Sirket yukarda yazili gaye ve konularint gergeklestirebilmek i¢in yurt i¢inde ve disinda satis
ve servis destegini verebilecek ofis, magaza, Show romlari agabilir.

Sirket gayelerini gergeklestirmek igin tiim sinai mali ve hukuk islem ve tasarruflarda
bulunabilir, resmi ve o6zel bilumum ihalelere istirak edebilir, acentelik, miimessillik,
komisyonculuk, bayilik, distribiitorliik alabilir ve verebilir.

SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakl kalmak ve yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, yurtici ve yurtdisinda her tiirlii girket
kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere istirak
edebilir. Sirket yurtici ve yurtdisinda her tiirlii firmalart ve ticari igletmeleri devren iktisap
edebilir, aracuik yapmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak sirketlerin paylarimi satin
alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.
Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla Sirket gayesine faydali olmak sartiyla sirket konusuna bagli olmaksizin
ozel hukuk, kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunan ve olunacak hisse senetleri,
bor¢lanma araglar, intifa senetleri ve kuponlar: gibi kiymetleri satin alabilir, devralabilir,
teminat gosterebilir, kabul edebilir.

Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve mamul maddeleri satin alabilir, ithal,
ihrag ve sair suretle tedarik edebilir, bunlari kismen veya tamamen igletebilir.

Yukarida sézii edilen konularla ilgili yerli ve yabanci sirket isletme ve miiesseseler ile is
birligi yapabilir veya bunlarla ortaklik yapabilir.

Yukarida sozii edilen konularla ilgili olarak yerli ve yabanci sirket isletme ve
miiesseselerden distribiitorliik, bayilik veya miimessillik alabilir, verebilir.

Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili yurt icinde ve yurt disinda resmi ve ozel kurumlarin
agtigt ihalelere katilabilir.

Sirket yukaridaki tiim konularvyla ilgili olarak kanuni mevzuatlar yerine getirilerek ihracat
ve ithalat islemleri yapabilir.

Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak her tiirlii fuar, sergi ve panayirlara istirak edebilir.
Sirket her tiirlii emtianin ve hizmetin i¢ ve dis ticaretini yapabilir. Yukarida gosterilen
konulardan baska ilerde sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde genel kurul karar aldiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir. Ana
sozlesme degisikliginde olan igbu karar tescil ve ilan ettirilerek uygulanacaktir.

Deniz ve hava araglart alir satar kiralar kiraya verir fabrikalarint kurar isletir her tiirlii
islerle alakali faaliyette bulunur.
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» Yeralti kaynaklart mermer. Granit, altin jeotermal su, petrol, dogalgaz gibi maden arama
isletme, depolama, rafine etme gibi faaliyetleri yapmak igletmek, ortak olmak alip satma
islemlerini yapmak. Yurticinde ve yurtdisinda: Akaryakit, sivi ve kati yakit istasyonlar
kurmak igletmek alip satma faaliyetlerinde bulunmak.

Sirket, yukarida belirtilenlerin yaminda Sirket i¢in gerekli ve yararli goriildiigiinde Esas
Sozlesme degisikligi i¢in SPK’min uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’'nin izninin alinmasi
kosuluyla, Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul 'un onaymna sunulduktan ve
bu yonde karar alindiktan sonra baska faaliyetleri de yiiriitebilir, kanunen yasaklanmamag
diger her tiirlii iglere girisebilir, her tiirlii is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette
bulunabilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinmin ortiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemek ve gerekli ozel durum agiklamalarini yapmak kosuluyla amag ve konu ile ilgili
hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi icin her tiirlii sinai, mali ve ticari isler ve muamelelerle
istigal etmek iizere sirketler ve tesisler kurabilir, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak
edebilir veya bunlari devir alabilir, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla mevcut sirketlerin ihrag etmis oldugu sermaye piyasast araglarini yatirim hizmet ve
faaliyetinde olmamak ve devamli olmamak sarti ile alabilir ve satabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakhdwr. Sirket
yukarida belirtilen faaliyetlerini gerceklestirirken sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen
esaslara ve uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyar, ortiilii kazang
aktarimina sebep olacak is ve islemlerden kaginir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler yiiriitiiltirken,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde sermaye piyasasi mevzuatina uyulur. Sirket'in kendi adina
ve tigtincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi ve ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Ticaret Bakanlig: ile SPK 'dan gerekli
izinlerin alinmasi gerekmektedir.”
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iliskin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas S6zlesme’nin:

“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 18’inci maddesi uyarinca; “SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gegersiz olup
Esas Sozlesmeye aykiri sayilir

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket 'in iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz
tiyelerin sayist ve niteliklerinin belirlenmesinde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikl1 7°nci maddesi uyarinca;
“Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki)iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gorev yapmak iizere segilir. Yonetim
kurulu iiyeleri yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu
degildir. Genel Kurul, [liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir.
5 (bes) itiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti) veya 7 (vedi) tiyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) iiyesi,
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun belirleyerek Genel Kurul'un se¢imine sunacagi adaylar,
(Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplantt ile veya alacaklar: yazili bir
karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secgilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden
olusacaktir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilmelerini takip eden ilk toplantida
aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu
baskani veya Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekilinin
daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu bagkani veya Yonetim
Kurulu bagkaninin yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu’nun toplant sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti
ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanmr. Yonetim Kurulu toplantilar: Sirket merkezinde veya Tiirkiye
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icinde veya disinda Yonetim Kurulu baskanimin belirleyecegi uygun bir yer ve saatte
yapilir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Aynmi onerinin tiim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis olmast bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aymt kagitta bulunmasi sart degildir,
ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapustirtlmast veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doniistiiviiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK 'min 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanmiyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii wyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
tiyelerinin TTK madde 392 den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmast halinde yénetim kurulu, bosalan
tiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gorev yapmak tizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlart haiz bir kisiyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin
cogunlugunun onerdigi adaylar arasindan Yonetim Kurulu’nun onayt ile atanir.
Atamast  Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gérevden alinabilirler. Bir tiizel kigi Yonetim Kurulu’na iiye
secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan gergek kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligin1  kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi: komitesi dahil
olmak iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev
ve ¢calisma esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye
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pivasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt

komiteler olusturur.

Yonetim kurulu tiyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim

kurulu tiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi

mevzuati hiikiimlerine uyulur.”

o  “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikl1 8’inci maddesi uyarinca; “Sirketin yonetimi ve
disartya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani
altina konmug ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak
tictincii kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Kanuni hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan
her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamuis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin simirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigtincii kigilere karst hiikiim ifade
etmez, ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine ozgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.
Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile baglh olanlar: sinirly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar
olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK nin 371/7
maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acgik¢a belirlenir. Bu durumda ig
yonergenin tescil ve ilant zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK 'min 374. maddesinde diizenlenen gérev ve yetkileri ile 375.
maddesinde diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

TTK 'min 392°’nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin TTK madde 392 den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yénetim Kuruluna Aday Gésterme Imtiyaz

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Esas Sozlesme’nin “Yonetim
Kurulu ve Gérev Siiresi” baslikli 7°nci maddesinde diizenlenmistir. Sirket’in isleri ve idaresi

Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek
en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki)iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt) veya 7 (vedi) tiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort)
tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki)
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tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun belirleyerek Genel
Kurul'un secimine sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklart yazili bir karar ile belirlenir.

Genel Kurulda Oy Imtiyazi
A Grubu paylarin Genel Kurulda oy imtiyazi, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli
10’uncu maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda; “Olagan ve olaganiistii Genel Kurul

toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5
(Bes) oy hakka, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.”

Ek olarak Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 9’inci maddesi uyarinca;
“Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

1) A Grubu paylarin devri:

A Grubu pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri disinda iiciincii kisilere
yvapacaklari pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri, TTK 'nin 492 ve 493. Maddeleri uyarinca
Sirket’in onayina tabidir. Sirket, asagida gosterilen onemli sebeplerden birini (“Onemli
Sebep”) ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini
reddedebilir:

a) Sirket’in, igsbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik
yvapusi dikkate alinarak, Sirket’in faaliyet konusuna iliskin kisisel bilgileri ve birbirleri ile olan
iliskileri, Sirket’in yonetiminin devamini saglamak ve faaliyet konusunu gerceklestirmesi
agisindan onemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki iigiincii kigilerin pay veya intifa
hakku iktisap etmek istemesi;

b) Sirket ile ayni faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet i¢inde olan baskasirket veya
isletme (“Rakip”) ile,Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisant konumunda olan kisilerin veya bu kisilerinesleri ile alt ve iistsoyunun
veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

c) Sirket’in, ekonomik bagimsizliginin ve ticari menfaatlerinin korumasi ve TTK 'da
ongoriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devaminin
saglanmast amacglart dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %35 'ini bulan ya da bu
orani agan miktarda A grubu payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

A grubu paylarini (“Devre Konu Paylar”) potansiyel bir aliciya (“Potansiyel Alici”),
Potansiyel Alict’min piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar
(“Teklif Fiyati ve Sartlar1”) ile devretmek isteyen bir A grubu pay sahibi (“Devreden”)
asagidaki usullere tabidir:

i) Devreden, Devre Konu Paylar’i satin almak isteyen Potansiyel Alict’min Teklif Fiyati ve
Sartlart ile diger A grubu pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”) satmayi teklif
edecektir.
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Boyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylar’t satin almalart i¢in Teklif Edilen Pay
Sahipleri’ne 30 (otuz) giin siire taniyacak olup bu siire icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri
tarafindan Devre Konu Paylar in tamamnin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre
Konu paylari, asagida yer alan Madde 9.1 (ii) ‘de ongériilen siirecin tamamlanmasindan sonra,
Teklif Fiyati ve Sartlar ile Potansiyel Alict’ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine
islenecektir. Devre Konu Paylar’in, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin
alinmak istenmesi halinde, Devre Konu Paylar’t satin almak isteyen Teklif Edilen Pay
Sahipleri'nden her biri, Devre Konu Paylar’i, Sirket te sahip olduklari A grubu paylarin, Devre
Konu Paylar’ satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin Sirket 'te sahip olduklari A
grubu paylarimin toplamina orani nispetinde satin alabileceklerdir. Devre Konu Paylar’t Teklif
Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Devre Konu
Paylar’in ancak tamami soz konusu pay sahibine satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylar, yukarida diizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay
Sahipleri’ne teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden
herhangi birini ileri stirmesine gerek kalmaksizin pay devrini onaylamaktan imtina
edebilecektir.

(ii) Madde 9.1. (i)’de belirtilen usuliin yani sira (séz konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her haliikarda, Devre Konu Paylar’i, TTK m. 493 uyarinca
basvurma amindaki gercek degeriyle (“Gercek Deger”) kendi veya diger pay sahipleri ya da
lictincii kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu ¢ercevede, Sirket, yukarida tanimlanan Teklif
Edilen Pay Sahipleri’ne bildirim yaparak Devre Konu Paylar’, paylarin bagvurma amindaki
Gergek Degeri tizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri i¢in 15 (onbes) giin
stire verecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin séz konusu siire i¢inde Teklif Edilen Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda Sirket, Devre Konu Paylar’, Sirket’e
basvurma amindaki Gergek Degeri iizerinden, Devreden’den, Teklif Edilen Pay Sahipleri
hesabina satin alacaktir. Boyle bir durumda, Devre Konu Paylar’t satin almak isteyen Teklif
Edilen Pay Sahipleri’nden her biri, Sirket’te sahip oldugu A grubu paywn, bu paylart satin
almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin Sirket’te sahip olduklart A grubu paylarinin
toplamina orami nispetinde satin alabilecektir. Devre Konu Paylar ' in tamaminin tek bir Teklif
Edilen Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu Paylar’in
ancak tamamini, soz konusu pay sahibi hesabina satin alacaktir.

15 (onbes) giinliik siire icinde Devre Konu Paylar’in Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden herhangi
biri tarafindan talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi
durumunda; Sirket, 15 (onbes) giinliik siirenin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) giin i¢inde;
(a) Devre Konu Paylar’in, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden herhangi biri tarafindan talep
edilmemesi halinde Devre Konu Paylar’in tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylar’in bir
kisminin Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Teklif Edilen Pay
Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, basvurma amindaki Gergek Degeri
tizerinden, kendi takdirine gore kendi hesabina veya iigiincii kisiler hesabina satin alabilecek
olup aksi takdirde, Devreden, Devre Konu Paylar’in tamamum, Teklif Fiyati ve Sartlart ile
Potansiyel Alict’ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir
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tereddiide mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki, Sirket’in isbu madde uyarinca, Devre
Konu Paylar’t Ger¢ek Degeri iizerinden satin alarak Devreden’in paylarint Potansiyel Alici’ya
devretmesine onay vermekten kaginabilmesi i¢in, Devre Konu Paylar’in tamaminin isbu Madde
9.1 (ii) de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Teklif Edilen Pay Sahipleri ya da
tictincii kisiler hesabina Ger¢ek Degeri iizerinden satin alinmasi gerekmektedir.

Ayrica, Devralan, paylart kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket,
devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarint Gergek Degeri ile devralmayi
onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Bu madde wyarinca devre konu paylarin Gergcek Degeri Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi halinde ise, Ger¢ek
Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin
yelik anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sozlesmeler ¢ercevesinde faaliyette bulunan danismanlik sirketleri, halka arza aracilik ve
yvatirim damismanligr yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan aract kurumlar veya
mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

b) B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunur. B grubu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi igin,bu paylarin B grubu paylara déniisiimii icin Esas Sozlesme degisikligi
vapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalari yapilir.”
21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantisinin yapilmasimna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca;

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasit mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
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toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agr: konusunda
SPKn’nun 29/1 hiikmii sakhidir.

b. Toplanti Zamani: Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul,
Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde, olaganiistii genel kurullar ise, Sirket is ve
islemlerinin, TTK 'nin ve sermaye piyasast mevzuatun ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay
icin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket e, bir kredi kurulusuna veya
baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve
vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasit mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur. TTK 'min oyda imtiyazli paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidr.

d. Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplant Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve
sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK 'nin
genel kurul toplantisinda giindeme baghilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara
duyurulmaswni istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
ve SPK 'min kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere
taraf olanlarin iligkili taraf olmast durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy
kullanamazlar.

e. Toplanti Yeri: Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanabilir.

f. Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢ yonerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri ile isbu
esas sozlesme ve Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulanir.

2. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in genel kurul toplantisina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK 'min 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarima ve oy
kullanmalarina imkdn tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin bu hiikmii wyarinca kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanmalar: saglanir.

h. Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantisimin isleyis sekli bir
i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ve
i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.
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J. Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi
bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
wyulur. TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gordiigii olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti tutanaklarmin ilgililerle
birlikte imza edilmesi sarttir. Bu durumlarda, Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasim tagimayan toplanti
tutanaklar: gegerli degildir.

21.18. fhraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca;

“Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

1) A Grubu paylarin devri:

A Grubu pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri disinda iiciincii kisilere
vapacaklari pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri, TTK 'nin 492 ve 493. Maddeleri uyarinca
Sirket’in onayina tabidir. Sirket, asagida gosterilen onemli sebeplerden birini (“Onemli
Sebep”) ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini
reddedebilir:

a) Sirket’in, igsbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik
yvapusi dikkate alinarak, Sirket’in faaliyet konusuna iliskin kisisel bilgileri ve birbirleri ile olan
iliskileri, Sirket’in yonetiminin devamini saglamak ve faaliyet konusunu gerceklestirmesi
agisindan onemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki iigiincii kigilerin pay veya intifa
hakk iktisap etmek istemesi,;

b) Sirket ile ayni faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet i¢inde olan baskasirket veya
isletme (“Rakip”) ile,Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisant konumunda olan kigilerin veya bu kisilerinesleri ile alt ve iistsoyunun
veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

c) Sirket’in, ekonomik bagimsizliginin ve ticari menfaatlerinin korumasi ve TTK 'da
ongoriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devaminin
saglanmast amaglart dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %5 'ini bulan ya da bu
orani agan miktarda A grubu payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

A grubu paylarini (“Devre Konu Paylar”) potansiyel bir aliciya (“Potansiyel Alici”),
Potansiyel Alict’min piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar
(“Teklif Fiyati ve Sartlari”) ile devretmek isteyen bir A grubu pay sahibi (“Devreden”)
asagidaki usullere tabidir:

i) Devreden, Devre Konu Paylar’i satin almak isteyen Potansiyel Alict’min Teklif Fiyati ve
Sartlart ile diger A grubu pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”) satmayi teklif
edecektir.
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Boyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylar’t satin almalart i¢in Teklif Edilen Pay
Sahipleri’ne 30 (otuz) giin siire taniyacak olup bu siire icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri
tarafindan Devre Konu Paylar in tamamnin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre
Konu paylari, asagida yer alan Madde 9.1 (ii) ‘de ongériilen siirecin tamamlanmasindan sonra,
Teklif Fiyati ve Sartlar ile Potansiyel Alict’ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine
islenecektir. Devre Konu Paylar’in, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin
alinmak istenmesi halinde, Devre Konu Paylar’t satin almak isteyen Teklif Edilen Pay
Sahipleri'nden her biri, Devre Konu Paylar’i, Sirket te sahip olduklari A grubu paylarin, Devre
Konu Paylar’ satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin Sirket 'te sahip olduklari A
grubu paylarimin toplamina orani nispetinde satin alabileceklerdir. Devre Konu Paylar’t Teklif
Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Devre Konu
Paylar’in ancak tamami soz konusu pay sahibine satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylar, yukarida diizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay
Sahipleri’ne teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden
herhangi birini ileri stirmesine gerek kalmaksizin pay devrini onaylamaktan imtina
edebilecektir.

(ii) Madde 9.1. (i)’de belirtilen usuliin yani sira (séz konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her haliikarda, Devre Konu Paylar’i, TTK m. 493 uyarinca
basvurma amindaki gercek degeriyle (“Gercek Deger”) kendi veya diger pay sahipleri ya da
lictincii kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu ¢ercevede, Sirket, yukarida tanimlanan Teklif
Edilen Pay Sahipleri’ne bildirim yaparak Devre Konu Paylar’, paylarin bagvurma amindaki
Gergek Degeri tizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri i¢in 15 (onbes) giin
stire verecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin séz konusu siire i¢inde Teklif Edilen Pay
Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda Sirket, Devre Konu Paylar’, Sirket’e
basvurma amindaki Gergek Degeri iizerinden, Devreden’den, Teklif Edilen Pay Sahipleri
hesabina satin alacaktir. Boyle bir durumda, Devre Konu Paylar’t satin almak isteyen Teklif
Edilen Pay Sahipleri’nden her biri, Sirket’te sahip oldugu A grubu paywn, bu paylart satin
almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin Sirket’te sahip olduklart A grubu paylarinin
toplamina orami nispetinde satin alabilecektir. Devre Konu Paylar ' in tamaminin tek bir Teklif
Edilen Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu Paylar’in
ancak tamamini, soz konusu pay sahibi hesabina satin alacaktir.

15 (onbes) giinliik siire icinde Devre Konu Paylar’in Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden herhangi
biri tarafindan talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi
durumunda; Sirket, 15 (onbes) giinliik siirenin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) giin i¢inde;
(a) Devre Konu Paylar’in, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden herhangi biri tarafindan talep
edilmemesi halinde Devre Konu Paylar’in tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylar’in bir
kisminin Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Teklif Edilen Pay
Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, basvurma amindaki Gergek Degeri
tizerinden, kendi takdirine gore kendi hesabina veya iigiincii kisiler hesabina satin alabilecek
olup aksi takdirde, Devreden, Devre Konu Paylar’in tamamum, Teklif Fiyati ve Sartlart ile
Potansiyel Alict’ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir
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tereddiide mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki, Sirket’in isbu madde uyarinca, Devre
Konu Paylar’t Ger¢ek Degeri iizerinden satin alarak Devreden’in paylarint Potansiyel Alici’ya
devretmesine onay vermekten kaginabilmesi i¢in, Devre Konu Paylar’in tamaminin isbu Madde
9.1 (ii) de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Teklif Edilen Pay Sahipleri ya da
tictincii kisiler hesabina Ger¢ek Degeri iizerinden satin alinmasi gerekmektedir.

Ayrica, Devralan, paylart kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket,
devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarint Gergek Degeri ile devralmayi
onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Bu madde wyarinca devre konu paylarin Gergcek Degeri Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi halinde ise, Ger¢ek
Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin
yelik anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sozlesmeler ¢ercevesinde faaliyette bulunan danismanlik sirketleri, halka arza aracilik ve
yvatirim damismanligr yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan aract kurumlar veya
mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

b) B Grubu paylarin devri:

B Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunur. B grubu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi icin,bu paylarin B grubu paylara déniisiimii icin Esas Sozlesme degisikligi
vapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmas: gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalar: yapilir.”

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasmna iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Isbu izahname tarihi itibartyla Grup’un, izahname tarihinden &nceki iki yil igerisinde taraf
oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi nedeniyle imzalanan sdzlesmeler disinda
herhangi bir 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Grup gelirlerinin 6nemli bir boliimiiniin saglik alaninda gergeklestirilen hizmet satiglarindan
kaynaklanmas1 sebebiyle ihale siiregleri kapsaminda idare ile akdedilen hastane hizmet alim
sOzlesmelerinin birtakim hiikiimlerine agsagida yer verilmistir:
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Hastane Hizmet Alim Sozlesmeleri

Grup, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 22’nci maddesinin (f) bendi kapsaminda cesitli
hastaneler ile saglik alaninda iirettigi iiriinlerin satisina iliskin ¢ergeve sdzlesmeler, birim fiyat
tip sozlesmeleri ve ek sozlesmeler akdetmektedir. Bahsi gecen sdzlesmeler kapsaminda
idarenin ihtiyaci olan ve sdzlesmeler icerisinde tahmini miktar1 belirtilen, teknik 6zellikleri ise
genel teknik sartnamede diizenlenen {iriinlerin, Grup tarafindan temini ve idareye teslimi
gerceklestirilmektedir.

Bahsi gegen sozlesmelerin bir kisminda;

e Sozlesmede belirtilen miktarlarin, gerek sdzlesme siiresi, gereke uzatilan siire icerisinde,
s0zlesmenin tamamen ifasina kadar, vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliiklerde
artisa gidilmesi veya mali yiikiimliiliiklerin ihdas1 gibi nedenlerle Sirket’e bir fiyat farki
bedeli 6denmeyecegi diizenlenmistir.

e Sozlesme bedelinin belirli bir oran1 kadar kesin teminat verilmesi kararlagtirilmistir.

e Sozlegsmenin siiresinin otuz ay oldugu belirtilmistir.

e Sozlegme siiresi boyunca, sozlesmenin icerisinde aykirilik halleri diizenlenmistir. Aykirilik
hallerinin biiytikliigline ve sayisina gore belli oranlarda s6zlesme bedelinden diisiilecegi
veya sOzlesmenin feshedilecegi ongoriilmiistiir.

e (i) Sozlesme siiresi igerisinde Sirket’in mali acz i¢inde bulunmasi nedeniyle taahhiidiinii
yerine getiremeyecegini gerekgeleri ile birlikte Idare’ye yazili olarak bildirilmesi, (ii) 4735
sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu’nun 25’inci maddesinde belirtilen yasak fiil ve
davranislarda bulunuldugunun tespit edilmesi, ve (iii) ihale dokiimani ve sodzlesme
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmemesi veya isin siiresinde bitirilmemesi {izerine,
idarenin en az on giin siireli ve nedenleri agik¢a belirtilen ihtarina ragmen ayni durumun
devam etmesi halinde sozlesme feshedilerek hesabi genel hiikiimlere gore tasfiye edilir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihracamin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli mali tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim goriisii izahnamenin
ekinde ve www.kap.org.tr’de yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal tablolar ile
bunlara iligskin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmastir.
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Ram Bagimsiz Denetim ve Danmismanhk A.S.

Sorumlu Denetci Omer CEKIC

Finansal Tablo Donemi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024

Adresi Maslak Mah. Tasyoncasi Sk. Maslak 1453 Sitesi T4
Blok No:1 I¢ Kap1 No:40 Sariyer/ Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek ShineWing International

Kuruluslar:

2021, 2022 ve 2023 yillarina ait bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriisii:

“Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Baytuna Grup Yatirim Saglik Turizm
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal performansini ve nakit akiglarimi, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”)
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS”) 'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle

1

gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.’

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccimin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar payr dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimr” baglikli
13’iincii maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet domemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
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bilang¢oda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar pay:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cer¢evesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ITkinci Kar payt:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdar payi olarak dagitmaya veya TTK nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraminda kdr payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'nin
519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kdr dagitim karar geri
alinamaz.”

Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Payt Avanst” bagliklt 14’{incti maddesi kapsaminda;
“Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payi
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payt avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payt avansi dagitilabilmesi icin genel kurul
karar ile, ilgili hesap donemi ile simirli olmak iizere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
zorunludur.”
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Sirket, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitimi
yapmamistir.

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda Ihrag¢r’nin ve/veya Grup’un finansal durumu veya karlilig1 {izerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri
bulunmamaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanmimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplam1 31.250.000 TL olup 26.250.000 TL’lik
kismi, Thraggi’nin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 100.000.000 TL’den 126.250.000 TL’ye artirilmasi kapsaminda sermaye
artirim1 yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 5.000.000 TL nominal degerli kisim ise [hrag¢1’nin
mevcut ortag Ismail TUNA tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Pay Bir
Nama / Sayisinin Payin Toblam H;;l:li;tfz
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal P
< .. (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) ’
B Nama Y oktur. 31.250.000 31,97 1,00 | 31.250.000 24,75
Sermaye Artirnmi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
Pay Bir Halka Arz
Nama / Sayisinin Payimn
- i . Toplam Sonrasi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal
< .. (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) ?
B Nama Yoktur. [26.250.000 |26,85 1,00 26.250.000 |20,79

Sermaye artirnmi yoluyla halka arz edilecek 26.250.000 TL nominal degerli B grubu nama

yazili paylarin halka arz sonrasi olusacak 97.750.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki orani
%26,85 olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %20,79’dur.
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Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay Bir Halka Arz
Nama / Sayisinin Payin
o e . Toplam Sonrasi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal

< . . (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina Degeri Oram (%)

Oram (%) | (TL) °
B Nama Yoktur. 5.000.000 5,12 1,00 5.000.000 3,96

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 5.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylarin halka arz sonrasi olugacak 97.750.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki oran1 %5,12
olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oran1 %3,96’d1r.

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
No | Ortagmn Adi, Soyad/Unvam1 | Yapilacak Paylarn Halka Arz Sonrasi Sermayeye
Nominal Tutar1 (TL) Orani (%)
1 |Ismail TUNA 5.000.000 3,96

Paylarin ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a. I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirmmimin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

b. I¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

c. Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalar sirasinda kaydilestirme

esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
Kar Pay1 Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19. 1 sayili Kir Pay1 Tebligi):
TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 1I-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢er¢evesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka ag¢ik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda

farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas1 gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yil kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiiyelerine ve Sirket calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kdr matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Ihraccimin kdrindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ihrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez
sona eren finansal yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kar pay1 dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar pay1 hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
asimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiikkiimleri uygulanir. Anilan Kanun'un zamanagimma iliskin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karari ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.
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Kar payr hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢cinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 orani veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar pay1r avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avanst dagitilmasma karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak {izere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kavith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
m. 18, I1-18. 1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylart alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6’nci maddesi uyarmnca YOnetim
Kurulu sermaye artirimi1 kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
I1-30. 1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka acgik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile KAP’ta ve
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Sirket’in internet sitesi de dahil olmak {lizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanur.
Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarmin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu
iyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi”’ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylariin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden
birini veya ligiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmi kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin smirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklari
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu

iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.
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SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, 1I-14. 1 sayih_Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve 11-14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az U¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir

bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acgik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc1 fikrast ve 20’ nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayithh sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigir kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin icinde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olcilide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
yil sonu finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilara ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlagtirildig: veya
odendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir
bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigmni, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar
tarthinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.
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Azinhik Haklar1 (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agr1 veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin basvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri li¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel
denetgi atanmasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varli§inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu {yelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsu iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denet¢i, 6zel denetci, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
baglh Sirket’in, hakim sirketle veya diger baglh bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin
varhigini belirtir sekilde goriis bildirmisse, baglh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun acikliga
kavusturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acgikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denetc¢i atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibarl degeri toplami en az bir milyon Tirk Liras1 olan pay sahipleri li¢ ay icinde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1
halinde 6zel denetgi atanir.
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Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ac¢ik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi {lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iliskin usul ve
esaslart diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde

izin verilmemesi, cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasma iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir.

Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligskin usul ve esaslar Kurul tarafindan
II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.
llgili Teblig uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisma katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarmi Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, 11-27. 3 sayih Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi):

SPKn madde 27 ile 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi1 durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak tizere, hakim ortak acisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
almmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarmi hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,
yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da dogmas1 durumunda pay alim teklifinde bulunma ytikiimliiliigii dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un
diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.
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24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.05.2025 tarih ve 2025/06 sayili Sirket paylarinin halka arzina
iligkin almis oldugu karar ile;

1.

10.

11.

Sirket’in 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kay1tli sermaye
tavani dahilinde 26.250.000 TL artirilarak 126.250.000 TL ye ¢ikarilmasina,

Sermaye artirimi1 kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 26.250.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 26.250.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz
fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

Sermaye artirimi1 kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 26.250.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 26.250.000 adet nama yazil1 B grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimceilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in mevcut pay sahibi Ismail TUNA’nin sahip oldugu toplamda 5.000.000 TL
nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 5.000.000 adet nama yazili B
grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

Sermaye artirimi1 ve ortak satis1 kapsaminda ihrag edilen toplamda 31.250.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 31.250.000 adet nama yazili1 B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,
Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamas1 durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461°inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun Konya Ticaret Sicil Midiirliigii’nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere gerekli
tlim islemlerin yapilmasina,

Sermaye artirmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sO0zlesmesinin nihai sermaye artirim tutarini1 yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in info Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin (“info Yatirim”)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Info Yatirnm ve sdzlesmede adi
gecebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile “Aracilik ve
Konsorsiyum S6zlesmesi” imzalanmasina,

Info Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

Fiyat istikrarina iliskin iglemlerin gerceklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile Info Yatirim arasinda Fiyat Istikrarmni Saglayici Islemler Sézlesmesi'nin
imzalanmasina ve bu sdzlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde, Pay Tebligi’nin 11. maddesi
kapsaminda info Yatirim tarafindan fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesine,
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12. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak
tizere ve bunlarla sinirli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken aciklamalar i¢in
gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza
sirkiilerinde yetkili kisilerin yetkili kilinmasina
karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nin
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz,
bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarmm veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka ag¢ik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24’iincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
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siire i¢inde, paylarmin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasmi oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23’{incii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim1 halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka ag¢ik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yikiimlidir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin gere8i gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1li ilke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip
olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihraccinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarinin halka arzi oncesinde, SPK’nin paylarin ihracina iliskin onay vermesi
gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi i¢cin SPK haricinde Borsa
Istanbul’'un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine isbu
Izahnamenin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer verilmektedir.
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Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska makamlarm onaymin alinmasi
gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1li ilke Karar
uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinimeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarma virmanlayamaz veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.

25.1.2 Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirnmi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 31.250.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonras1 126.250.000 TL’ye ulasacak cikarilmis sermayeye orani %24,75
olacaktir.

Pa Nama / Bir Payin Halka Arz Halka Arz Sonrasi
Gruiu Hamiline | Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Sermayeye Orani
Oldugu Degeri (TL) Toplamm (TL) (%)
26.250.000
B Nama Yoktur. 1,00 (Sermaye Artirimi) 20,79
5.000.000
B Nama Yoktur. 1,00 (Ortak Satis1) 3,96
Toplam 31.250.000 24,75

Bununla birlikte, Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artirim1 ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutari ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar icin en az 2 (iki) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artirrmi ve ortak satis1 yoluyla Sirket paylarinin halka arzinda satis, Info Yatirim
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirrmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilardir.
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Sirket paylarimin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde

gruplandirilmistir.

a) Yurt Ici Bireysel Yatirnmeilar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tiizel kisiler, (i1) bir takvim yili i¢cinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1) aydan
fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar ve Yurt Disit Kurumsal
Yatirimeilar tanimlar1 disinda kalan ve merkezi Tirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir.
SPK’nim 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca, isbu izahname’ nin 25.1.14
maddesinde yer alan ig¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve hisimlari, Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar Grubu disinda kalan
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

1) Araci1 kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim
sirketleri,

i1) Emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun geg¢ici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

i11) Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,

iv) Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir?.

¢) Yurt Disi Kurumsal Yatirnmellar®: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas1 ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca

2 SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca; portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve
yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisteri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, invaninda serbest ve/veya 6zel
ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I1I-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluslarmn ilettigi talepler kurumsal yatirimecr grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

SPK’nim 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca; yurt i¢i kurumsal yatirrme1 grubunda yapilacak
dagitimda; yeterli talep olmas1 halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik
yatirnm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarmma dagitilmast ve her bir kurumsal
yatirimeil bazinda dagitilacak pay tutarmin, halka arz edilen paylarm toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu
smirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolaylt olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %?2’sini
gegemez.

3 SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili flke Karar1 uyarinca; yurt dis1 yatirmmer grubunda yapilacak
dagitimlarda, ilgili Tlke Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf
etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt icinde mukim gercek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip
olduklar1 fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket
ve Konsorsiyum Lideri, s6z konusu hilkkme uyum saglayacagma ve yurt dis1 yatirnmcilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben 12.05.2025 tarihli taahhiitname vermistir.
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BIST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylart Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢ci Bireysel Yatirrmcilar’in, halka arz
talep toplama siiresi i¢inde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru
yerlerine, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilari ise yalnizca
Info Yatirim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimeilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca, yatirrmel bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, sz konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutariin dortte birini gecemeyecektir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Ger¢ek Kisi Yatirnbmcilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatirnmcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmast)
sart1 aranacaktir.

SPK’ni 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca; Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z
konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy ydnetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar1 tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirrmeilar’in talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Talep miktarinin
1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Her bir yatirimei i¢in talep edilebilecek azami pay
miktari, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte
birini gegemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal
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degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Yatirimci bazinda talepte bulunabilecek pay tutari s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En diigiik
talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar tanimlarinda bulunmayan yatirimeilarin, Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir.

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Yontemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar icerisinde yer alan yatirimeilarin miisterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar tarafindan iletilen taleplerin, bu gruplara tahsis edilen pay
adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu gruplar i¢in iletilen taleplerin bu
gruplara tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi halinde; talepler mikerrer taramadan
gecirilecek ve en yiiksek miktarl talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu
edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubundaki bir yatirimcinin en yiiksek miktarli
talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep
zaman Onceligi kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglariin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanct uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle
asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir.
Toplanan talepler info Yatirim tarafindan, Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, Yurt i¢i Kurumsal
Yatirnmcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar ig¢in ayri ayr1 konsolide edildikten sonra,
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basvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biiyiin talepler
kargilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi: durumunda asagida belirtilen
esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayr1 ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup i¢in iletilen taleplerin
bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. Kimlik numaras1 veya vergi
kimlik numaras1 kullanilarak yatirime1 bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli
aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym1 T.C. kimlik
numarast veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Yatirimci sayist kadar dagitima konu edilebilecek yeterli
sayida pay olmadig1 durumda kalan paylar i¢in, yatirimeilar arasinda, Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarma Info Yatirim’in énerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’ni 19.09. 2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca; yurt i¢i kurumsal yatirimei
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%350’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z
konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy ydnetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar1 tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas1 halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim:
Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Info Yatirim’m onerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nim 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca; yurt dis1 yatirime1 grubunda
yapilacak dagitimlarda, ilgili Ilke Karari’nda yer alan diger dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri
dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt icinde mukim gergek
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veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar1 fon veya diger tiizel kisiliklere dagitim
yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket ve Konsorsiyum Lideri, s6z
konusu hiilkme uyum saglayacagina ve yurt digi yatirnmeilar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben 12.05.2025 tarihli taahhiitname vermistir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglariin Satis1 Tebligi ve 20/412
say1li ilke Karari ile Izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan Thrage,
Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Lideri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na aykiri
olmamak kosuluyla isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Tiim yatirnmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmas1 halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en gec 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giinii takip eden is giinii icerisinde onaylayacak ve onayladigim Info Yatirim’a
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar'in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum {iyelerinin basvuru yerlerine talepte bulunmak ic¢in bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha 6nce farkli bir isleme teminat gosterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt I¢ci Bireysel Yatirimcilar asagidaki ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasim
secerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri
pay adetleri ile halka arz fiyatinin ¢carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedelini, bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.
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B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya

dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida

gosterilmektedir.
Teminata Alinacak | Teminat | Teminata Alimda Uygulanacak Teminat Bozumunda
Kiymet /Doviz Katsayisi Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin i¢in fon
Para Piyasas1 Fonu 0,97 sun 1¢ kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alig fiyati
aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli . Fonun o giin i¢in fon
Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borg¢lanma Aragclari 0,97 kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alig fiyati
Fonu aciklanan alis fiyati
Kamu Bor¢lanma Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon
0,90 kurucusu tarafindan
Araglar1 Fonu tarafindan agiklanan alig fiyati
aciklanan alig fiyati
Ozel Sektor . Fonun o giin i¢in fon
Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Borglanma Araglari 0,90 kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alis fiyati
Fonu aciklanan alig fiyati
. Her bir konsorsiyum tiyesinin i ;Iielfislral?rtlls?l r;;yr:g o
TL DIBS 0,95 calistig1 bankanin ilgili giinde ilk Yesiin catish & N
acikladigi gosterge alig fiyati ilgili giinde ilk agikladigs
gosterge alig fiyati
Bloomberg elektronik alim satim | Bloomberg elektronik alim
Eurobond (T.C. . .
. ) ekraminda her bir konsorsiyum satim ekraninda fiyat
Hazine ve Maliye .. o e . g A
<. 0,95 iiyesi, bankanin gordiigii en az iic | saglayicilarin verdigi islem
Bakanligi’nin ihrag . o y . A
ettigi) islem yapilabilir fiyat saglayicisinin | yapilabilir cari piyasa fiyati
ortalama fiyat1 dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.
Ozel Sektér
Borg¢lanma Aragclari ) )
(Her Aract Kurum Ozel Sektor Borglanma Araglarinda Ozel Sektor Bor¢glanma
sadece ihracina Borsa Istanbul Bor¢lanma Araglar1 | Araglarinda Borsa istanbul
aracilik ettigi ve 0,85 Piyasasi Kesin Alim Satim Borglanma Araglar

Borsa Istanbul'da
islem goren
OSBA ’lar1 teminata

Pazari'nda olusan son is glinii
agirlikli ortalama fiyati

Piyasasi'nda olusan cari
piyasa fiyati

tarafindan agiklanan alig fiyati

konu edebilir.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Ist.anbul Borg}anma Araglan
. . Piyasas1 Kesin Alim Satim
. . Borglanma Araglari Piyasasi Kesin , .
Kira Sertifikasi 0,85 . . | Pazari'nda olusan o giinkii
Alim Satim Pazari'nda olusan son is .
A ortalama fiyat/ islem
giinii agirlikli ortalama fiyati . AR
gecmemisse son is giini
agirlikli ortalama fiyati
Kira Sertifikas1 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin icin fon
0,90 kurucusu tarafindan
Katilim Fonlar1 tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alig fiyati
. Fonun o giin i¢in fon
Hisse Senedi Fonu 0,90 Fonun o giin igin fon kurucusu kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin icin fon
Degisken Fon 0,90 sun 1¢ kurucusu tarafindan

aciklanan alis fiyati
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Pay (BIST 30°da yer 0.90 BIST Pay Piyasasi’nda olusan son BIST Pay Piyasasi’nda
alan paylar) ’ isgilinii agirlikli ortalama fiyati olusan cari piyasa fiyati
TCMB tarafindan agiklanan bir giin Her bir konsorsivum
Doviz (ABD Dolart, 0.90 oncesinden alig kuru (Kiisuratl iivesinin calistias bgrllkanm
Avro, Sterlin) ’ dbviz tutarlari bir ve katlar1 seklinde | ™ calsis
cari kuru
yukar yuvarlanacaktir.)
Vadeli
Mevduat/Katilma 1 - -
Hesabi1 Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye
doniistiiriilmesinde,
Vadeli TCMB tarafindan agiklanan bir giin tahsﬂatlp yaplldlgl. andaki
Mevduat/Katilma , . . hll her bir Konsorsiyum
. oncesinin alig kuru (Kiisuratl déviz | - ., -
Hesab1 Blokesi — 0,90 . . Uyesi’nin ¢alistig1 bankanin
tutarlar bir ve katlar1 seklinde N
(ABD Dolari, Avro, kar yuvarlanacaktir.) s6z konusu yabanci para
Sterlin) yukart yu ' icin anlik doviz alis kuru
(Kiisurath doviz tutarlar1 bir
ve katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt ici Bireysel
Yatirimcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki blokaj ayni1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata aliman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda secilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluslarin, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’m teminatlarmin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
aract kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslar
birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata
alman kiymetler iizerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
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tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hi¢bir yazili ya da sozli ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” lizerinden re’sen paraya ¢evirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayili i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayil1 Ilke Kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili basvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagi, taraflar arasinda akdedilecek
cerceve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar:
Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirrmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt igi
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar info Yatirrm’a 8deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarm bu
sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar:
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Digt
Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen halka arz fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinnmecilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlar1 yapan yatirim
kuruluslari tarafindan Info Yatirim’m hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri,
Info Yatirim tarafindan tahsil edilince, halka arz i¢in acilmis olan asagidaki hesaplara Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin paylar1 dogrultusunda ayni1 giin yatirilacaktir.

Hesap Sahibi Baytuna Grup Yatirim Saglik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka Ziraat Katilim Bankas1 A.S.

Sube Karatay Ticari Sube Miidiirliigii

IBAN Numaras1 | TR23 0020 9000 0126 5618 0000 15
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Hesap Sahibi Ismail TUNA

Banka Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
Sube Karatay Ticari Sube Miidiirliigii
IBAN Numaras1 | *

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarm
merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerinin yan
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek icin
basvurabilir. Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas ile talepte
bulunacak yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarmin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece info
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim’a ve her bir konsorsiyum iiyesine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah., IThlamur Bulvar, No:3, I¢ Kapi No:188, Agaoglu My Newwork,
Atasehir/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitozii, Ankara, Niliifer, izmir ve Denizli subeleri, Atasehir,
Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir,
Bodrum, Bursa, Gaziantep, Kirikkale ve Mersin Irtibat Biirolart ile www.infoyatirim.com

internet adresi ve InfoTrade Pro ve Infox mobil uygulamalar

Konsorsiyum Lideri Info Yatirnm ve her bir konsorsiyum iiyesinin teminata kabul edecegi
kiymetlere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

[e]

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini

takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.
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Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 ¢ercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baslangicindan O6nce veya talep toplama siiresinin baslamasindan

yatirimcilara teslimine kadar gecen siirecte asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde

Konsorsiyum Lideri olan Info Yatirim, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki

Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’ni karsilikli mutabakat ile derhal sona erdirip, halka arzi

durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

I- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin ytkiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli dl¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

2- Halka arz etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji
kitligr ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr ya da Sirket’in mali
biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugsmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyla halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngdoriilmesi,

4- Sirket ve istirakleri ile bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklar1 hakkinda paylarin
pazarlanmasini ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi
ve Sirket aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satisa sunulan pay
miktarindan az olmasi.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatirimcilara teslimine kadar gecen siiregte diinyanin baslica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de
ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglari doguran gelismelerin olusmasi halinde, halka arza
iligkin takas iglemleri, ancak Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri’nin
ortak mutabakati ile tamamlanacaktir. isbu paragrafta gecen sekilde Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamasi halinde s6z konusu Halka
Arza Aracilik S6zlesmesi feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii icerisinde, satig1 gergeklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir.
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Kiymet blokesi yoOntemiyle bagvuran yatirnmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
[zahname’nin 25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin
bilgi” baslikli boliimiinde anlatildig1 sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimci bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatirnmeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir. isbu Izahname’nin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8. maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
once veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde durum Thragc1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en
uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gilinii icinde
SPKn’de yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimeilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii i¢erisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
Mevcut Sirket ortaginin yeni pay alma haklar1 sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmastir.
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracc1 ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi/Soyadi Sirket

Ismail TUNA Sirket

Gokhan BAKACAK Sirket

Orhan TULUKCU Sirket

Mustafa BAGCI Sirket

Ilhan KARAKAYA Sirket

Ahmet AKSAKAL Sirket

Miicahit KUCUKDEMIR Sirket

Namik Kemal GOKALP Info Yatirim

Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim

Engin Emre SECEN Info Yatirnm

Yusuf Ali ALAN Info Yatirim

Hiiseyin GULER Info Yatirim

Temur KAYHAN Info Yatirim

Hiimeyra ODABAS Info Yatirnm

Emirhan BIYIKCI Info Yatirim

Mehmet Nuri GOKALP Info Yatirim

Beyza KAHRAMAN Info Yatirim

Ali KARAKAS Info Yatirim

Kasim Dilsat KISABACAK Info Yatirim

Meltem AKOL Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan BUDAK Akol Avukatlik Biirosu
Asena Fulya SEYREKBASAN Akol Avukatlik Biirosu
Zeynep YILMAZ Akol Avukatlik Biirosu
Sena YERLI Akol Avukatlik Biirosu
Isil BOZKURT Akol Avukatlik Biirosu
Atakan GUNAY Akol Avukatlik Biirosu
Beril DUMAN Akol Avukatlik Biirosu
Omer CEKIC Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Ozan KOLCUOGLU TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Bilge SEVILENGUL TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden

birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.
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25.2.2. ihraccimin bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:
SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin
4lincli fikrast hiilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal
degerinin en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve ylizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini sifira
kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.
SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢er¢evesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 31.250.000 TL nominal degerli paylarin;

e [+] TL nominal degerdeki (%[*]) kism1 Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,

e [+] TL nominal degerdeki (%[*]) kism1 Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara,

e [+] TL nominal degerdeki (%[*]) kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara
gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilece@i sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢cin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin onay1 ile asagidaki kosullar ¢ercevesinde Info Yatirim tarafindan degistirilecektir.

- SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimct grubu olmasi durumunda ise kalan
kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirinm fonlarma ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlara dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei
bazinda dagitilacak pay tutarinin %1’°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama
%3 olarak uygulanir. Portfoy yOnetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.
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¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢¢inin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup icin iletilen taleplerin bu gruplara tahsis
edilen pay adedinden az olmas1 halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup i¢in iletilen
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. Kimlik numaras1
veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya
farkli arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip olan yatirime1 emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik
numarast veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimci sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan goézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
simirin altinda kalmasi halinde yatirimcr istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara taminabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatirimcei grubuna ayricalik yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup icin iletilen taleplerin bu gruplara tahsis
edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup i¢in iletilen
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. kimlik numaras1
veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya
farkli arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip olan yatirimci emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik
numarast veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimci sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
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sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda esit dagitim yéntemi kullanilacaktir bu grup
icin iletilen taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi halinde miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmas1 durumunda; bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep adetleri isbu
Izahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi”
baslikli bolimiinde konu edilen azami talep miktar1 ile karsilagtirilacaktir. Azami talep
miktarmi asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin taleplerinin azami talep
miktarin1 asan kisimlan talep zamanlar dikkate alinarak en son taleplerinden geriye dontik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimci i¢in toplam azami talep miktar1 olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmas1 durumunda; T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimet
bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak ayni T.C.
kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait
emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu tahsisat grubu i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 o grupta talepte bulunan yatirimci
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimecr sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasasi araclarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya
cikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan goézden
gecirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak
listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontroller sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en
yiikksek miktarli 2. talep tutarlart da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay
tutarmin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek

tarihler:
Y oktur.

211



h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin,
islemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarlarini 6grenebilirler.

25.2.5 EKk satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag1 maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 [¢] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri info Yatirrm ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagida yer almaktadir.

[*]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paym satig fiyat: [¢] TL olarak belirlenmis olup Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi i¢in yapilan degerleme ¢alismasinda “[]” ve “[+]” yontemleri kullanilmistir. Fiyat
Tespit Raporu izahname eki 5’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur.

Fiyat Tespit Raporunun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig1 iizere Info
Yatirim, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayil1 karar1 uyarinca
SPK’nin 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;
SPK’nin ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugunu ve bagimsizlik ilkelerine
uydugunu, Izahnamenin bir pargasi olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan bilgilerin, sahip
oldugu tiim bilgiler ¢ercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
etmistir.
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Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa g¢arpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde

(www.baytunagrupyatirimas.com) ve Yetkili Kurulusun (www.infoyatirim.com) internet
sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmagtir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklar menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsiligindan paylar1 oraninda Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi fon elde edecektir. Yine mevcut ortaklar, dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Zira
Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan
dolay1 ortaklar hem kar payr hem de mevcut paylarmin da deger kazanmasi yoluyla kazang
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut
paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6l¢iit olmasi da dolayli bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Thrageinin yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 ihraggi
paylan icin odedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, isbu Izahname’ nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili arac1 kurumlara
talepte bulunmak i¢in basvurabilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar sadece info Yatirim
araciligiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
O0deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
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25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligr” yoluyla
satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Info Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik
So6zlesmesi”, imzalandigi tarih olan 09.05.2025 tarihinden itibaren 2 (iki) yil siireyle yiiriirliikte
kalacak olup bu s6zlesme kapsamina giren yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak yerine getirilmesi
veya bu sozlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde kendiliginden o tarihte
sona erer.

Bununla birlikte Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzin1 gergeklestirecek
araci kuruluslar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi” de [¢] tarihinde
imzalanmigtir. S6z konusu s6zlesme, taraflar1 tanitici bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina
aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirt,
satisin yapilacagl yatirimcilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve konsorsiyumun hak,
yukiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yukiimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kosullarma iliskin hiikiimler igermektedir.

25.4.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzinda; Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis geliri, Sirket, 6zkaynak/halka arz
geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Info Yatirim arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. info Yatiim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. info Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat ¢atigsmasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda herhangi bir hukuki danigsmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri i¢in danmismanlik iicreti elde etmektedir.
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Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemlere
iliskin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S. ile arasinda ¢ikar catigsmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ram
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim caligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin
yapmis oldugu anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporlarini hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismast bulunmamaktadir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin,
Sirket ile arasinda gayrimenkul degerleme ¢alismalarmin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu
anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlagsmasi bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda iicret
almaktadir.

Bunlar disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler igbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baslikli
boliimiinde detayl olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmast, bu paylarin Borsa’da islem gérecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hiikiimleri cercevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara
baghdir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacag: duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Ana Pazar’da islem gdrmesi icin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis
olup Borsa Istanbul’un goriisii isbu izahname’nin “I. Borsa Gériisii” boliimiinde yer almaktadir.

26.2. Thraccmin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
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26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragcinin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 arac¢larimin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadigx:
Planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz : : Son 3 Yil icinde Pay Sahipligi |
Eden Pay Is Adresi Aldis1 Gérevler Haricinde Qnemll
Sahibi g Mahiyette fliski
Lo Koéycegiz Mah. Beykonak Sk. No:1 Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Ismail TUNA I¢c Kap1 No:3 Meram/Konya Baskani Uyesi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Ismail TUNA nin satisa sundugu paylara iliskin bilgiler
asagida tabloda gosterilmistir.

Pay Bir Halka Arz
Nama / Sayisinin Payimn
o e . Toplam Sonrasi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal

< .. (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina Degeri Oram (%)

Oram (%) | (TL) °
B Nama Yoktur. 5.000.000 5,12 1,00 5.000.000 3,96

Ortak Satis1 yoluyla halka arz edilecek 5.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylarin halka arz sonrasi olusacak 97.750.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki orani %5,12
olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orant %3,96’d1r.

Halka arz sonrasi ortaklarin sermaye pay1 asagidaki gibi olacaktir:

< Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Ortagin Adi Soyadi Pay

/ Unvam Grubu Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye Pay1

Tutar (TL) Pay1 (%) Tutar: (TL) (%)
ismail TUNA A 28.500.000 100,00 28.500.000 7525
B 71.500.000 66.500.000

Halka Ac¢ik Kisim B 0 0,00 31.250.000 24,75
Toplam A+B 100.000.000 100,00 126.250.000 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Ihracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 09.05.2025 tarihli ve 2025/09 sayil1 yonetim kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren 1
(bir) y11 boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari dahil dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b)  Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Ismail Tuna; 09.05.2025 tarihli taahhiidii ile;

VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin m.8/1 hiikmii uyarinca; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan satmayacagini1 ve bu paylarin
halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagmni, halka arza konu etmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacagini ve / veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagini ve
ayrica,

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke karar1 kapsaminda sahip oldugu halka arza konu
olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayaca@mi, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyecegini, siipheye mahal vermemek adma Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecegi paylarin, yukaridaki
sinirlamalardan hari¢ tutulacagini taahhiit etmistir.

Giinliik Allm Emri Taahhidii:

Sirket’in mevcut pay sahibi olan ve ayn1 zamanda ortak satis1 yontemiyle paylarini halka arz
edecek olan Ismail TUNA adma Sirket paylarmin Borsa’da islem gérmeye basladig1 giin dahil
olmak iizere 5 islem giinii siireyle (Giinlik Alim Emri Taahhiidii Siiresi) her gilin agilis
seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim araciligi ile 1.000.000 giinliik gegerli alim emri
girecektir.

Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is giinii siireyle sinirhi
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 ig glinii i¢cinde halka arz fiyati, o giin i¢cin Borsa’da gecerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
giinliik alim emri girme yiikiimliiligli tamamlanmig sayilir.
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5 is giinii icinde halka arz fiyat1 o giin Borsa’da gecerli tavan fiyatin {istiinde kaliyor ise
1.000.000 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o is giinii
icin alim emri girme yiikiimliiligi yerine getirilir.

Giinlik Alim Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Gilinlik Alim
Emri Taahhiidii Siiresi i¢cinde (5 is giinii) satisa konu olamayacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, ayn1 zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi
halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

S6z konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyat1 olacak olup s6z konusu halka arz
fiyatinin {izerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinin, Giinlik Alim Emri
Taahhiidii Siiresi i¢inde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin iistiinde kalmasi durumunda
halka arz fiyatinin altindaki fiyatlardan alim yapilmasi1 miimkiin olabilecektir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23
(19.09.2024 Tarih ve 1508 s.k.) sayili ilke karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka
arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 32 nci maddesinin 4’ilincii fikras1 uyarinca; paylarin ilk halka
arzinin, hem sermaye artirimi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisminin satist
suretiyle gerceklestirilmesinden dolayi; aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti
ve Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oran1
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri lizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.
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Halka arza iligskin toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay basma diisecek
maliyetin ise [®] TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de

[e] TL olmas: tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)

Toplam

Sirket

Halka Arz
Eden Pay
Sahipleri

SPK Kurul Ucreti

Borsa Istanbul islem Goérme Basvuru Ucreti (BSMV
Dahil)

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil)

Aracilik Komisyonu (BSMV Dabhil)

Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler Giderleri (KDV
Dabhil)

Hukuki Danigmanlik (KDV ve stopaj déahil)

Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil)

Rekabet Kurumu

KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil)

Diger

[e]

[e]

[e]

Toplam Maliyet

[e]

[e]

[e]

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

31.250.000

26.250.000

5.000.000

Pay Basina Maliyet

[e]

[e]

[e]

Net Gelir

[e]

[e]

[e]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:

Halka arzdan elde edilecek briit fondan sermaye artirimina iliskin masraflar ¢ikarildiktan sonra
kalan kaynagin; Sirket’e, bagl ortaklarina ve istiraklerine deger yaratacak yatirim firsatlarinin
finansmani, isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve finansman yiiklerinin azaltilarak
karliliklarinin artirilmasi amaciyla kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilimi asagida sunulmaktadir:

1. Yatirnmlarin Finansmam
Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %86’ lik kismini, Grup’un ¢esitli alanlarda
gerceklestirmeyi planladigi ve asagida detaylarina yer verilen yatirimlarinin finansmaninda
kullanmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢ercevede ilk olarak, turizm bolgesi olan Akdeniz, Antalya’da bulunan, 350 — 400 odal1 ve
yaklagtk 1000 yatak kapasiteli otel satin alinmasi basta olmak iizere benzeri turizm
yatirimlarinin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

Ikinci olarak Sirket’in istiraki olan Saymak Endiistriyel Metal Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan, Konya ili Selguklu ilgesinde, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 614 ada
3 parselde bulunan yaklasik 19.971 m? biiyiikliiglindeki ticari ruhsath arsa lizerine, yaklasik
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%70 oturum alanina sahip ve toplam 15.000 m? kapal1 alanli olarak kurulmasi planlanan metal
iiretim fabrikasina iliskin makine techizat alimlarinin gergeklestirilmesi alaninda kullanilmasi
planlanmaktadir.

Ugiincii olarak Sirket’in bagl ortakliklar1 arasinda yer alan ve gida sektdriinde faaliyet gdsteren
Ozel Hayat Insaat Saglik I¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. biinyesinde Beysehir’de kurulmasi
hedeflenen Freeze/Dryer (soklama ve kurutma) tesisinin kurulmasi, soguk hava deposunun ve
meyve kurutma isleme tesisinin ise iiretim kapasitesinin arttirilmasina yonelik makine ve
ekipman yatirnmlar1 ger¢eklestirilmesi amaglanmaktadir.

Son olarak Sirket’in bagli ortakliklar1 arasinda yer alan Baytuna Saglik Egitim Altin insaat
Danismanlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. blinyesinde kurulmasi planlanan “Proton
Hizlandirma ve Radyofarmasétik Uretimi Tesisi” ile; yaklastk 600 m? iiretim ve laboratuvar
alani, 200 m? yardimei tesis alani (havalandirma, chiller, jeneratér, UPS vb.) ve 200 m? ofis ve
caligma alan1 olmak tizere toplam 1.000 m? kapali alana sahip bir iiretim tesisi olarak insa
edilmesi planlanmaktadir. S6z konusu tesiste, yeni radyofarmasotiklerin gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri ile farkli radyofarmasétiklerin iiretimine iliskin Ur-Ge ¢alismalari
yuriitiilmesi planlanmakta olup teranostik uygulamalar alaninda yeni teknolojilerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2. Isletme Sermayesi
Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %7’sine tekabiil eden kismini, Grup’un

genisleyen faaliyetleri, Grup’a deger yaratacak yatirim firsatlariin degerlendirilmesi ile artan
satts hacmine paralel olarak isletme sermayesi ihtiyacglarinin karsilanmasinda kullanmay1
planlamaktadir.

3. Mevcut Finansal Borc¢larin Azaltilmasi
Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %7’sine tekabiil eden kismini, Grup’un
kullanmis oldugu maliyetli kredilerin bir kisminin geri 6demesinde kullanmay1 planlamaktadir.

Boylece yiiksek maliyetli kredilerin kapanmasi ile faiz ylikiinlin azaltilmasi ve net kar marjinin
artmas1 planlanmaktadir.

Kullanim Yeri Kullanima {liskin Yiizdesel Arahk (%)
Yatirimlarin Fonlanmasi 86

Isletme Sermayesi 7

Mevcut Finansal Borglarin Azaltilmasi 7

Toplam 100

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik,
politik, sosyal vb. gostergeler dikkate alinarak Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri
yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig1 ve/veya kullanamadigi dl¢tide, Sirket
menfaatlerini gozeterek, belirtilen tahsis oranlarint maksimum %10 oraninda artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan
alanlara kullanmaya baglayana kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 bor¢glanma senetleri,
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yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyati [e] TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) 26.250.000 TL
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti [e] TL
Halka Arz Hasilati [e] TL
Net Hasilat [e] TL
Ozkaynak (31.12.2024) [e] TL [e]TL
Cikarilmig Sermaye 100.000.000 TL 126.250.000 TL
Pay Basina Defter Degeri [e] TL [e] TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi [e] TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKkisi %[eo]
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKkisi [e]TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi %|e]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arz1 mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢cin %[ ] oraninda sulanma etkisi
olacak olup 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar: [®] TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar icin %[ e] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 icin sulanma etkisinin miktar1 [®] TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Sirket paylarinin halka arz1 siirecinde Thrage1’ya danismanlik hizmeti veren kurumlar, asagidaki

tabloda yer almaktadir:
Kurum Damsmanhk Hizmeti
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Akol Avukathik Biirosu Hukuki Danigmanlik Hizmetleri
Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhik A.S. | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi {igiincli sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarinda veya diger herkese acik bilgi kaynaklarinda {iglincli sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
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Sirket, bildigi ve ilgili iiglincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanls ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Finansal Tablolar

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarina ait karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara
iliskin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
0zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

Bagimsiz Denetim

R e Bagimsiz Denetim | Kurulusunun Sorumlu | Goriis /

:r ablq .I<lll'llll.l.$llllllll Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denetgisinin | Sonug¢
Donemi Ticaret Unvam
Adi Soyadi
o311 Ram Bagmrs| T T
Aralik 2022, Denetim ve | Omer CEKIC| Olumlu

Blok No:1 I¢ Kap1 No:40
Sariyer/ Istanbul

2023 ve 2024 | Danismanlik A.S.

2021, 2022 ve 2023 yillarina ait bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:
“Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Baytuna Grup Yatirim Saglik Turizm
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”)
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS”) 'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
Isbu izahname’de kullanilan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu, Akol Avukatlik Biirosu tarafindan
hazirlanmis olup izahname eki 6°da sunulmaktadar.

Hukuk Biirosu Akol Avukatlik Biirosu

Adresi Levent Mal}qllesi, Kanyon Ofis Binasi, Biiylikdere Caddesi, No:185, Kat:18,
34394, Sigli/Istanbul

Telefon 0212 264 60 00

Bu Izahname’de Sirket’in iginde bulundugu sektére iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin Sirket ile
hicbir iligkisi olmadig1 gibi Sirket tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Sirket
tarafindan daha once isttihdam edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almamislardir.
Sirket’in yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde tiye olmamislardir. Ayrica bu kisi
veya kuruluslarin (yetkili kurulus olan Info Yatirim Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza
aracilik eden yetkili kurulus olan info Yatirim ile de herhangi bir baglantilart bulunmamaktadir.
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Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklar1 kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccinin finansal yatirnmlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla istiraki Ozel Tesla Emar Gériintiileme Ltd. Sti. olmakla
birlikte s6z konusu istirake iligkin bilgiler asagida yer aldig1 gibidir.

Ticaret Unvam Ozel Tesla Emar Gériintiileme Merkezi Ltd. Sti.
Kurulus Tarihi 27.08.2019

Sirket’in ana faaliyet konusu; her tiirlii tibbi goriintiileme,
ultrason ve tomografi cihazlarinin bir veya hepsini iceren
tiniteleri kurmak, isletmek kiralamak ve her tiirli
raporlama iglemlerini yapmaktir.

Faaliyet Konusu

Sermaye Tutari 5.000.000 TL

Ticaret Miidiirliigii Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 436396

Kuruldugu Ulke ve Merkezi Tiirkiye/Ankara

Sermaye Taahhiidii Yoktur.

32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmasi
ile kar paylarinin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu izahnamenin tarihi itibariyla yiirtirliikte bulunan vergi mevzuati uyarica
hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride degisebilecegini
ve Ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuclarla iligkili olarak yatirimecilarin vergi
danigmanlar1 ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis

32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢cinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas1 veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (i1) resmi miiesseselere veya (iii)) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
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vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢cercevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BiST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilecek Paylar
ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahig: Gelir Vergisi Oram (%)
158.000 TL ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde
1.200.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlasi
4.300.000 TL'min 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (lcret
gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), | 35
fazlasi

4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL
(ticret gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si | 40
icin 1.378.000 TL), fazlasi

27

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglari
iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oran1 7456 sayili Kanun ile
2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’e ¢ikarilmistir. Bununla birlikte, 22.04.2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2022 vergilendirme dénemi
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %23 olarak belirlenmistir. Bu oran
bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi orani
%30’dur. 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek {lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.
KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmustir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
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Tiirkiye'de bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat1 ¢ercevesinde belirtilen bu IK sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarimin tamama tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar1 iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden &demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme
yabanci1 bir lilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere Borsa'da islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'un Gegici 67. maddesinin yliriirliik sliresinin
2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina
dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida aciklandigi iizere (Bkz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklig1
Paylar1 Harig), BIST'te islem géren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarmin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, ticer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarithini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarmin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
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bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni1 banka
veya araci kurum biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orani

kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve

saklayict kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Almmuna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
aracglarmin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin o6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, BIST'te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul krymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen (ii)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanclari elde etmek ve bunlara bagl
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (ii1) (ii) numaral alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclart ve (iv) yatirim fonlan katilma belgeleri ve
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yatirim ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déoneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir y1ldan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BiST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayil1 Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglariin iicer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiritlmasi durumunda Dar Miikellefler acgisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
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tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime bilirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen y1lin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi 6nleme
Anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi
Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gercek Kisiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazancglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gecici madde
67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden c¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay haric olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarint mal ve haklarin Tiirkiye’den elden c¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate
alimmas1 gerekmektedir.
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32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak

beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin baglh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarim mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin baska bir bagl degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes y1l icin sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim icin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramig sayilir. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yurlirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinin hiikkiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabanc1 Fon Kazan¢larimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci

fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili

Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiirtirliige girmek iizere, ""Yabanci fon
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kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc1 fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci;
(11) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sOzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazang¢lar1 i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazancglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarmin ve kiar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri
uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef ger¢ek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
aracilifiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylarnn {lizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayih T.C.
Cumbhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirnm fonlar1 ve ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kéar paylarinin yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
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kar pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°s1) dahil olmak {izere
dagitilan kar payimnin tamami (%100’{) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in
330.000 TL’y1 asan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan
%10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 tizerinden Cumhurbaskanligi Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili lilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
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sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam miikellefe tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile
girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnada yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar lizerinden Cumhurbaskanligi Karari ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diistiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlari
tarafindan dilizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI
33.1. Ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina
dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay:1 kabul
ettiklerine dair beyanlari:
Yoktur.

33.2. lIzahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem

hakkinda bilgi:
Yoktur.
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33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Kdycegiz Mah. Beykonak Sk. No:1 I¢ Kap1 No:3 Meram/Konya
adresindeki Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile TIhrager’nin internet sitesi
(www.baytunagrupyatirimas.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorlisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.),

2. Thraggi’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari.

35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi,

EK 2: Sirket’in ve Baglh Ortakliklarinin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde
Sona Eren Donemlere Iliskin Finansal Tablolar1 ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu,

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani,

EK 4: Akol Avukatlik Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukukcu
Sorumluluk Beyani,

EK 5: Fon Kullanim Yeri Raporu ve lgili Yénetim Kurulu Karari,

EK 6: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri,

EK 7: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Tarafindan Hazirlanan Gayrimenkul Degerleme
Raporlart ve Sorumluluk Beyanu.
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